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KEJH3NJAHU3AM: HCTOPUJCKA T'EHE3A "
BYAYRE NIEPCIIEKTUBE

KEYNESIANSIM: HISTORICAL DEVELOPMENT AND FUTURE
PERSPECTIVES

Hukoaa ®adpuc !

Exonomcku dakynret, beorpan, Cpouja

Savicemax: Kejusujancka meopuja, xoja ce nojasuia Haxon Benuke exonomcke Kkpuse,
npeocmassala je npagy pesoayyujy y MakpoekoHomckoj meopuju u noaumuyu. Cee 0o
nped kpaj wiezdecemux 200UHa 0€l08AN0 je 0d je OHa YHUBEPA3AIaH 002080p 34 C8e
MaxkpoexkoHomcke — npobneme. Mehymum, Kpajem — we3decemux U  NOYEMKOM
cedamoecemux usauiie cy Ha 6udeno cee ciabocmu KejH3ujaucke meopuje. Hako je
Kejucosa anmuyuxnuuna nonumuxa omocyhaeana uznas Kanumaiucmuikoj npugpeou u3
Kpuse, oHa ce 00 cedamoecemux na cee 00 Inobarne unancujcke Kpuze 6pio Mmaio
KOPUCMUNA Y pA36ujeHum mpircumHum npuspeoama. Mehymum, cmuue ce ymucax oa he
Inobanna @unancujcka Kpusa noHoeo epamumu KejH3UjaHCKY MeOopujy »Hd 6eluKd
spama«. Osume ce camo joui jeOHOM NOHAB/bA 3AKbYYAK 0a c8e meopuje umajy
ozpanuuen 6eK mpajarba U 0a ce Hujeona He MOdice CMAmMpamu YHUSEP3ATHOM 3d C8e
cumyayuje.

Kuwyune peuu. xejuzujanusam, MaxpoekoHOMUja, Kpuza, eKOHOMCKA NOAUMUKA.

Abstract: Keynesian theory, that has appeared after GregirBssion, represented real

revolution in macroeconomic theory and policy. Unkie end of sixties, Keynesian
recommendations was treated as universal solutiwnafl macroeconomic problems.

However, at the end of sixties and begging of s@&rit was obviously that there are a
lot of weakness in Keynesian theory. Despite dlog that Keynesian countercyclical

theory resulted in overcoming of recession, it wagy rare used in developed market
economies until appearance of Global Financial €sisOne can have impression that
Global Financial Crises will result in great returnf Keynesian theory. In paper is

concluded that all theories has limited life cyckrsd that no one can be treated as
universal solution.

Key words. Keynesianism, macroeconomics, crises, economicypol

1. YBOAHE HAIIOMEHE

Kejusujancka Teopuja je y pelnaTUBHO KPaTKOM BPEMEHCKY
nepuony o TmojaBbuBama KejHcoBe Ommite TeopHje 3amociIeHOCTH
Kamara ¥ HOBIIa ITpey3elia MpIUMaT y MaKpOeKOHOMCKO] Teopuju. JJomyme
TpebaJio je HeITo BUIIEe BpeMEHa Jla OHa MocTaHe Bianajyha mapagurma
U y €KOHOMCKO] mojuTuiid. 3a wy je M. bmayr pekao: ,KejHzmjancka

! fnikola@eunet.rs.



peBONIylIMja je€ CUTYPHO jeAHa OJi HajMAPKAHTHHUJUX €MHU30Jla y YHUTABO]
UCTOpUjU eKOHOMCKe Muciau. CUTYypHO HHKaJa paHHje, a BEpOBaTHO HU
HUKaJa KacHHWje, EKOHOMHUCTH HHCYy Tako Op30 MW TakO MacOBHO
MIPUXBATUIIM HOBY €KOHOMCKY TeopHjy. ExoHOMHCTH Cy Tana cMmarpaiu
Ja 3Hajy Kako (PYHKIIMOHHIIE €KOHOMH]a, a Ja Cy UM HEIMO3HATH CaMoO
IeTabu .

Melhytum, kako je Op30 moOwmiia mpuMaT y MaKpOEKOHOMCKO]
TEOPHjH, TAKO j€ YCIEAHO M BPTOIJIAB MaJ KEjH3UjaHCKE TEOpHje, KpajeM
1Ie37eCeTUX M TOYETKOM CelaMJIeceTHX, KaJa je EeKOHOMCKa Ipakca
yKa3aja Ha YUTaB HU3 MPOIyCTa y KEJH3M]JaHCKO] TEOpUjU. YCleauie cy
TOJINHE ,BJaJaBUHE" MOHETapW3Ma, TO jJeCT TOAWHE JuOepaau3anuje u
Jeperynauje.

CpenuHoM  ocamjeceTWx  TOJMHA, TIpyHa  HCTAaKHYTHX
MaKpOEeKOHOMHCTa je TMOKyllaja Ja OXHBH KEJH3UWjaHCKe ujeje
CTBapamkeM KOHIICMIIMje HOBUX KejH3WjaHana. Y mMHUTamy je Ouo
HEyCIIelaH MOKYIaj, jep Cy uieje Ouie HermoBe3aHe, KOHTPAAUKTOPHE U
0€3 JaCHUX CMEpHHIIA 32 EKOHOMCKY TTOJIUTHKY.

MelhyTtum, OHO IITO HHUCY YCHETH MAKPOCKOHOMHCTH YCIENO je
»CIO00HO TpXKUIITE", KOj€ j& CONCTBEHOM HETalljoM JOBENIO [0
I'moGanne ¢uHaHCHjcKe KpH3e U IOHOBO OXHBEJIO HHTEPECOBAHmE 32
KEJH3UjaHCKe UJE]e.

OBaj paxg uma nBa mwba. lIpBU je Ja mpukaxe reHe3y pasBoja
KEeJH3MjaHCKE TEeopHje, a Jpyrd Ja YKaKe Ha Jdajbe TEPCIICKTUBE
KejH3MjaHCKe TeopHuje. Paam ocTBapema OBHX IIMJbEBA PaJl Ce€ CACTOjU U3
YeTUpH Jena. Y TPBOM JIey je MpuKas3aH , yCIOH" KejH3HjaHCKE TEopHje.
Jlpyru neo pajga mpuKasyje KpaX OpUTHHAJIHE KEjH3UjaHCKe Teopuje U
JTIOMHUHAIM]y MOHETApUCTHYKO-KJIIACHYapCKuX uaeja. Y tpehem meny pana
je TpuKa3aH TMOKyIIa] peadupmanuje KejH3UJaHCKUX HJeja, MPEeKo
KOHIIETITA HOBUX KejH3WjaHala. Y YETBPTOM Jely paja je TpuKa3aH
yrunaj ['nmobanne ¢QuHaHCHjcke Kpu3e, OJHOCHO IOHOBHHU ,,yCIOH"
KEJH3UjaHCKE TEOpHje.

2. KEJH3UJAHU3AM KPO3 HCTOPUJCKY INEPIICEKTUBY

VY XIX u mouetkom XX Beka TEHEpAHO C€ CMaTpajo Ja Ccy
¢bykTyanje eKOHOMCKE aKTHBHOCTH, KOj€ KapaKTepuIly INpUBPEIHE
[UKITyCe, MPUPOJTHN (PEHOMEHH KOjJH C€ JETHOCTAaBHO MOpPAjy HUCTPIETH.
One cy HaHOCHJIE OTPOMHE INTETE IOjeAWHUM JAPYLITBHMA, ald Cy Ce

2 Blaug, M. (1991)Second Thoughts on the Keynesian Revolujidistory of Political
Economy*, tom 23, p. 171.



MpuXxBaTaie Kao Heus6exHe.” [TogpazymeBaso ce aa Ccy BIaJWHE aKIuje
HE/IEJIOTBOPHE, jep Cy €KOHOMMCTH KJIIACHYHOT MOJeNla BEpOoBaJM JAa je
npuBpea crocoOHa a ce cama onopasu. CXBaTame KJIaCHYHE TEOpHje O
CIOCOOHOCTH TMpHBpEAE Ja MoMohy TPKHMITHOT MEXaHW3Ma ayTOMaTCKH
00e30emu myHy 3amociaeHocT ynyhuBana je Ha laissez- faireekonomcky
MOJUTHUKY, OJHOCHO Ha HEMEIIale IpXKaBe y NPUBPEIHH >KUBOT. 3a
MelIame Ap)KaBe HeMa MoTpede, jep TPKUITHU MEXaHHW3aM caM 1o ceOu
00e30ehyje myHy 3amocieHocT (akTopa MPOU3BOAE U HAJPALMOHATIHH]Y
ayokaujy gakropa mpou3BOIHbE.

Mehyrum, Benuka exoHOMCKa KpHu3a je TIOKazajga CBY
HECIIOCOOHOCT TpPIKUINTA, Kao camoperynumyher mexanm3ma. Kiacuana
eKOHOMCKa TeopHja HHje HMaia oO0jallbee HacTale CUTyaluje.
OrpomaH maj peajqHe MPOW3BOIE W 3aNOCICHOCTH HHjE HM3TJIENao Kao
IIPUBPEMEHO yJalbaBamke O/ paBHOTEXE, Ha IuTa je ymyhuBao kiacmuaH
monen. KejHcoBa kmura Onwma meopuja kamamda, 3an0CIeHOCMU U
Hos8ya Aana je 00jallmbenhe 3aIlTO ¢ JOTOINUIIO0 TO MITO ¢€ AOTOUII0, KaKo
Jajbe ¥ HAPOUYMTO IITA YPAZMTH 1a ce To He moHon.” [IIpuBpemHn
UKJIYC TIOYHHE Ja C€ TIocMaTpa Kao HEIITO IITO MOXKE J1a Ce peryJulle U
BEJIMKM OpOj €eKOHOMHCTA MPUXBATa J1a MOHETapHA U (PUCKAJTHA MTOJTUTHKA
Mory M Tpeba Ja ce KOpPHCTe Kao MHCTPYMEHTH 3a NPOMEHY arperatHe
TPaXKHHE, KaKO OM Ce OCUTYPAJIO MOCTOjakhe BUCOKE 3aMlOCICHOCTH, BUCOK
€KOHOMCKH pacT ¥ CTaOUJIHE IIEHE.

Kmpyuan craB y KejucoBoj Teopuju je Ouno yBoheme KOHIIENTa
HEBOJbHE He3amoclieHocTH. Kiacmuna Tteopuja, ¢ ob63upom Ha CejoB
3aKOH, TMOJa3Wja je OJ CcTama NyHe 3amocieHoctd. Ona Huje
UCKJbyYHBaJIa TOCTOjarh€ MPUBPEMEHUX, HEM30EKHHX M JIakux (popmu
HE3aI0CICHOCTH, Kao INTO Cy (PHUKIMOHA HE3alOCICHOCT WM BOJhHA
HE3AlOCHEHOCT®,  ald  je  WMCK/bYdMBama  IOCTOjalbe  HEBOJBHE
He3zanocineHocTu. Krnacmuna teopwja je Tako monazehm ox cBojux
XHUIOTEe3a JIOTHYKK OWia JoBeJeHa 0 HeM30eKHOT 3ak/bydka: moctojeha
HE3aroCJIEHOCT Mopa y OCHOBM Ja Oynae Tocienuia oaoOujama
HE3amocieHuX (akropa TMPOU3BOAKE Ja IpUXBaTe Harpagy, Koja
oJroBapa HUXOBO] TPAaHMYHO] MPOAYKTHBHOCTH. IIpema KiacuyHoj
TEOpHju 010Mjarbe paJHMUKa Jla MPUCTAaHy HAa CHIDKEHE CBOje HOMHUHAIIHE

% Bajen, J. u Jb. Joxcumosuh (1997), Caspemenu npuspednu cucmemu, Exonomcku
¢axynrer, beorpan, ctpl51.

* Keynes,J. M. (1987), Onwuma meopuja sanocienocmu kamama u nosya, Llexane,
3arpe0.

OGjanimeme BOJFHE HE3AMOCICHOCTH je mao Pigu y cBojoj K®H3M Teopuja
nesanociaenoctr (Pigou, A. C. (1968)The Theory of Unemployment,ondon,
Routledge).TTo Toj Teopuju HeE3amoCIECHOCT KOja je KapaKTEPHUCTHYHA 3a IETPECHjy
HacTaje 300T 0101jarka paJHUKa Ja IPUXBATE CHIDKEHh¢ HOMHUHAIIHE HajaMHHIHE.



HajaMHUHE OCHOBHHU j€ Y3POK HesanocieHoctn.? CympocrtaBspajyhu cBOjy
TEOpHjy KIlacuuHOj TeopHju, KejHe je moka3ao a cy mocrtaBke Te Teopuje
MPUMEHJBUBE CaMO 3a TIOCEOHY CHTyaldjy, OJHOCHO 3a Kpajiby
NPUBPEIHY PABHOTEXKY, a J1a HUCY IPUMEHIBUBE 32 OMILTH CIyYaj.

Kejuc je ombammo craBoBe HEOKJIACMUHE TEOpPHjE Jla Cy CYBHUIIE
BUCOKHM JOXOIM pagHHKa y3poK He3amocieHocTH. OH je ucrtakao na
obapame peaJHUX JOXOJaKa paJHUKA MOXKE C€aMO  BOJUTH
nponyOJbrBaky €KOHOMCKE KpH3€, jep Ce CMamyje arperarHa KylnoBHA
CHara paJlHuKa, KOja IpPEJCTaBJba 3HA4ajaH CETMEHT YKYIIHE TPaXKibe.
Heszanocnenoct ce, mo KejHcy, Ayryje HemocTtaTKy arperatHe Tpaxmbe,
Koja je 30up Tpaxkme MOTpollaya M HWHBECTHTOpa. AKO je arperaTHa
TpaXKia HEJOBOJbHA Tpeba je moBehaTu TpehuM eneMeHTOM Tpaxmbe, TO
JECT Ip’KaBHOM IOTPOIIHOM.

VY exoHoMmckoj Teopuju npe KejHca, ka0 M y OHOj HacTajlo] HAKOH
BHUIIIEJICIICHNjCKE JOMUHAIIM]je KejH3H]jaHalla (HeOKIacHKa, HOBa KJIaCHYHA
MaKpOEKOHOMH]ja), IOCTOjU TIOCTaBKa Ja Ce LEHE [OBOJHO Op30
ycknal)yjy o6e36ehyjyhu konTtuHyumpano “uumrheme” Tp)KWINTa, IITO
BOJIM HEMOCTOjarby HEBOJbHE HE3alOCICHOCTH Ha TPXHUIUTY paga. Y
OCHOBH OBaKBHX CTaBOBa j€ IMOCTaBKa J1a je ajoKallija pajia y eKOHOMHjU
onpeheHa paBHOTE)KHUM YCIOBHMAa MO KOjUMa C€ TMOHYAAa U TpaKiba
W3jeqHavYaBajy Ha  KOHKYPEHTHOM  TPXKHINTY TAe  mpemyseha
MaKCUMH3UPaJy NpoduTe, AOK PaTHUIM MaKCUMU3HUPAjy KOPUCHOCTH.
OBum mogenom ce 06e36ehyje [lapeto edpukacHocT. Mehytum, jeman o
KejHcoBux mokyiaja o0jammemha MOCTaBKe /1a ¢€ €KOHOMHja pa3iiuKyje
O] BaJpaCHjaHCKOT WHJcaja IojJa3u Of TOCTOjalkba PHUTHIHOCTH
HOMUHAJIHUX HAJHMIA, IITO 3a MOCIEANIY UMa HEycHemHo “yunrhemne”
TpKwmIITa paja.’

KejH3ujanm BHIE y3pOK KpHU3€ Yy CMambeHmhy MaprUHajHE CTOIe
e(pUKaCHOCTH KanuTajla. YKOJIMKO Cy IPUHOCH KamuTajla HHUCKH,

6 Kejuc je ombarmo IIuryoBo objammerme mAa 10 HE3aIOCICHOCTH Y PEUeCHju IOoia3H
ycien on0Wjama paJHuKa Ja TpUXBaTe CHUKEme HajaMHWHA. OH je MCTakao Ja Jo
MIPOMCHA y 3aIOCICHOCTH J10Ja3u 0e3 WKAaKBe 3HAYajHUj¢ TIPOMCHE U Y HUBOY HAJHUIA U
y HUBOY TIPOU3BOJHE CIIOCOOHOCTH PaIHUKA.

" CraB KIacH4He MIKOJIE O TOLYAAPaby MOHYIE U TPAXKHHE KOja Ce YCIIOCTaBIba Ha CBHM
HUBOWMMA JIPYIITBEHE PEMPOIYKIHUjEC MOXKE CC MPHUXBATHTHU IOJ MPETIOCTABKOM Ja CE
YTPOIIEC CBH CTCYCHU JOXOIM KPO3 JHYHY U MHBECTUIMOHY MOTpoumy. Kako To HUje
cilydaj, ZIeo CTEYCHHMX J0XoJaka ocralie HeyTpomieH, mrTo he ce OIpa3uTh MPEeKO
onajiama HUBOA JPYIITBEHE PEMPOAYKIMjE M CMarbera 3aloCICHOCTH MPOM3BOJAHUX
dakropa (Bykamun, E. (1999), Teopuja Exonomcke noaumuxe, locuje, Beorpan, ctp
302).

8 umurpujesnh, 5. U H. ®abpuc (2009), Maxpoexonomuja, Exykonc Yuusepsurer,
Cpemcka Kamennna, str 151..



HapOYHUTO YKOJHMKO Cy M3je€JHAYEHU Ca TPKULIHOM KaMaTHOM CTOIIOM
WIA HIDKU Of] 1€, JI0Ja3u 10 NMpecTaHKa WHBECTHpama ca PeleCHOHUM
edeKTUMa KOJU MPOM3MJIA3e M3 TOTa. YCles Tora JoJia3u J0 CMamekha
WHBECTHLIMja KA0 TJIABHE IOKPETAayKe CHAre y IMpoLecy HpPUBPEIHOT
pacta. 3amoCIEHOCT je 3aTo Ioj YTHUIAjeM HecTaOuiaHOT QakTopa,
OJTHOCHO HWHBECTHIIMOHE IOTPOILIKE KOja je TOJ YTHILAjeM BEITUKUX H
HeTIpeBU/IJbUBUX BapHjallvja.

Kejuc cmarpa na he y ciyuajy na nohe 10 maga HuBoa LeHa 0e3
MIPOMEHE YKYyIHE HOBUaHe Mace nohu mo moBehama peanHe BpeTHOCTH
HOBIIA, a TO he yTULaTH HA CHWXXEHE KaMaTHE CTOIE M CTOra Ha IMOpacT
uHBecTHIMja U AoxoTka. Mehyrum, KejHc je mctumao nma je edexar
¢bnykTyanuja neHa crnad W Aa y CTBAPHOCTU IIeHE HE (QIIYKTYUpPajy
JIOBOJHHO J1a OW OMJie KOPUCTaH MHCTPYMEHT €KOHOMCKE TOJIUTHKE, T1a je
noTpeOHO BEIITaYyKW H3a3BaTU OBaj edekar, OJHOCHO NPEKo Iopacra
noHyze Hosua. [lury je ucrakao na maj 1eHa He Jelyje Kpo3 MPOMEHY
KaMaTHE cTore, Beh AMPEeKTHO Jenyje Ha arperatHy Tpaxmy. [lax nena
yTHYE J1a UMAOIM HOBIA MOCTajy OoraTuju; 300r Tora moBehaBajy cBojy
MOTPOLIKY U Ha Taj HAUMH NMoBehaBajy arperaTHy Tpaxmby.

Kejusujancka Teopuja mojasu o4 TOra Ja TPXKHUIIHU CHCTEM
(YHKIMOHMIIIE TaKO J1a C€ PENPOAYKIMOHU CHUCTEM IO MPABUIY Hala3H
UCIOJI HHMBOA IyHE 3arlocieHOCTH (akTopa MHpou3BoAme. Tako ce
¢dopmHpa KBa3M paBHOTE)Ka Ha CYOONTHUMAIHOM HHMBOY, HpU YeMy
MOCTOjH cKJIan u3Mel)y OCHOBHUX BapHjaliM, ajdu Taj CKJIIaJ c€ OCTBapyje
UCTOJ] HUBOA TyHe 3amocieHocTH. CTambe HEepaBHOTEXE HHje caMmo
pe3ynTaT He3aBpILEeHUX Mpolieca yckiahuBama, TO JeCT YHIbEHUIIE Ja ce
CHCTEM HaJla3W y TPAaH3UTOPHOM IEPHOAY Ka OCTBAPHUBAIY PABHOTEKE.
OBO BOAM 3aKJbYUKY Jla €KOHOMHja TE€XKH J1a TPajHO OCTaHE MCIIOJ HUBOA
nyHe 3aIMOCIEHOCTH, YKOJIHMKO JpXKaBa HE aKTUBHpA
WHTEPBEHIIMOHUCTUYKY TOJUTUKY peryiucama €KOHOMCKHX Ipolieca.
KejHc uctnue ma je crame IyHE 3alOCICHOCTH peTKa M KPaTKOTpajHa
110jaBa, Maxko 0a ce Hauia pe00sHa cumyayuja oeneoa y jeOHom cpeorbem
cmary Koje Huje 04ajHo, anu Huje Hu 3a00806a8ajyhe.

OCHOBHU Y3pOK HHKJIMYHHUX (IyKTyardja Mo KejH3Wjaluma Cy
¢bnykTyanuje arperatie Tpaxme. OBaj cTaB UMILTUIMPA J1a je HY)KHO Ja Yy
onpeheHrnM BpEeMEHCKUM TPEHYIIMMA JIpKaBa CBOjJOM MOTPOIIHOM MoBeha
arperatHy Tpaxmy.

3a pa3auKy o1 KJIaCHYHE IIIKOJIEe Koja je cBoje uaeje popmynucana
[0J1 YTHIIajeM JINOepaIHOT KanuTaiu3Ma, KejH3ujaHu3am je hopMyinucaH

°® Keynes,J. M. (1987), Onwuma meopuja sanocienocmu kamama u nosya, Llexane,
3arpe0, ctp. 305.



y TepHOAy MOHOMOJIMCTUYKOT KaHWTaIu3Ma, OJIHOCHO HEIOTITYHE
KOHKYpEHIIH]e.

butHa KapakTepucTHKa KEJH3UJaHCKE aHAIM3€ Kao U peryucama
NPUBPEIHUX Tpolieca jecte Kparkopounu npuctyn. ITo3nar je KejHcoB
ciorad “Ha Ayru pok cMo cBu MpTBH’. KejH3MjaHM3aM HarjamaBa yjaory
¢bpuknMoHNX (aKTOpa KOjU OTEXKaBajy [EJIOBambE€ CHAra TPXKHUIIHOT
MeXaHWU3Ma y TpaBIlly NpPUBpEIHE PaBHOTEXKE, T€ TEHEPaITHO CTOjH Ha
TEOPHjCKO] TO3MIHMjU Jla C€ CHCTEM [0 MpaBWIy HANa3H y CTamby
HEpaBHOTEXE, W3 4Yera MNpouswiazd (yHIaMEHTATHH 3aKjby4ak Ja
€KOHOMCKa IOJINTUKA Tpeba MepMaHEHTHO M Ha KpaTak poK Ja Jeiyje y
MpaBlly KOpuUroBama nepdopMaHcu ekoHoMmuje. HeomxomHo je BOauTH
KpPaTKOPOYHY MOHETapHY M (PUCKaIHY MOJIMTUKY “(QHUHOT yckiahuBama”
peamHuX Ipoleca, ca OCHOBHOM HaMepoM Ja ce Jelyje y TMpaBIly
MOJICTHIIaba pEaTHOr pacTa y3 H3BECHY Naxmpy JAa He Johe 10
MIPEBUCOKOT pacta uHpamnuje.

KejHc je mmpom oTBOpHO Bpara 3a aKTUBHO yBoheme JApikaBe y
€KOHOMCKH TIpOIleC, OJHOCHO 3a BOlEHE WHTCPBEHIIMOHHUCTUYKE
eKOHOMCKe mnosuTuke. [lomTo c1000AHAa TpXKUIIHA KOHKYPEHIHMja
PEnpoIyKyje MPOTUBPEUYHOCTH KOj€ TIPUBPENY MPEe WU KaCHUjE Typajy y
peniecuoHo crame, KejHc cMaTpa /1a je moTpebHO MocTojame peryiaropa
KOju OW OTKJIOHHO CJIa0O0CTH TPKHUINTA. Ty YJIOTYy MOXKE€ HMATH CaMoO
MHTEPBEHIIMOHUCTUYKA €KOHOMCKA MOJIMTHKA, KOja c€ MOpa Mpeay3uMaTH
Kako OW ce ouyBaia mocrojeha ommra paBHOTEXa, a CHCTEM IITO je
Moryhe Bulle NpUOMIKHO CTalky IyHe 3amnocieHoctu. Kpearopu
eKOHOMCKE MOJIUTHKE BOJE JUCKPEIIHOHY HOIUTHKY. ™

Kibydna monuTuKa Yy KEjH3UjaHCKO] Teopuju je (ucKanHa
MOJINTHKA, KOjo] Tpeba JaBaTH NPEAHOCT 3a Cydaj JerpecHje u
CMamUBama NUKINYHUX Qrykryanuja. Kaa roq mpuspena nokasyje 3Hake
periecrje W KiIu3ama y JenpecHjy, JIeK Tpeba TpaxuTu y mnoBehamy
IpXKaBHE MOTPOILIkE - Koja OM Tpebaro Ja HaJOKHAIM HEIOBOJbHE
MIPUBAaTHE UHBECTHUIIN]E - M CHIKEHY mopesa. Kejuzujaniu cmatpajy na je
Moryhe QyropoyHO AMHUMHU3UPATH arperatHy Tpaxmy. llpu Tome Ou
nedunuT npxaBHOT Oynera Tpebano ma Oyae ¢puHaHCHpPaH MPBEHCTBEHO
eMHCcHjoM O0Be3HHIla o cTpaHe japxase. lloctoju uw MoryhHOCT
IUPEKTHOT 3aJy’KHWBama JApKaBe KOJ MOHETapHHX BIIACTH, INTO BOJAU
eMHucHju HOBHA. Mmak, y KejH3MjaHCKO] €KOHOMHJU c€ cMmarpa Ja je
HOpPMaJIHHje Ja Jp)KaBa €MHTYje CBOoje OOBe3HHIle. AKO O JapaBa
Ilacupana OHOJMKM W3HOC OOBE3HWIIAa KOjU OW TadHO OJroBapao
cypuiuTy akymynamnuje Ouia OW ycCIocTaBJbeHa paBHOTExa. Jlepunut

19 Mumurpujesuh, b. Y H. ®abpuc (2009), Makpoexonomuja, Exykonc YHusepsurer,
Cpemcka Kamennna, ctp. 155.



OCTBApeH y MEpUOay perecuje, Tpeba aa Oyne MOKPUBEH CYPHUIIUTOM Y
¢a3u excrnaHzuje.

JlpkaBa myTeM jaBHUX pajaoBa (M3rpajma IyTeBa, MOCTOBA,
IIKOJIa ¥ CI1.), BEJIMKUX HapylIOH, yIOILbaBamha BEIUKOT Opoja pajHUKa U
WHBECTHpama Yy JApkaBHe ¢adpuke aupekTHO moBehaBa arperatHy
TpaXiby U IyTeM MYJITUIUTMKATOPCKOT JiejcTBa yTHue Ha Behe mosehame
JIPYIITBEHOT MPOM3BOJIA, HETO INTO j€ WHUIMjATHH M3HOC MWHBECTHIIH]A.
KejH3ujanm ucTudy Ja mopacT jaBHHX Pacxofa MMa CHa)KHHU]jE J1€jCTBO
0]l CHIDKEHba Iopesa.

Kanma Bnamajy HE3amoclIEHOCT W JICTIPpECcHja, CMambeme Mopesa
JOBOJM 10 noBehama pacroyiokUBOT JOXOTKAa CTAHOBHUIITBA. [loseharwe
PACNONONCUBO2 OOXOMKA U3A3UBA HOBY UHUYUATHY NOMPOWbY, Koja
noxpehe uumaes nanay cexkyHoapHe nompouitbe, Koja, y Kpajroj JUHUjuU
00800U — a MO je pe3yimam 0en08arba MyIMUnIUKamopa — 00 0aleKo
eehe HoBe 3anocieHocmu U OPYWmMEeHo2 NPou3eo0d He2o UWmo je Ouo
UBHOC UHUYUJATIHE NOMPOULIbE, M. NOPECKO2 CMAbetbd.

Kejusujanm cmarpajy na he cBako moBehame mopesa 3HAYUTH

CMambUBalkE  PACIOJIOKUBOT  JIOXOTKA ~ CTaHOBHMIITBA, IWTO  he
pe3yNTUpaTH y CMamemy NoTpollme. CBAKO CMamEHhe MOTPOLIHE Y
CUTyallUju HENPOMEHEHHX HMHBECTHUIMja he 3HAUUTH CMambeHe
JPYIITBEHOT MMPOU3BO/IA.
[Tonazehn o7 KOHTEKCTa peELECHOHE E€KOHOMHje, KEJH3HMjaHCKa Teopuja
MMIUTAIIApA J1a €KCIaH3Wja arperaTHe Tpaxme Hehe mmaTu 3HavajHUje
edexTe Ha mopact crorne uHpnanuje. Haume, y 30HM HenckopuiheHux
(dakTopa MPOU3BOAKE MOPACT arperaTHe TPaKibe MPBEHCTBEHO Jelyje Ha
pacT HHMBOA TMPHBpPEAHE AaKTHUBHOCTH, JOK Cy e(eKTH Yy IMpaBily
reHepupama HHQIIAIKje peTaTUBHO MaJIH.

HMako KejH3MjaHCKa TeopWja CTaBJba HArjacak Ha (QHUCKaIHY
MOJINTUKY, Kao TJaBHY IMOJYTY MaKpOEKOHOMCKOI JIMHaMHU3Hpamba
NPUBPEIHUX IPOIEca, OHA TPaXKH Ja M MOHETapHa IOJHMTHUKA Ca CBOje
CTpaHe MOJp>KaBa U MOJACTUYE THWHAMU3UPAE MPUBPEAHE AKTHUBHOCTH.
dunurcoBa KpuBa MOKa3yje Ja eKCIIaH3UBHA MOHETApHA MOJUTHKA HAKO
pe3ynTupa y pacty uHdanuje, BOJU CHIKEHY HE3a0CICHOCTH.

KejH3ujanim ce 3amaxy 3a €KCIAH3Wjy KpeAuTa y YCIOBHMA
peniecuje. Jlako noOWjame KpeauTa M HUXKA KamMaTHA CTOMa JIenyjy
CTUMYJIATUBHO Ha YKYIHY HHBECTHI[MOHY AaKTUBHOCT, IITO Yy KpajHoj
JUHUJU JTOBOJIU 10 moBehama yKyIHE HPOH3BOIE:E, OJHOCHO DEaHOr
HAIIMOHAJTHOT JI0OXOTKA, M 3aII0CIECHOCTH.

1 Momkuh, B. (1989), TokoBu exonomcke Muciau, Exonomcku dakynarer, beorparn,
ctp. 468 — 469.

2 Momkuh, B. (1989),ToxoBu ekoHOMCKe MucaH, EkoHOMCKH (akyireT, beorpan, ctp
463.



OHM wnCTHYy JAa KJbYYHH 3HA4a] HMMa pPEATHH CEKTOp, JOK
MOHETapHU CEKTOp HUMa CEeKyHJapHU 3Hayaj. VHOuUpeKkTaH yTuIaj
MOHETapHOT CEKTOpa Orjiesia ce MPEKO IeJIOBamba MOHETapHE IMOJHTHKE
Ha (opMHpame KaMaTHUX CTOMa Ha pelaTHMBHO HIDKeM HUBOy. Ha Taj
HauMH MOHETapHa TIIOJIMTHKAa yTH4Ye Ha (OpPMHpame BUILET HUBOA
uHBecTuuyja. KamatHa croma mpeacraBiba KJbY4YHY Be3y usMehy
MOHETapHOT ¥ pEaJHOT CEeKTOpa M MUXOBOI CHajarka  IMPEKO
dunancHjckor Tpxumra.t?

KejH30Ba XUmoTesa 0 arcoxyTHOM JOXOTKY UCTHYE JIa Ca PacTOM
JOXOTKa, J0Ja3d J0 TOpacTa MOTPOUIHE HCKA3aHOT y aIlCOIYTHOM
W3HOCY, M Ja y pEeNaTHBHOM H3HOCY Omaja, TO jecT Ja ca pacToM
JOXOTKa JOJNa3u 10 CMamemha MapruHajlHe CKJIOHOCTH MOTPOIIKBH. Y
CKJIaJy Ca OBOM XHIIOTE30M MaprHHAJIHA CKJIOHOCT MOTPOIIKH je Beha
KO/ CHPOMAIIHHUX CJIOj€Ba, HEro KoJ Ooratux. Y TakBUM OKOJHOCTHMA
mpobieM he ce jaBUTH YKOJWMKO TIOCTOJU M3Pa3WTO HEPaBHOMEpHA
pacrozena JoOX0TKa.

Nmajyhu y Buay nma je HajBehm €0 MOXOTKA CKOIICHTPHICAH Y
pykaMa HajOoraTHjux mojenHana, Koju uMajy HUCKY TPaHHYHY CKJIOHOCT
NOTPOLIBH, M y CKiIagy ca KejH30BOM XHIIOTE30M O arcolyTHOM
TIOXOTKY, MocTojahe HHMCKa arperatHa Tpaxkmwa. KejH3 je cmarpao na he
npoOJjieM HEAOBOJbHE arperaTHe TPpaKike OMTH cBe Behum Kako IpymiTBO
nocraje cBe boratuje. 300r Tora Kpearopu €KOHOMCKE TMOJIUTUKE MOPajy
BOJUTH aKTHBHY MOJWTHKY J0XOJaKa ca IuJbeM NoBehamwa rpaHndHe
CKJIOHOCTH moTpoukbH. KejH3ujaHIIM ce 3aTo 3alaxy Ja ce Mmepama
NPOTPECHBHOT  ONOpE3WBama BHCOKUX JIOXOAAaKa W COILUjaTHUM
TpaHcheprMa U3BPILIH MPepacroesia HaMOHAIHOT JOXOTKA.

HajBaxHnju 1MJb €KOHOMCKE TOJUTHKE, MO KEjH3HWjaHIUMa, je
MOCTU3ake NyHEe 3amocieHocTd. Jla Oum ce ocTBapuO BHCOK HHBO
3alI0CJIEHOCTH HY)KHO j€ J1a TOCTOjU BUCOK HHUBO arperaTHe TPaKmbe U TO
KaKo MHBECTHIIMja, TAKO U JUYHE moTpoinme. Cy3oujame nHbIanmje je
cekyHmapadH 1uJb. KejH3MjaHCKa Teopuja cmaTpa Ja je yMepeHa
uHbmanmja y ycnoBuMa (YHKIMOHHCAWka pa3BUjeHE EKOHOMHU]jE
HEONXOJHa Kao IIeHa Koja ce Mopa IUIAaTUTH 33 JUHAMH3HPambe
NpUBpEHE AKTUBHOCTH, ¢ THUM IITO yMepeHa HH(pIauuja Aenyje Kao
CKPUBEHO ONOPE3WBamh¢ HEAKTHBHOT HOBIA M TUME JOMPUHOCH OprkeM
Tpolewy (GOopMHpaHHX I0XOJaKa, Ma MpeMa TOME MMa CTHMYJIATHBHO
TI€jCTBO.

13 Auposuh, M. (1997), Monemapna exonomuja, Exonomcku dakyirer, beorpax, ctp
184.



3. OCITOPABAILE KEJH3UJAHU3MA

[Toyerkom 704X y TOTOBO CBHM DPa3BHjEHUM 3eMJbaMa IMOKa3ajio
ce J1a MCTOBPEMEHO MOTYy IOCTOjaTH BHUCOKAa HE3aloCIEHOCT W BHCOKA
nHpmanuja. To je cuTyanuja Kojy Cy Ke€JH3UjaHII CMaTpail HEeMOryhoM u
3a  KOjy HHUCY HMaJM Teopercku oarosop. Takohe, KoHmenr
“ byHkupoHaTHUX (UHAHCH]A” KOJU Cy Pa3BWIM KEJH3HMjaHIU HHjE BOJIHO
ypaBHOTeXewy Oyuera. Hamme, Oynercku nedunuru ¢opmupaHu y
dazama periecrje HHCY OWaM TOHHINTCHH (0ap HE y MHEIOCTH), KPO3
cTBapame Oylerckux cyduuurta y (azama ekoHoMckor pacta. OBo je
JIOBEJIO /IO CTBapama OyIEeTCKOr neduimTa Ha JyTH POK M O3HAYUIIO je
Kpaj JOMUHAIMje KejH3UjaHCKe TeOpHje Y MaKpOEKOHOMCKO] Teopuju. To
j€ TepHoj Kaga y MaKpOCKOHOMCKO] TEOpHjHU TMpUMaT TMPEy3uMajy
MOHETApUCTH M HOBU Kiacuuapu. Opuaman, KpeaTop MOHETapU3Ma, je
ucrakao gna Kejucosa meopuja Huje nuwma 6uwe 00 Heycnenu
eKCnepuMeHm uyuja je jeouHa 3aciyea 'y mome WMo je jeoau
Hedenomeopuu hopcokak caoa ucnuman u my opyeu Hehe 3arymamu.
Crora cemamaeceTMx U3lla3e Ha TOBpIIMHY OpojHe ciabocTu
KEJH3UjaHCKE TEOpHje.

Kputnuapu cy ucraxiu ga ono mto je KejHc mpomycTtHo, win
HHj€ yCIeo, a TO je Ja TOopel aHaJIM3e HEe3aroCIEeHOCTH YKJbYUd U
aHanmu3y wuH(pnanuje. To ce moKa3ao Cce Kao BeIUKa ClaboCcT
KkejH3ujanu3Ma. llokaszamo ce ma je ryOosbeme U3 Buja HHGIAITMOHHX
OYeKHBama OMla KpyIHA Ipelika KejH3HjaHCKe TeopHje.

Kputnka kejH3MjaHCKE AaKTUBHCTUYKE IMOJIMTUKE HarjamaBa Jaa
OHa MMa JyropouHe edekre y mpaBly oOapama CTOINE pacTa peasHor
CEeKTOpa EKOHOMH]jE W Ha TopacT crome wuHbIanuje. YKOJIUKO Cce
Oyuercku neduuut GpuHaHCHpa EMUCH]OM OOBE3HHIIA TO OUTHO YTHYE HA
aKyMmyJalujy Kojy CeKTOpU IMPHUBpPEJEC U CTAaHOBHUINITBA MOTY Ja MOBYKY
ca (PMHAHCH]CKHX TPKUIITA 32 (PUHAHCUPAE CBOjUX MHBecTHLM]ja. Ha Taj
HayuH JeUIUTHO OYyIIeTCKO (PMHAHCHUpAE Ha CPEelrH, M MOCEOHO Ha
IYyT'H pOK, CMamyje MOryhHocTn (uHaHCHpama HHBECTHIM]a, Kako Yy
cMHclly oOMMa pacHoJIOKMBHUX Cpe/cTaBa TakKO M y CMHCIy Iopacta
BUCHHE TpXHIIHE KamMaTHe ctone. KejH3ujaHcka cTpaTeruja qeUIUTHOT
(uHaHCHpamka UMa U JIONMYHCKU edeKaT MPeKo TMojaBe XUMepTpoPpupaHor
yuemtha npkaBe. YKOJIMKO pacxoiu Oyuera Wiy yIrJIaBHOM 3a moTpede
(dbuHaHCHpamka pa3HUX OOJMKAa TMOTPOIIKE, CTparerdja aeGUIuTHOT
¢uHaHCHpama T0BOIM JI0 yCIIOpaBamba MPUBPEAHOT pacTa Ha AYKU POK.

MoHeTapuCTH OIITPO OCHOPaBajy T€3y O MCKJBYYHMBO €HJIOTCHO]
yI03d HOBIA Yy (YHKIMOHHCAKY EKOHOMCKOT CHCTEMa, M3 4uera
MIPOKMCTHYE T€3a O MOTPeOH Bohema MacuBHE MOHETApHE MOJUTHKE, KOja
caMO TpaTH pacT HOMHUHAIHOT JPYIITBEHOr mpou3Bojaa. KensujaHcka



KOHIICTIIIMja HA Taj HAYWH YBOAM IICHTPAIHY OaHKy y WHOIAMOHU
CIICHapHo, IPU YeMy J0Jla3u 10 HEeKe BPCTE WHICKCHpaHE MOHETapHe
MOJINTUKE, Tj. MOHETapHa MOJUTHKAa MOpa Ja IpaTh pacT HOMHUHAIHOT
IPYIITBEHOT TPOM3BOJA, Ta TpeMa TOME M pacT UHGIanje Koja je
TEOPHJjCKH KOHIIMIUpPaHA Kao HCKJbYYMBO HWH(Ianuja TpOIHKOBa.14 v
CUTYyalljU KajJa MpecTaje jJa Jeiyje HOBUaHa WiIy3Wja M Kajaa Joja3u Ji0
1ojaBe 3HauYajHUX HWHQIAIMOHUX OUYEKHBama, KEJH3WjaHCKa TeopHja He
7laje OJITOBOp Ha MUTAmE IIITa J1a CE PaIu.

Nako je KejHcoBa aHTHIIMKIMYHA TOJUTHKA oMoryhaBana w3ia3
KallMTAJIMCTUYKO] TPUBPEIM M3 KpH3Ee, OHA je KpajeM MIe3/1eCeTHX
nocrasna HeeuKaHca. Jegan of pazyiora ToMe cy 1 HOBOHAcTajle IpOMEeHe
y MehyHapoaHoj nmonenu paaa. KejHc je cBOjy TeopHjy pa3BHO 3a CBET
M30JI0BAaHUX HAallMOHAJIHUX €KOHOMM]ja, KakBe Cy Oulie TpUIECETUx
roMHa OBOI' BeKa, a Beh KpajeM IIe3leCeTHX JOIUIO je 10
WHTCH3UBHpama IMporeca Tiodanu3aiuje U IMOCTalo je HE3aMHCIHUBO
MocMaTpaTH M30JIOBaHY €KOHOMH]Yy WM (opMynucati €KOHOMCKY
MOJINTUKY 32 U30JIOBAaHY EKOHOMMU]Y.

OBome Tpeba 10aTH M YeCTO JOIMATCKU MPUCTYI KEjH3UjaHCKO)
TEOPHjU TPUIMKOM Kopuithema OpOjHHX TEOPUJCKUX MPETIIOCTABKH.
Haume, kejH3ujaHCKa Teopuja je TmpuxBaTaja OpojHE TeopHjcKe
MPETIOCTaBKe, Kao Ha MPHUMEpP O PUTHIMHOCTH 1I€Ha, KOje HU Ha KOjU
HAuMH HHje JOKa3WBaJla M Ha 0a3W HUX je pa3BHjaia YUTaBY TEOPH]Y.
OBakaB METOJOJIOIIKK MPHUCTYN j€ CaMO OJIaKIIaBa0 MOHETapUCTUYKO]
TEOPHjH U OCTAIUM KpUTHYApUMAa, J1a, KaKO Ce TaJla YMHUIIO, MOKYCype«
KEJH3MjaHU3aM.

Bnanajyha kejH3MjaHCKa OpTOJOKCHja YCTyla MECTO HOBO]
MOHETAapPUCTHYKO]. AKTHBH3aM 3aMemyje Trpaayaiu3aMm, TO JecT
MOHETapUCTHUYKA CTpaTervja Koja 3acTyla OMpPEe3HOCT M HCUYCKUBama Y
MOJINTUIM, OpHjEeHTallMjy Ha JyropoyHe IUJb€BE U OCJIOHAI[ Ha
camoperynuuiyhe TpKumre. YMECTO MOJUTHKE “yIpaBibamba TPAKHOM”
Mpenopy4vyje ce MOJHUTHKA “‘yrpaBjbamkba HOBIEM . Mowuemapuzam je
3HAYAjHUM OeloM HACMAo Kao peakyuja JaubepanHe Oechuye U
HeoKIAcuKe Ha N0jasy KejH3UjaHUu3Ma U Ha Fe208y OOMUHAYU]Y Y meopuju
u noamumuyu cee 0o Kpaja 604x eoouna. Teopuja nepmanenmuoe
doxomka, oobayusarbe npeghepenyuje 1uKsuoOHocmu, yeoherwe cmabuine
@yukyuje mpaxcroe 3a Hosyem, Hecuparve Duauncoge Kpuse y 0y2om
POKY U nomeHyupare npasuia Hacnpam Ouckpeyuje, jecy meopujcku

14 Auposuh, M. (1997), Monemapna exonomuja, Exonomcku dakyirer, Beorpax, ctp
231.
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apeymenmu Hacmanu y OUpeKmHoj noaieMuyu ca KejH3ujanyuma, a Koju
. 5
npeocmasbajy OKOCHUYY MOHemapu3ma.

4. HOBA KEJH3UJAHIIN U IOKYIIAJ PEAOUPMAILIMJE
KEJH3UJAHCKHUX UJIEJA

[Tokymaj peadupmanuje KejH3MJAaHCKUX HJACja TPHUCYTaH je
CpPEeAMHOM OCaMJIeCeTUX TOJIMHA, KaJa JoJIa3d 0 pa3Boja KOHIIENTa
HOBUX KejH3WjaHana. [lwp ®uXoBe aHanmuse je nga obezbene
MHUKPOEKOHOMCKE OCHOBE MAaKPOEKOHOMHUjE. Y OCHOBH, HOBH K€jH3HMjaHLIU
Cy YCMEpEeHH Ha MoOHjalkbe apryMeHTa HOBE KJIACHYHE MAaKPOCKOHOMH]E
Ja KEJH3MjaHCKa IMPETIOCTaBKa O PUTUIHOCTHMA HE MOXe OWTH
TEOPHjCKH yTeMeJbeHa. HoBM KejH3MjaHIIM OCTajy Ha KejH3HjaHCKO]
JUHUJU PUTUIHHUX HAJHUIA U [[eHa, KBAHTUTATHUBHUX NpuiarohaBama u
TPKUITHUX aHOMAaJIH]a.

HoBu kejH3MjaHLM TOJda3e O CIMYHUX IpPEeMHUca Kao M CTapu
KEJH3HjaHIH, TO JeCT:

1. HEeMOTYhHOCT IIeHa J1a ce IOBOJHHO Op30 Mpuiarojae u ja
YCIIOCTaBE PaBHOTEKY MOBOIM IO TOTA Jia MIOKOBH HA CTPaHW MOHYAC U
Ha CTpPaHU TPaXHkE pE3yNTHpajy Yy peaTHUM IMpOMEHaMa HHUBOA
MIPOU3BO/IE-E 1 HUBOA 3aMIOCTICHOCTH, U

2. OJICTYHalke  TPOU3BOAKE U 3alOCICHOCTH O]
PaBHOTEKHOT HHMBOA MOXKE€ OWTH 3HA4YajHO M TYyTOTPajHO, Ca 3HAYAjHUM
HEraTUBHHM IOCIIeUIIaMa 10 OJarocTame.

3a pasnuKy Ol CTapuX KejH3WjaHalla, KOjU Cy TMOJa3Wid O]l
npeTnocTaBke (UKCHUX HaJIHUIIA, HOBU KEJH3MjaHIU HAacToje Aa o0e30ene
MUKPOEKOHOMCKE OCHOBE KOje€ OM 00jacHWIIE 3aIllTO Cy HAJIHUIIC U IIeHE
¢ukcHe. 3a pa3iaMKy O]l HOBE KJIACHYHE IIKOJIE, KOja IMOoJIa3y O] Tora Jia
(dbupMe npuxBarajy TpKHUIIHE IIeHe, HOBU KEJH3UjaHIIX MoJIa3e O] Tora Ja
¢dupme onpelyjy 11eHe, OHOCHO MoJa3e 0]l MOHOMOJMCTUYKOT, a HE Of
KOHKYPEHTCKOT TpPJ)KHINTA OJf KOT je TMOIJJa HOBa KJIACHMYHA IIKOJIA.
MelhyTtuMm, HOBH KejH3MjaHLU Cy NPUXBATWIM O]l HOBHUX KJIacuyapa U
XUTOTE3Y O PAIlMOHATHIM OYEKHBAKMMA, IITO j¢ Oujia KpylmHa HHOBAIH]a
y OJHOCY Ha cTape KejH3WjaHue. Mmak, 3a pas3inuky O KJIacH4He
MaKpOE€KOHOMH]€ HOBH KEJH3HjaHIIM CMaTpajy Ja HaKo je EKOHOMCKa
MOJINTUKA CaBPIICHO AaHTHUIMIHPAHA, Ja OHa YIPKOC paldOHATHUM
OUYCKMBamkUMa, MOXXE HMaTH peasHe edexkTe. Y OCHOBH IHUTABY je

5 HOumutpujesuh, b. (2001), Monemapuzam — meopuja u eKoHOMCKA ROIUMUKA Y
»CaBpeMena MakpoekoHOMcKa Mucao”, Yuroja mrammna, beorpan, crp 50.

1 Mankiw, G. (1983),Symposium on Keynesian Economics Todde ,Journal of
Economic Perspectives”, VII tom, br. 1.
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KOHIIeTIHja Kojy je jom kpajeM 704x paszsuo C. ®dumep y paxy Long
Term Contracts and the Optimal Money Supply Ruleoxazao na je
Moryhe Jna cucTemMaTcka yrnoTrpebda eKOHOMCKE IIOJIMTHKE MOXKe
CTa0WJIN30BaTH TpPHUBPEAY W TOpel  palMOHATHUX  OYEKHBamba
nojeauHana. Kao mro ®@umep ucrtuue: ,E¢ukacHa MoHETapHA TTOJIMTHKA
HE 3aXTeBa J1a UKo Oyze oOMaHyT... MOHeTapHa MMOJIMTHKA U OHJIA Ka/1a je
y TIOTIIYHOCTH AHTUIMIIUPAaHA MOXKE YTHIIATH HAa OOMM TPOU3BOMAIE H
3aIMOCICHOCTH TMOIITO HH(pOpPMAIHje MTOCTajy JOCTYIHE TeK HAKOH IITO CY
ayropounu yroBopu (0 paay) Beh 3akibydeHu. YKOIHMKO Cy KpeaTopu
eKOHOMCKE MOJHUTHKE CIO00IHU Jla pearyjy, a pagHUIM HHCY, OHJa
KpeaTopH €KOHOMCKE ITOJIMTHKE MMajy MIMPOK CreKTap MoryhHocTu na
CTa0WIN3yjy €KOHOMH]Y, YaK M aKO eKOHOMCKH areHTH HMajy
palnoHa Ha OYeKHBamba. o

C o003upoM Ja HOBM KEjH3WjaHIM TPEACTaBIba]y XETEPOreHY
IIKOJIy EKOHOMCKE MHCIIM, OHM HEMajy jeIMHCTBEHO CTAaHOBHUINTE O
HauuHy Bohema ekoHOMCKe monuTuke. Takohe, oHM mocTaBibajy Mojene
napIyjajJHe PaBHOTEXKE W CTOra MpeUIaxy MapuujalHe HHCTPYMEHTE
eKOHOMCKe moiuTuke. OBaKo MpEAIOKEHE MaplHjajJHe Mepe Cy YecTo
Meh)ycoOHO  KOHTpaAMKTOpHE. Molenu HOBHUX KeJH3WjaHala Cy
MPOU3AILIM Kao MOCIeIula ca3Hama Jla KeJH3MjaHCKU MOJETH Hemajy
MUKPOEKOHOMCKE OCHOBE KoOjeé Ou o0jacHWUJIE PUTHUIHOCTH IIeHa |
HajHuIa. Hanmopu HOBHX KejH3MjaHala cy OMIIM MPEeBacCXOJHO YCMEPEHU
Ka pa3BOjy TECOPHJCKUX MOJIENA, IPH YEMY CY 3al0CTaBJheHa EMITUPH]CKa
UCTpaXMBama Koja OM MOTBpIWIAa HHXOBE MpernocraBke. Kpeupano je
MHOMITBO (PUMHUX TeopHja W MHOIITBO MoOjela KOju cy MelhycoOHO
HETOBE3aH!, IITO OTe)KaBa CTBApame jeIUHCTBEHOI Mojena Koju Ou ce
Morao tectupatd. Ca OBOM KpPUTHKOM ce ciaxe BehnHa HOBHX
KejH3MjaHana.  bmanmap wuctuue: Cmeopunu cmo npesuuie @OUHUX
MOHCMpYMA ca HeKonuko unmepecanmuux udeja.”® Vimak, umajyhn y
BUIY KO Cy OMJIM KJbYyYHH IpPEICTaBHULM HOBUX KEjH3MjaHAIla, OHU CY
uMaiu oapeheH yTuiaj] Ha eKOHOMCKY TOJMTHKY, Behu y CBakoM ciydajy
HEro Ha pa3Boj eKOHOMCKe TeopHje. Mmak, y MakKpOeKOHOMCKO] T€OpUju
cBe 10 mojaBe ['mobanHe ¢uHAHCH]CKE Kpu3e ocTana je mpeonnal)yjyha
MOHETapUCTHYKO-KJIACHYapCKa mapajaurma.

" Fischer, S. (1995),0ng Term Contracts and the Optimal Money Supplg,Ruknjizi
.New Keynesian Economics", | tom, The MIT Press2p1.

18 Blanchard, O (1995¥rice Asynchronization and Price Level Inertiaknjizi ,New
Keynesian Economics, | tom, The MIT Press p. 243.
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5. IA JIM KEJH3UJAHU3AM Y3BPARA YJAPAIL?

[Tocnenmux AerneHuja BehrHa pa3BUjeHUX 3eMajba ce 3ajaraja 3a
nubepanuzaMm, Koju je 3Haumo Behum cremeH crmoboxe 3a mpUBaTHE
KOMITaHHWj€, MamU CTENEeH Haj30pa W perynamnuje, kao u Behy ymory
Tpkumra. [locToju mocra noka3a y MpWIIOr XUMOTe3e Ja (UHAHCHjCKA
TPKUIITA YKOJHMKO C€ TMPEIycTe caMO TPXKHUINTYy Hehe ayromarcku
TEXKUTU ONTUMAIHOM CTamy. Takole, HEKOMIUIETHE M acHMETpUYHE
nH(popMalMje MOTY JOBECTH IO TMOTpEIIHE CeJIeKIrje U (opMHUpama
HEPaBHOTEXHHMX IIeHa. Tako, Ha mpuMep MpoOIeM MOTpelIHe CeleKItje,
KOJH C€ jaBjba IMPE HEro IMTO je KpeauT oao0peH, yka3yje na pupme ca
HAQjpU3UYHMjUM TpOjeKTHMMa HMajy HajBehe NOJCTHIaje Ja TOTICHE
PU3MYHOCT CBOJUX IIpojeKaTa y HaMepu Ja TpoHal)ly wWHBecTHUTOpE.
[Tpobnem MopaiHOT Xa3apia, KOju Ce jaBjba IOIITO je KPEAUT 0J00pEH,
yKa3yje Ha CKJIOHOCT MojeanHana u/uind GupMme aa CpeicTBa KOPHCTE
pHU3UYHHUje HEero mTo je kesjba Oanke. CTora HUje HUMaJO M3HeHalyjyhe
IITO Cy YECTO TPXKUIITA HEKOMITJICTHA, a KOHKYpeHIHja umrepdexTra. Ca
Apyre CTpaHe NpUpOJa TPKUIIHOT CHCTEMa IIOCIOBamba je TEeKba
ocTBapema mTo Beher nmpodwura, oHOCHO TOBehama TPKUIITHOT yderrha.
Cama je jacHO Ja y TakBUM OKOJHOCTHUMA TPXKUIITE HE MOXKe
HEOTpaHWYEH  BPEMEHCKH  Tepuoj  Jga  (QYHKIMOHHUIIE  Kao
caMOypaBHOTEKYjyhn MexaHu3aMm, 0Oe3 KOpPEKTHBHE YJOre JpiKaBe.
OnHOCHO CIIO00THO TPIKHIIIE KOj€ j€ Y JeAHOM MEPHOoIy OMIIO MOKpeTad
E€KOHOMCKOT' pacTa, TOKOM BpEMEHa Ce€ TPETBOPHIIO Y COICTBEHY
Heralyjy W TIOCTAJI0 KOYHMIIA pa3Boja M Y3poK TmojaBe [mobamue
¢duHaHCH]CKE KpH3e.

['mobanmna (¢uHAaHCHjCKa KpU3a j€ HMHHIMJATHO TOTOAMIIA
¢unancujcku cuctem y apyroj mnoioBuHu 2008. rommne.  Pact
HETIOBEPEHa, CMambCHke JIMKBHIHUX  CPEICTaBa, IOCKYIJbUBAE
TPOIIKOBAa (UHAHCUpaa W MAacOBHa OAaHKPOTCTBA HEKaJallmbHX
(hMHAHCH]CKUX THTaHaTa JIOBEIW Cy A0 HajBehe kpuse mocie Benuke
eKOHOMCKE Kpu3e. Y IPBOM Tajlacy HajTexe cy Ouie noroleHe oHe rpaHe
YHje je MocioBame Y HajBehoj Mjepy 3aBUCHIIO O] KPEAUTHPA®ka, a TO CY
CBakako rpaljeBUHApCTBO, ayTOMOOWJICKa HMHIYCTpHja, MaIIMHCKA
uHayctpuja U Ap. CMmamuBame oOMMa aKTUBHOCTH y OBHM T'paHaMa
HY)KHO C€ OIpa3wjio M Ha HUXOBE J00aBibaye IOMYT METAJICKE
WHIYCTpUje, HUHAYCTpHje Tpa)eBUHCKMX  Marepujajga, XEMH]jCKe
WHAYCTpHje, €HepreTHKe M Jp, Koje jeé MOroJuo IpYyTrH Tauac Kpuse.
[Torom Tpehu Tanac kpu3e je moroano rpaHe momyT Typu3Ma, caodbpahaja,
TproBuHe u jp. Pa3BujeHe 3emsbe cy Omiie CyoueHe ca onajameM HUBOA
€KOHOMCKE  aKTHBHOCTH, pacToM  HE3allOCICHOCTH,  MacOBHUM
0aHKpPOTCTBUMA U MOKpEHYJe cy HajBehu morpam JpaBHE HHTEPBEHIH]jE
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jom ox mnepuoma ,New Deal-a”. To je o3Haumio Kpaj TOTOBO
YEeTBOPOICLICHH]CKOT npuMaTa MOHETAPUCTHYKO-KIaCHUaPCKUX
KOHIIETIIIMja ¥ TIOBPATaK , IOMaJIO 3a00paB/bEHOM™ KEJH3U]aHU3MY.

N xao mro wucrmye Taylor y cBojoj kmm3um  [nobanna
(UHAHCH]CKa KpH3a je 3HAYMIIA »OCBETY« KejHSI/IjaHI/ISMa.lg [TporrkuyaHO
NOHAIlIAFkhe EKOHOMCKUX cyOjekara (MMO3MTHBHA TOBpaTHA CIIpera)
oapehieHo u mcuxoJomKUM (akropuma (y MepHOAMMAa CKOHOMCKE
eKcrnaH3mje JoMahuHcTBa OMpajy Ja Tpolle BUILE, a MITEAEC Mambe, 0K Y
MepuoIuMa eKOHOMCKE KOHTpakirje npedepupajy mreamy Y OJHOCY Ha
NOTPOLIY, IOTopiuaBajyhin eKOHOMCKY CHTyalujy) H3a3uBa Ja ce
MaKpOEKOHOMCKH CHCTEM IIOHAIla IMKJIMYHO, OJIHOCHO Ja Oyne
MHXEPEeHTHO HecTabunan.”’ YV TakBHM yCIOBHMA je[HA peaHa CHATA
KOja je Morjia JJa KOMIICH3Yyje HEJOBOJhaH HHUBO arperaTHe TPaXme U Ja
(bMHAHCH]CKOM MIbEKIIMjOM OTPaHUYM MAacOBHA OaHKPOTCTBA OaHaka Ouia
je npxaBa. Y TUTamy je KJIacHMYHa KEjH3WjaHCKa KOHIICTHja O YJI03HU
arperatHe Tpaxbe.

VY nuramy je BaxkHa JIEKIMja KOja je HaydyeHa TOKOM Benwke
€KOHOMCKE KpH3€ U3 TPUIECETUX I'OJIMHA MPOILIOr Beka. Tana cy Biaje u
IeHTpasiHe OaHKe TOTIYHO TMOTrpemHo pearoBaje. Hawmwme, Bohena je
PECTPUKTHBHA MOHETapHa MOJHUTKA M ILEHTpalHE OaHKe Cy JI03BOJIWIIE
MacoOBHa 3aTBapama OaHaka W HHUCY Mpeay3uMalia 3HadajHuje Mepe J1a Ou
HeyTpajucaiae maJg HoBuaHe Mace. Cmarpaio ce Ja je y MuTamy
TpKUIIHA ,,00p0a“ 1 Aa nome HHCTUTYIM]je Tpeba 1a HecTaHy U Ja he Ha
BUXOBO MecTo Johu 3/1paBe HHCTUTYLHje. MelhyTuM, MacoBHM HeCTaHaK
OaHaka je I0BeO JI0 Tajlaca MaHWKE W MPUTHCKA Ha OCTayie OaHKe, IITO je
joun Buiie npoayouno kpusy. Takohe, Biage cy u nasme Boamie laissez
faire monuTHKYy, IITO je cCaMo MPOIYKHIIO TPajarbe KPH3E.

Jla cy Biajge cTajaje MO CTpPaHW W 4YeKale Kpu3a OM cacBUM
CHTYpPHO Tpajajia IIy’)ke M UMalla MHOTO IyOJbe mocienuie. Y KpU3HUM
YCIOBHMA TPXKUIITE HE BOJU AayTOMAaTCKOM YCIIOCTaBJbalby PaBHOTEXKE
(nnu BoaM y BpJIO yrOM POKY) M TPOILIKOBHU pelllaBama KpU3e Cy MHOTO
BumM. 300r TOra KEjH3WjaHCKa TeopHja HMMa arcoJyTHU IpPHUMAT Yy
KPU3HUM YCIIOBHMA.

Mehyrum, Tpeba uMaTH y BHIY Ja je ApXKaBHA WHTEPBEHIIM]jA
pe3yaTHpana y rmojenHuM aejaoBruma ceeta (EBporickoj yHHjU TTpe cBera)
BUCOKHM OYyUETCKUM Je(UIMTUMA, KOJU Cy JOBEIH [0 KpU3€ jaBHUX
nyroBa. Jlajbe mpoayOJbHBame OYIlIeTCKE HEPaBHOTEXKE OM MOTJIO J1a
YIrpo3u €KOHOMCKH pacT OBHX 3e€Majba, HE CaMO y KpaTKOM pOKy, Beh u

¥ Taylor, L. (2010), Maynard's Revenge - The Collapse of Free Market
MacroeconomicsHarvard University Press, Cambridge.

2 [Mpamraesuh, A. (2011),/Ipuras krwuee Majuapdosa oceema — konanc cio600noz
mpocuwma, ,EKOHOMCKe uaeje u mpakca“, op. 2, EkonoMmcku daxynarer, beorpan.
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yroM poky. To Ou CTBOPHUIIO OCHOB, J1a C€ UCTOPHja TTIOHOBH, OJTHOCHO J1a
nohe 10 MOHOBHOT OA0alMBamkba MHTEPBEHIIMOHUCTUYKUAX KOHIEMIHja Y
KOPHUCT JTMOEpaTMCTUYKKUX KOHIenrja. Hanmme, oHo miTO je 6mo ,jex” 3a
peuecujy (moBehan HMBO jaBHe moOTpolike) y MehyBpemeny ce
MPETBOPHIIO y TIOTEHITM]jajlaH U3BOp Ipobiema.

6. 3AK/bYYUHA PASMATPAIBA

W nanac, 76 roguHa HakoH o0OjaBibHBama OmmiTe Teopuje u 68
roguHa HakoH KejHcOoBe CMpTH, joIl yBEK Tpaje pacmpaBa o
KEJH3UjaHCKUM JONIPUHOCHMA. MUIIIJbEha U CTAaBOBU CY BPJIO Pa3IHUUTH.
Wnak, o Tpary koju je 3a cobom ocrtaBuo KejHc Hajbosbe Mory
nocsenountu cineaehe peun lymnerepa: Kao eehuna eenuxux
EeKOHOMUCA YUja je nopyka 0onpia 00 wiupe jagHocmu, a 0COOUMO
nonym A. Cmuma, n1opo Kejnc nuje 6uo camo ucmpasicueay na noopyujy
exonoMmcKe ananusze. buo je socecmox u neycmpawius oha jasnoz mrwera,
Myoap casemHuK ceoje 3emmbe U YChewlHu NpeoOCMmABHUK — FeHUX
uumepeca. Yosex Koju Ou oceojuo mecmo y ucmopuju 4axk u 0a Huje
HUKAOa HANnUcao HU jedau ped nocebnoe Hayurnoe ucmpadxcusarna. On ou
jow yeex 6uo maj xoju je Hanucao “ Exonomcke nocieouye mupa” u
mume 3abaucmao y mehyHapooHoj ciaeu y wacy kaoa cy hymanu myou
ucme CHOCOOHOCMU U ONAXNCAILA, ANU U MaFe Xpabpocmu u /byou ucme
Xpabpocmu, anu Marbe cnocobHocmu onascarsa. >

KejH3ujancka Teopuja Koja je uMana npuMaT y MaKpOeKOHOMCKO)]
TEOpPHjU OJ CpeArHE TPUIIECETUX [0 Kpaja IIe3JeCeTHX TOJIUHA je
JieNioBajia Kao HeaJeKBaTHa KOHIIETIIM]a 3a pa3BUjeHe TPIKUIIIHE IPUBpeie
TOTOBO YETHUPH JeleHuje. ['nmobamHa ¢uHaHCHjCKA KpH3a je OXHUBesa
MHTEPECOBAE 32 KEJH3UJAaHCKY TEOpH]y, jep y KpH3HHM YyCIOBHMA
»ance3 ¢danpe« KOHIICTIMja HUJe aJeKBaTHO periewme. Mmak, 6mio 6u
norpemHo  u3ByhM 3akijpyyak Ja je KejH3WjaHH3aM  »I00eIuo«
MOHETapHU3aM.

HajanexBatHuju 3akpydak Ou 610 J1a ce 70 caja MoKasajo Ja je
CBaka MaKpOEKOHOMCKa KOHIIEMIIMja MMaja OTpaHHYEHU BEK Tpajama U
Ia OM MOTOM »yCTylaja MECTO« CBOjoj anTepHaTHBH. [0 TpuaeceTux
TOJIMHA MPOIIOT BEKa Cy MPEOBJIa/IaBalie TUOEpATMCTUUKE Hjeje, 1a Ou
MOTOM  JI0  CeAaMJeceTux  MpUMarT  mpey3ena  KejH3MjaHCKa
MHTEPBEHIIMOHUCTHYKA KOoHIenuja. [IoToM Ha »clieHy« MOHOBO CTYIajy
nulepaqHe MOHETapUCTHUYKO-KJIacMuapcke wuzaeje, na Oum  [nmobanna
(huHaHCH]CKa KpH3a JI0BeJia 10 TOHOBHOT 3a0KpeTa MpeMa KejH3UjaHU3MY.

2 Mymmerep, J. (1975),Iosujecm exonomcke ananuse, Vadopmarop, 3arpe6, crp. 981.
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Hcropuja je mokazama ga cy mocrojehe KOHIIENIUje Y BEIHKO]

MEpH jeAHOCTpPaHEe W Ja OHO INTO y TMOYETKY MpPEACTaB/ba MIEKK 3a
OoJiecHy TpuBpely, BpeMeHOM mpehe y CBOjy CYNPOTHOCT WU TOCTaHE
»U3BOPK OOJIECTH W TPaXH MAMITYTALHUjy« ca MOTIIYHO CYIPOTHOM
MaKpOEKOHOMCKOM KOHIemjoM. CTora MOXeMO 3aKJbydydTH Ja je
MOTpeOHO jOoIlI TYHO paga y IUby IMOCTH3amka MaKPOESKOHOMCKOT
KOHCEH3yca CIMYHOT OHOM KOjU ]J€ T0CTOja0 IIe3/JeCeTHX TOJMHA
mpouutor Beka. Taj kKoHceH3yc he cBakako MopaTtd Ja HAe Yy MpaBIy
CTBapama CHHTE3¢  aJTCPHATHBHUX  (MHTCPBCHIIMOHHUCTHYKUX U
THUOEPATUCTUYKUX) MAKPOCKOHOMCKHX KOHIIETIIH]a.

8.
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CABPEMEHA MEBYHAPO/IHA BAHKAPCKA
PEI'YJIALIMJA —BA3EJI Il *

MODERN INTERNATIONAL BANKING REGULATION — BASEL Il |

Henan Byﬂ,alcl
Exonomcku dpakynrer Cybortuna, Cpouja
WBan Muienkosuh?
Exonomcku dakynrer KocoBcka Mutposuiia 1 EkoHomMcku axkynrer
Cyb6otumna, Cpbuja

Carxcemax. Mehynapoona dbanxkapcka pesyiayuja ce u 0amac, Kao u npe Hewmo Maroe
00 mpudecem 200uHd, KA0A ce HA CUCMEMAMUYHUJU HAYUH OMNOYEN0 Cd HeHUM
yeoherwem, 3acHUBa Ha eQuUKACHO] KOOPOUHAYUju BAHKAPCKO2 HA030Pa HA HAYUOHAIHUM
Hugouma. Y pady ce yKpamko pasmampajy pe3yimamu maxee KoopouHayuje, cd
HApOYUmMUM OCEPMOM HA AKMYeIHU Npediioz eHoz ypeherwa 00 Kpaja oge OeyeHuje
(Pazen ). Pao ce cacmoju uz ysoda, 06a Oena, 3aKkmyuka u chuUcKka Kopuuihene
aumepamype. Ilocne ysooa, y npeom deny ce pazmampajy pezyiamopHe 0CHO8e HOBUX
cmanoapoa, ¢a HApOYUMUM AKYEHmoOM Ha (asHom npucmyny y OuHamuyu yeoherba
HOBUX NPONUCAHUX CMepHUYAd. Y Opyeom Oeny pasmompeH je npoyec umniemeHmayuje
cmanoapoa baszen-a .

Kwyune peuu: baszen |, mehynapoona 6Oamxapcka pecyrayuja, adexeamuocm
Kanumaia

Abstract: Modern international banking regulation is still ®#&d on efficient banking
supervision co-ordination at national levels, asviis the case almost thirdy years ago,
when first efforts was made on its establishingthi paper we discuss results on such
co-ordination, with the special attention on iteat modern proposal — Basel Ill. The
paper consists of introduction, two parts, conaumsiand list of reference literature.
After the introduction, in the first pasr we dissusegulatory framework of new
standards, with the special attention of phasiseascto the dynamics of launching new
framework. In the second part we analyse implentiemaf Basel 11l standars.

Key words. Basel lll, international banking regulation, capitadequacy, Basel II,
Basel |

YBOJ

CBe 10 cenamjeceTux TOAMHA MPOILIOr BEKa JpXkKaBe Cy
perymucaine u HaJ3upaje MocioBambe 0aHaka CKOPO UCKIbYUHBO Y OKBUPY

* Paj je caomuiten ycMeHO Ha MeljyHapoHOj HayuHoj koHdepentmju ES-NBE 2011,
Kocoscka Mutposuna, 9-10.HoBemOap 2011.

! nvunjak@ef.uns.ac.rs

2 ivan.milenkovic@pr.ac.rs
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HAI[MOHAJIHUX TPAHULIA, @ KOHTAKTH U3Mel)y HallMOHAIHUX U Ha/I30pHUX U
peryaaTOpHUX OpraHa pa3ITU4YUTHX JIp>KaBa OMIIM Cy BHIIIE CIy4ajHH HETO
dbopmasian. TokoM ocamaeceTHX TOJWHA MPOIUIOT BEKa JOMIJIO je& 10
3Ha4YajHOT mopacta Mel)y3aBUCHOCTH HAIlMOHATHUX OAHKAPCKUX CHUCTEMa
u moBehasla ce MOTryhHOCT TpeHoca pPHU3MKa Ca jJeIHOT HAIMOHAJTHOT
TPKUIITA HA JAPYro U Ha riobanHo Tpxkuire. OBakBa CUTYyalllja HaBela
j€ peryjiaTtopHe M HaJ30pHE OpraHe MHOTHX 3eMajba Ja aKTUBHO Tpake
HAaYMHE W CpeACTBa 3a moOoJbliamke MehyHapomHe capaime, MTO je
JIOBEJIO /IO TMOCTENEHE M3TPaAkbe MYITUIATepaTHOT WHCTUTYIHOHATHOT
OKBHPA MPy/ICHIHjaIHE PEryIaTHBE H HAI30pa".

CaBpemena wMehyHapomHa OaHKapcka perynamvja U Jajbe je
ycTpojeHa Ha NPUHIUIY Ja epukacan Haa3o0p MelyHapoIHUX
OaHKapCKHX Tpymnaiyja 3aBUCH 0J] eUKACHOT HaJa30pa Ha HAIMOHAITHOM
HuBOy. HajHoBHMja cBeTcka (MHAHCHjCKa KpH3a JOHENA je Ha BHJIEIO
cmaboctu  mehynapomHor — OGankapckor — Hamzopa.  EdwukacHoct
KOOp/AMHAIIM]e HAIMOHAIHUX PEeryJaTOpHUX U HAJA30PHUX Tejla Mopaja ce
rojayaTy CKJIAllalkheM CIopa3ymMa O pa3MelmHUBamby TayHO oOJpeheHux
uHpopManMja TMpeko e(UKACHUX KOMYHHMKAIMOHMX KaHala u
MpOHAJTaKEeHEM HayMHa J]a HAaJOMECTe HEJOCTaTaK OpPraHM30BaHOT Tela
3a MelhyHapoaHy KOHTpOJly THME IITO he mpeay3sumartd akiuje
3ajeIHMYKE CYMEPBU3Mj€ HAJBAXHUJUX pHU3HKA KOJH CE€ jaBJba]y ¥y
(uHAHCHjCKOM cHCTeMy. Y TOM CMHUCITY Hajlpe je WHUIMpaHa MpOMEHa
aktyenHor basenckor cmopadyma, aga Oum  KacHHje Owina U
olepalMoHaIn30BaHa y JokyMeHTy mona HazuBoM A global regulatory
framework for more resilient banks and banking exystoomnynapuuje
no3Harujem nox Ha3uBoM bazen Ill. Tema oBor paga cy xapakrepucTuke
caBeMeHe MehyHapoHe GaHKapcKe perynaiuje.

1.PEI'YJIATUBHE OCHOBE U IUHAMMUKA YBOBEIbA
BA3EJIA Il

bazencku kommurer je 12. cemremOpa 2010. roaumHe ycBOjuO
Omtyky na Ha pa3BUjeHUM (DMHAHCH]CKUM TPXKHUINTHMA yYBEAY CTaHAApJE
nox wazuBoMm "bazen IlII". OBu crammapau mpencraBibajy HaIOTPallby
peryinaTopHor okBupa neduHHCAHOT y craHmapauma bazena |l. Hosu
CTaHIAapAM KOjU Cy caApKaHu y perynaTopHoMm oksupy bazena |,
Tpebayim OW 3HA4YajHO Ja CMame TEHJCHIM]Y OaHaka Ja Tpey3umajy
MPEKOMEpPHE PU3UKE, a CAMUM THUM JIa CMamkhe BEPOBATHONY U 030MIHHOCT
Oynyhux xpusa, Te nma omoryhe OaHkama ma orcraHy Oe3 BaHpeIHE

% Bexe TpuBywar, J. (1999) JIpydenyuona pezyrayuja u nadsop nad 6ankama,
3anyx6una Anzapejesuh, beorpax, crp. 53u 114
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MoJIpIIKe ApKaBHUX Mepa. OBUM peryaaTOpHUM OKBHPOM IOJApKaBajy ce
0aHKapCKH CHCTEMH KOju omoryhaBajy cTaOMIHMjU €KOHOMCKH U
MIPUBPEIHU PACT.

OcHogHe pa3znuke n3mely cranaapna basena Il u bazena

orjenajy ce y cieaehum unmeHUIaMa.

(1) Tier 1 Capitabnu 3B. "Brnactutu kanutan 2" Koju UCKasyje
CTOIly MPOIUIMPEHOr BIACTUTOI KamHuTaja U CacToju ce€ U3
Bnactutor kamumrama 1 (common equity)u oxapehenux
MOCEOHUX TpHpadyyHATHX (UHAHCHUJCKUX HWHCTPYMEHATA,
noBehasa ce ca nocanammux 4% Ha 6%.

(2) Aurucrpecun karmurtan (Conservation buffer)ysenen je xao
KaTreropuja TeK y perynatopHoMm okBupy bazemy Ill. Op
0aHaka ce 3axTeBa Ja Jp>K€ aHTUCTPECHU KalHUTajl Ha HUBOY
on 2,5% xako Ou u3mpkane crpecHe mepuoiae y OymyhHocTu
ocTBapyjyhm ykymHe 3axTeBe 3a "Bmactutum kamurtamom” 1
on 7%. VYBobhemwe aHTUCTPECHOI KaluTala HYXHO je
peanusoBaru y ¢azama: (1) mpe 2016=0%, (2) ox 1.janyapa
2016=0.625%, (3)omx 1. janyapa 2018=1.875%, (4)pox 1.
janyapa 2019=2.5%.0OcHOBHU 1IHJb YBOhEeHa aHTHCTPECHOT
KanuTajla OJHOCH C€ Ha YHMIbEHHILY, J]a C€ OCUTYypa KamuTal
OaHKe Ha HHMBOY Jia MOXE IIOKpUTH TyOWTKE H3a3BaHE
CBETCKOM (PMHAHCHJCKOM U €KOHOMCKOM Kpu3oM. bankama je
JI03BOJHEHO J1a TIOBJIaYe OBAj KaluTal y YCIOBMMa CBETCKE
¢uHaHCHjCcKe KpH3e. YKOJIHMKO je Kamurtan OaHKe BUIIM U
Ommxku MuHMMaTHUM 3axTeBuMma bazena |ll, Beha cy wu
orpaHuuema Ko nuctpudymuje noouru. To 3Haum, na Behu
€0 00uTH omyia3 Ha (opMupame KamuTajla MPOIMUCAHOT
perynaropauM okBupom basena lll.

(3) Konrpanuknnunu kamutan (Countercyclical buffer range)
MpelcTaB/ba HEMO3HAT  II0jaM KamuTala y CTaHgapauMma
bazena Il. Mehyrum bazen Il kao perymaropHu OKBUD
OCTaBJba HAI[MOHATHUM perylaTiBaMa MOryhHOCT Ja yBeny
no 2,5% antunukiauuny samruty (Countercyclical buffer
range)paay npeBasmiakemha MpodlieMa y yCIoBUMA U3Pa3UTe
KOBYKTYpe W penecuje. banke ca 3amrtutom wucmnon 2,5%
CyouaBajy ce€ ca pecTpuKuujama npu riahawy AMBHIACHIH,
MIpU OTKYMY aKIlhja ¥ UCIIaTH OOHYca, jep Tpeba 1a TOCTUTHY
MocTaBJbEHE 3axTeBe AeduHucane ctannapauma u3 bazena Il
To ce moceOHO oHOCH Ha JIpKaBe KOje Cy MMajie MpEeTepany
KpPEIUTHY eKcraH3ujy (kpeautHu "0ym") jep Ou mucte Tpebaie
na  pasMoTpe  MOryhHOCT — yOp3aHOr  yCIOCTaBJhbama
aHTHcTpecHor Kanutana (capital conservation buffer)u
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anTunukanygHe 3amrute (countercyclical buffer)Hamwonanme
eKOHOMHje Cy cio0oaHe aa yBeny 4ak W Kpahu mnpenazHu
MEPUOJT TaMO TJIe jé TO HEONMXOIHO. AHTHIUKINYHU KaruTal
he, y janyapy 2016.ronune kaga Oyae akTHBHpaH, OUTH
MPEJCTaBJbeH Kao HACTaBaK aHTHCTPECHOT KamuTaia. baHke
Koje cy Beh Jocturiie mpornvcaHe CTaHIapae TOKOM Mpera3Hor
Mepuo/a, anu ¢y u najbe ucnojn /% "Bmacturor xanurana 1"
(Tier 1 capital), TpebGane 6u na HactaBe ca crpoBohemeM
ONpe3He TOJMTHUKE Y 3aJpKaBamby JOOUTH W Ja yBEIy
AHTHUCTPECHH KaluTall, IITO je npe Moryhe.

(4) Tlpommcan je u mocebaH HHMBO KamWTajga 3a CHCTEMCKH
3HauajHe 0aHKe, OMHOCHO OAaHKE KOje Cy M MPEBHIIE BaXKHE 32
HallUOHAJTHY €KOHOMH]y, na He Ou OaHkportupaine. Tpeba
uctahu na bazen |l Huje nponucuBao moceb6aH HUBO KanuTana
3a cucTeMcku BaxHe Oanke. [Ipema perynatuBama bazena I,
CHCTEMCKHM BakHe OaHke O Tpebano ma mocexmyjy jomr Behy
CIOCOOHOCT ancopOoBama ryOUTKa Ta Cy 3a BHUX MPONMUCAHU
CTaHIApAM YaK W3HAJ CTaHjapnaa HajaBbeHux bazemom I,
(ma3BaHe JOMAaTHUM  pEryJaTOPHUM Mepama). Pag Ha
3ajeJHUYKUM KpHUTEpHjUMa 32 CBE CHCTEMCKH Ba)KHE
(UHAaHCH]CKEe WHCTHUTYIMj€ HacTaBuhe ce u y OynyhHOCTH Y
Onbopy 3a (uHAHCHjCKY CTaOWIHOCT U y OkBHpY baszenckor
KOMHTETA.

N3 ceera naBeaeHor ciemu, na je bazen Il medpunmcao ykyman
pEeryliaTOpHH KamuTal Ha HHUBOY OaHKe, KOjU C€ MOXEe HCKa3aTu
cnenehom dopmysom:

Vkynan pezynamopnu kanuman = [ Bracmumu xanuman 2] +
[ Anmucmpecnu kanuman] + [ Konmpayuxauunu kanuman] + [ Kanuman
3a cucmemcku éadicne banke]

I'maBHe kapakTepucTuke craHmapaa basema Il Hajbome cy
npukasaHe y o0jaBjbeHoM mperneny banke 3a  MehyHapomHO
nopasHagame (BIS).*

HajBaxxnuja HOBHHA perymnaropHor oksupa bazena Il mpukaszana
j€ y mpBoM peny Tabele, Koja c€ OAHOCH Ha YCTIOCTaB/hakhe MUHUMATHUX
CTaHJapAa BpeAHOCTH 3a "Bnactutu kamutan 1" koju je Takolhe mozHat u
kao "OcHoBHu Bnactutu kKammrtan 1" (core Tier 1 capital, common
equity), Koju ce MPOMITHO MOXKE€ KOPHCTHTH 3a MOKpuhe OaHKapCKHX

* Wureprer nopran BIS —Basen, 12.09.2010roume
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ryoutaka. bazen Il ce cacTtoju og OCHOBHUX aKI{ja MPUKA3aHHUX IO
KIbUTOBOJICTBEHO] BPEAHOCTH, IUTyC Hepacnopehene u Heucrutahene
nooutu. OBakaB KanmuTal ce HasuBa "BractutuMm kamuraioM 1". OBakBu
CTaHJapAM Cy TMOCTOjaIM M Y MPOULUIOCTH, ald HUCY MMalM 3Ha4yajHUje
BpenHoctd, (camo 2%), ma cy y CYymTHHH 3aTO W M[PAKTHYHO
3anemapuBanu. Kao u cama, "Brmactutu kamutan 1" je Haj3HavajHuja
craBka basena Ill. HoBu cranmapau 3a "OCHOBHM BIACTHTH KaluTad WU
"Bnactutu xanurtan 1" ce 3HaTHO TeXe€ MOCTUXKY HEro MITO C€ JOCTUXKY
crapu crangapad 3a Tier 1 capital wim "Bmactutu kanmramn 2"
MOCMATPaHO y YKYITHOM HU3HOCY.

Tabesna 1.: I'naBHe kaTeropuje kanurana y baszeny |l

Kanubpasa peryiaatopHor oksupa 3a kanuran (bazen Il1)
3axTeBaHU KaluTajl y MpoLeHTHMAa

"BnactuTu "
" Bnactutu
kamuran 1 i YKyIHH KanuTain
kanuran 2" (Tier 1 . .
(ocHOBHH . (Tier 2 capital)
capital)
BJIACTHTH KAIIMTaII)
MuaEIMYM 4.5 6.0 8.0
AHTHCTpECHU o5
Karuran
+
MuaEMyM 70 8.5 10.5
AHTHUCTPECHH KaIlUTall
Kontpauuxnuaaun 0-25
Karuran
H3zeop: BIS

AriconyTHu MUHUMYM 3a "OCHOBHH BJIACTUTH KamuTald HW3HOCH
4,5%. HoBu muuHumyMm "Bnacturor kamutana 2" je y OCHOBM caja
noBehan Ha 6%. MUHMMaTHE M3HOC YKYITHOT KaluTaja OCTaje U Jajbe Ha
HuBoy 8%. Ha "Bpxy" cBera ce ycmocTaB/ba MUHHUMYM aHTHCTPECHOT
KanuTana ox HoBux 2,5%. CBaka Oanka he jxemerwm ma QOocerHe HUBO
3HATHO M3HAJ MUHUMYyMa aHTUCTPECHOT KalKTana, jep y IpoTUBHOM Hehe
outn y MoryhHoctn na wucriahyje TUBHIICH[IE, YKOJWKO Ipe Tora He
JIOTIYHH CBOj MUHUMYM aHTHUCTPECHOT KaluTama.

W3 cBera HaBeeHOT MPOU3MIA3H 1a CA AHTUCTPECHUM KalUTaJIOM
0anke Tpeba aa octBape 7% OcHoBHOr BiactuTor kanurtaia (Bmactutu
karuran 1), 8,5% Tier 1 capitalBnacturor kanurana 2) u 10,5% Tier 2
capital.
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VY ycrnoBuMma Kajga y €KOHOMHJH KPEIUTH pacTy Oprke oja pacra
caMme eKOHOMHje, Tajla OOWYHO HACTyNa aHTULUKIMYHHU KalHuTajl, KOju y
CYIITHHU W YCIIOBJhaBa OaHKe 1a Jpke Behe pe3epBe Kamurtaiga Uy
no6pum Bpemenuma. Tpeba uctahu uumenunly, aa y oxsupy bazena Il
Hehe OWTH mHpomucaH AHTHULMKIMYHU Kamutail of cTpaHe baHke 3a
mehyHnaponna nopaBHawa (BIS). beroBo ycmocraBbame MOBEpEHO je
HAI[MOHAJTHUM pEryJiaTOpHUM TelauMma. 3a o4yekuBaTu je Aa he Benmka
Bbpuranuja, CAJ] u llIBajuapcka aHTULMKIMYHYI KaluTal CIPOBOIUTH Ha
HUBOY OJ1 MaKCUMaTHO 2,5%.

W3 Hampen HaBeOEHOT ciead, Ja he y yCIOBHMa €KOHOMCKOT
pacta, 6utu norpedHo OGankama 9,5% 'OcHOBHOT BiIacTHUTOr KamuTtamia'
(Bnactutu kamutan 1), 3atum 11% Tier 1 capitalBnactutor kanurana
2), u 13% Tier 2 capitalykymnaor kanurana). CHCTEMCKH BakHe OaHKE
(banke KOje Cy CyBHIIIe BEIMKE W BakHE Ja Ou OaHKpoTupase) Tpeba na
nMajy MoryhHocT arcopboBama ryouTka 4ak u Beher oOuma Hero mTo je
nponucano. OuurienHo je, na he Hajsehmm OanHkama TpebaTu jor
JomaTHOT KamuTaia. Mcto Tako je curypHo aa OaHke Hehe ca moceOHuUM
onyuieBberbeM npuxsatuTu bazen Il u yBoheme HOBHX perymaTopHHX
MpaBuJja, aju je BepoBaTHO Ja he BUX0oBa peakiyja OuTu 6ap peraTUuBHO
ymameHa. C o63upom na je bazen Il noner, a Ganke Tpeba na Hayue aa
KUBE cCa HOBUM DETryJaTOpHUM NpaBuiuMma. baHke koje ycBoje oBe HOBE
cTaHmapiae u koje ucnyne Hopme basena Il mpernocrassa ce ga he outu
ayTOMAaTCKH YCIENTHU]je O] OHMX OaHaka KOjeé C€ CBOJUM KalHUTaJIOM
HaJla3e OKO HOPMH U MOKYIIAaBajy Ja JOCTUTHY HOpMHUpAHE CTaHaapIe.

Kapakrepuctununo je, na je basenckm xomuteT yBoheme
crangapaa bazenma |l kao perymaropHor mnpaBuia MpPOjEKTOBAO I10
narymuma (Mecelima) ¥ 1o rojuHama. [ JlaBHE KaTeropuje, HyMepUUKe
BEIMYMHE ca JMHAMUKOM YyBOhema TNpe3eHTHpaHe CYy Yy HaBEICHO]
TaGemm.”

[Ipema 3axTeBuma bazena lll, nupexkTan v MHOUPEKTaH IpeIMET
HOPMATHBA CE OJIHOCH Ha:®

(1) Mosehany cromy "OcHOBHOT BiacTUTOr Kamurtana' (COmmon

equity) koju mpexacTaB/ba HajBHIIKM 00auMK “Bracturor
KamuTana"' KOoju ce MPOMOTHO MOXe KOPHCTUTH 3a Mokpuhe
ryoutaka. OBaj KamuTal CayuibaBa)y OCHOBHE aKIdje TI0
KIbUTOBOJICTBEHO]  BPEOHOCTH, Iulyc Hepacmopehena wu
HeucriaheHa 1oouT kKoja ce mosehasa ca mocamammux 2% Ha
4,5%. OBaj xanuTan je Ha3BaH "Bnactutu kamuran 1". OBa
onpenda Tpeba a ce yBoaM y OaHKApCKy MPakKCy MOCTENEHO

® Wureprer nopran Basenckor xomutera, 12.09.2010r0ume
 Munakosuh, H. (2010), bazen Il — Hane u cymme", ®HHPAP, 09/2010.
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ox 2013.rogune g0 1. janyapa 2015.roaune (Bugetu Tabemy
2).

(2) MoBehany muHumanuy crtomy “TIpormpeHor BIaCTUTOT
kanutana" (Tier 1 capital)koju ce cacroju w3 "Bnacturtor
kanutanma 1" wu onpehenmx "IloceOHMX mpHpavyHATHX
¢uHaHCHjCKUX MHCTpyMeHaTta' © Koju ce mnosehaBa ca
nocanammux 4% na 6%. OBaj kanuTan je Ha3BaH "Biactutu
kanutan 2". OBy oapenly, Takohe, Tpeba MOCTENEHO YBOAUTH
on 2013. rogune a0  jamyapa 2015. rogmne (BumeTu
NPETXOHY Ta0eIy).

(3) HoBy kateropuwjy KamWrTana IIOJ Ha3UBOM ' AHTHCTPECHH
karutan” (Conservation buffery sucunu ox 2,5%.Y crtBapw,
pamu ce o noagatHoM OCHOBHOM BJIACTUTOM KamHUTaIy'
(Bnacturom kamuTanmy 1), OIHOCHO JOAATHOM Y KYITHOM
KanmuTanry, Koju Ou kao mpBu Omo kopumrheH 3a mokpuhe
ryoMraka, y CTPECHHMM | KPH3HHUM TICPUOIUMA, U TaKO
3aITHUTHO CTaHAApJHE BEIMYMHE HaBeleHor KamuTana. OBa
Kareropuja Tpeba Ja ce MocTeneHo ypoau y nepuoay ox 2016.
10 2019.roaune (BUAETH MPETXOAHY Tabeny). Y HaBeICHOM
NepUOJly HAJUICKHHU HAJ30pHU OpraHu OaHaka MMajy MpaBo Ja
ca OBUM CTaHAApJOM YCJIOBJbABajy WCIUIATE JWBUICHIU
aKIuoHapuMa OaHKe.

(4) "Yxynuu xanutan” (total capital)ocraje mo cromu ox 8%, ¢
TUM 1a ce ucroM moueBmu ox 2016.ma mo 2019. romune
MOCTENICHO TPHUKJbydYyje "AHTHUCTpeCHH Kamutan (BHIETH
npe3eHTHPaHy Tabeny).

(5) Haumonanuy peryiaatuBy Ko0joj je mata MoryhHoct ma ysemy
antuimkianuny 3amruty o 2,5 % (Countercyclical buffer
range).Ha oBaj HauwH OW ce W3paBHAJE MEPHUOJIE H3PA3UTE
MPUBpEIHE KOHJYKTYpE U peLecHje.



Tabena 2.: Munumaanu 3axteBu y % baszena lll u nmHnamuka
HEroBor ysohema

OITnC

2011.

2012.

2013.

2014,

2015,

2016.

2017.

201

18.

19.20

1Bnactutu
Karmuran 1

3,5

4,0

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

2. AuTHCTpecHU
KamuTain

0,625

1,25

1,875

2,5

3. Bnactutu
karutan 1 +
AHTHCTpECHH
kanurain (1+2)

3,5

4,0

4,5

5,125

5,75

6,376

7,0

4. Bnactuti
Kanurai 2

4,5

55

6,0

6,0

6,0

6,0

6,0

5. Ykynuu
KaruTan

8,0

8,0

8,0

8,0

8,0

8,0

8,0

6. YkynHu
Kanuran +
AHTUCTpECHU
kanutan (2+5)

8,0

8,0

8,0

8,625

9,25

9,875

10,5

7.KBora
JTMKBUIHOCTH

(LCR)

TToue-
TaK
TepHo.T

a

nocMar
-pama

VYBohe-
e
MHUH.
CTaH-
napna

8. CtpykTypHa
KBOTA
JIMKBUIAHOCTH

(NSFR)

TToue-
TaK
TepHoT
a
nocmar
-pama

VYBohe-
e
MHUH.
CTaH-
napna

Hzsop: BIS

CBe HaBezieHe cTone Tpeda pauyHATH y OJHOCY Ha MOHJCPUCAHY
pusuuny aktuBy (RWAS). Kako je mpeseHtupano y  Tabenu 3a

"Munumanny kBoty nukBugHoctu" (Liquidity coverage ratio — LCR)

npeasuher je moderak (aze mocmarpama y 2011. roguHu u 06aBe3HO
yBohemwe y 2015.ronunu. 3a "CtpykrypHy KBOTy HenmukBuaHocTH" (Net
stable funding ratio — NSFR)ipenBuhena cy mnocmartpama y
2012rogunu u yBohemwe y 2018.ronunn. YnmeHuna je 1a je HeonxoaHo
crangapae bazena Il yBogutu mocteneno, y ¢azama, a 1a ce mpu Tome
O0aHKama MPYKU JOBOJHHO BpEMEHa Ja Ce MPHIArojie OBUM 3aXTEBUMa U
Ja ce€ HE Yrpo3u HUXOB OMOpaBak oOJ TVIoOaJHE (UHAHCH]CKE KpH3eE.
bankama je omoryheno na y ayxem BpemeHckoMm nepuoay (mo 1.janyapa
2019.roauHe) TOCTUTHY OBE BWIIC KAalMTalIHE CTaHIapie Kpo3 pa3yMHO
3aJip>KaBame JOOUTH U MoBehame COTCTBEHOT KamuTana.
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2. MTPOLHEC UMIIVIEMEHTAIINJE BA3EJIA |l

[Ipema mpuxBaheHOM TEPMUHCKOM IUIaHy, MpeaBuheHo je ma ce
crangapau bazena Il mounmy npumemuBatu y ¢asama mo 1. janyapa
2019. rogune. TepMHMHCKM IUIaH jeé HACTAaO0 Kao pE3yJTaT MPUCYTHE
rno0anHe (puHaHCHjCKe KpH3€ y MPETXOJHUM TOAMHaMa, a Koja Tpaje u
nanac (2011. roguue). 3aro je m Omiao morpebHO y OaHKama yBECTH
npxame (dyBame) Beher HUBoa KanmuTaia M oJip>kaBambe Behux ,, TamroHa”
JUKBUIHOCTH KaKo OU ce 3alITUTHO OAHKAPCKU CEKTOpP M €KOHOMHja O]
HEOYCKMBAHMX pu3nka. DUHAHCHjCKA KpHU3a je W M3a3BaHa MPETEPaHOM
r7100aTHOM JIMKBHIHOCTH, TIPEBEJIMKUM JIEBEPUIIOM, I10jaBOM KallWTasa
CYMIbHBOI KBAQJIUTETa, HEAJCKBAaTHUM ,TaMIOHHMA“ JIMKBUIHOCTH,
HETaTUBHOCTHMA Yy pajay MEHAIMEHTa, KOPIOPATHBHUM YIIPaBJhAmEM,
TpaHcnapeHTHoIhy (UMHAHCHJCKOT TPXKUINTA, M KBAJIUTETOM paja
CynepBH3Uje KOja HHje OWia y cTamy Ja OoOyXBaTW IIUPUHY PHU3UKA
HACTAJIMX MO CTPECOM.

3ato cy cranmapau bazena Il nusajaupanm na Ou OTKpWIM CBE

HEraTUBHOCTH, T€ Ja Ou 1oOO0JBIIATM YBPCTHHY © CTaOMIHOCT
Oankapckor cekropa. OBaj peryIaTtopHu OKBHp TpeaBuha Mepe Koje Mory
OuTHY (QYHKIMjH TPOLCHUBAKHA CHCTEMAaTCKOT pPH3WKA W HBHUXOBOT
npeBa3mwIakema. Tpedba ucrahu na je 0 UMIUIEMEHTAIMjU CTaHaapa
bazen Ill ogpxan janyapa mecena 2011.roxune cactanak y Manesuju
(Kyama Jlymmyp), pamd edukacHHje TMpPHUMEHE CyINEpPBU3HjE |
epexTHUBHHMjer paga OaHaka y TMOCTKpU3HOM mepuony. llpeacemHux
bazenckor komurera u Xonanacke 6anke "Nout Wellink”, usueo je npen
jaBHOcT HoBHHE bazena Ill u meroBy moryhy wummiemenramnyjy. Ilpema
cTaBoBMMA Tpeceannka basenckor komuteTa cranaapau bazema Il !

(1) Tpeba 3HauajHO Ja MOAWUTHE KBAJUTET W KBAHTUTET KaluTala, ca
MHOTO0 Behum HariackoM Ha "OCHOBHM BJIACTATH KallUTaI', a CBE
y WJbY MPEBa3HIAKEHa I'yOuTaKa.

(2) Tpeba ma mocturue Behy M 0OyXBaTHHjy MOKPHBEHOCT PH3HKA,
MOCEOHO pH3HMKA IMOBE3aHOT Ca AKTUBHOCTUMA Ha TPXKHINTHMA
kanuTana. banke Tpeba ma napxke oarorapajyhut HUBO OCHOBHOT
KaluTala 3a NOoKpuhe JHMKBUIHOCTH Yy YCIOBHMA CMAambCHE
JUKBUAHOCTH, TPHCYCTBA KPEIUTHO OCETJHPHBE aKTHBE Ca MHOTO
IYKHM POKOM BpeMeHCKor focneha.

(3) Tpeba ma yBene jom Behu cremen cymepBusmje, Beha akKTHBHOCT
PHU3UK MEHAIMEHTAa U 00jaBJbUBabE Mel)yHapOIHUX cTaHAapa.

" Nout Wellink: TTopran Basenckor komurera, janyap 2011 .roause,

26



[Topen HaBemeHUX MUKPO MpyaeHIUjaTHUX Mepa, baszen |l Tpeba
7la yBeZie ¥ MOTIIYHO HOBE €JIeMEHTE INI00ATHOT peryaaTopHor okBupa. Te
Mepe Tpeba ga odyxBare:

(2) MUHUMaNTHE W3HOCE KamuTajda KOju MOTy OWTH y 3allTHTH
OaHKapCKOT CEeKTopa OJ KPEIUTHUX ,0armoHa” M KOju MOTY OWUTH
ynoTtpebibeHn y mepuony crpeca. Ha oBaj HaumH Ou ce Morao
yOJaKUTH TPUTHCAK HA PACT IIeHA HEKpeTHWHa, (KOju je, Ha
npuMep, y HEKHM JeloBUMa A3uje pas3ior 3a (UHAHCH]CKY
3a0pHUHYTOCT).

(b) jenHocTaBan panuo seBepull (MUHHUMATHY KBOTY JIUKBUIHOCTH)
Koja 00e30el)yje 3amTUTHY MpEXy 3a CTaHIap/e KOju ce TeMeJbe
Ha PU3UIIMA,

(c) xapmonuzoBan (yckimalleH) peryaaTOpHH OKBHP 3a OJAp)KaBambe
JMKBUAHOCTH Ha Mel)yHapoTHOM (PMHAHCH]CKOM TPXKHUIITY.

Ilpema wmunubemy basenckor komurera u  Berose I[pyme
ryBepHepa, onaHocHO IlenTpannmx OaHaka u Bojehux cymepBuzopa
(GHOS — Group of Central Bank Governor and HeadSugervision)
MMIUIEMEHTallMja HOBUX CTaHAapja he OWTH yBeleHa Ha HAYMH KOjU HE
OoMeTa onopaBak peanHe ekoHomuje. [Ipumepa paau, nobospiIama U3 jyna
2009. ronuae Ko0ja Cy oOjadayia peryjJaTOpHH KamuTal W oOenojgaHuia
3aXTeBE 3a AaKTUBHOCTMMA Ha TPXKUINTY Kanurtaiga wumahe edekra
HajkacHuje a0 kpaja 2011.rogune. [loGospmamka MpUMEHOM CTaHIapa

bazena Ill mouehe na npyxkajy edexre mouerkom 2013. rogune u
nporpecuBHO he ce ocTtBapuBatu y ¢dazama no 2019.ronune.
[MpaBuna y Besu bazema Il 6u tpebamo na ce mpumemyjy

yckiaheHo BpeMeHCKH u riobamHo. CBe 3emibe winaHuIle bazenckor
KoMHTeTa Tpeba IITO Ipe Ja OTHOYHY Ipolec NnpeBohema U yBohema
bazena Il Yy HAIlMOHAJIHU PEryJaTOPHW OKBHUP W HAIMOHAIHO
3aKOHOJIaBCTBO, Kako OM okoHuYanu oBaj npouec 10 2019.rogune. banke
Takohe Tpeba 1a TOYHY ca MpUIpeMaMa U TJIaHOBUMAa UMILJIEMEHTAIIN]e
nenoBa bazena Ill, koju ce Ha BUX onHOCE. JaBHH U NPHBATHU CEKTOP
Tpeba ma Jnenu oAroBopHocT umiuiemeHtanuje bazema Ill, jep he y
CYIITUHU MTOCMATPaHO OBU CEKTOPH YOHMpAaTH M MOBJIACTHUIIE CTAOMIHH]er
(hMHAHCH]CKOT CHCTEMA.

bazen Ill mpexacraBiba perynaTopHH OJIrOBOp Ha TmpoOieme
n3a3BaHe (PUHAHCHJCKOM KPHU30M, Kao MU HOBa MpaBWia W CTaHIApJeE.
Crnenehu nmpoGnemaTtnuan 3anatak y Be3u bazena Il ce ogHocu Ha Gosby
Y TIPOJIOPHH]Y CYIIEPBU3H]Y, TOCMATPaHO Ha TJIOOATHOM HHUBOY. bazencku
KOMHTET je MOKPEHYO jOIl jaue MeXaHH3Me Kako O ocurypao na ce
IPONMCH U CTaHAApIu Pa3BHjEHU OJl CTpaHE KOMHUTETa M YCBOJEHH OJ
crpane 120 y mormyHocTH mnpuMmemyjy. ['pyma 3a HMIIEeMEHTAIH]jy
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crannapaa basenckor komurera he ympaB/baTH U HPATUTH HPUMEHY
HaBeleHUX cTaHgapaa. lloapydje nemoBama he yKIbYUHTH 3ajeTHUUKY
WHTEpIpETaIjy CTaHaapJa U MOTSHIUjaTHUX MOApYYja 3a peryJaToOpHy
apbutpaxy. [Ipaheme mporeca nmruieMeHTanuje 6umhe mpUCYTHO M Of
CTpaHe 0aHaka M OJ CyHepBH30pa CBE y LWJbY MOJU3ama OaHKapcKe
JTUKBHUIHOCTH.

Cranmapau y kojumMa O0aHKe MMajy Mame MCKYCTBa, Kao IITO CY
JUKBUIHOCT M palya JieBepuya, nocremneHo he ce ygoautu y ¢aszama, a
BUXO0Ba UMILJIEMeHTaIrja he ce mparutu KOHTHHYaaHO. Ha oBaj HauuH he
ce CTBOPHUTHU YCIJIOBH, Ja C€ JIOIMpa CBaKa HE)KeJbeHa M0jaBa M MPeay3My
KOpEKIIMje TaMo Tae cy u notpedne.yY Oynyhem nepuony he ce pagutu u
Ha I10jayaHoj CYNEpPBU3MjU U aHAIM3M Aa OM ce BUIENO Kako ce OaHke
CHaJlla3e y AaKTUBHOCTMMAa YyOlakaBama pHU3HMKA, Ka0 U y H3rPaimbu
MOCIOBHUX MOJeNIa TMOApPKAHUX aJIeKBaTHUM HHBOOM KamuTala |
nukBugHOCTH. [Ipn TOMe je Hy»KHO M3BecTH OlleHy na u je VaR momxyn
HajOOJPM HAYMH 3a M3pAauyHaBamkE 3aXTEBa 3a MOTPEOHUM KamHUTajIoOM
OaHke.

VY Be3u npuMeHe peryjJaTUBHOI OKBUPA 3a JIMKBUIHOCT, basencku
KOMHTET j€ OJJIY4HO J1a M3y3€THO OMPEe3HO pa3MoTpu kama he mohm mo
IpUMEHE CTaHJap/a 3a JUKBUAHOCT. OCHOBHHU pa3yior OBAaKBE OIJIyKe Ce
Hajla3u y YUHBEHUIM Ja he KpaTKOpOYHH paiuo mokpuha JTUKBUIHOCTU
Outu Ha HUBOY MuHHUMyMa ctaHaapaa y 2015. rommnu, nok he
JTyrOpOYHU HETO CTaOWIHM panuo (UHAHCHpama OWTH Ha HHBOY
MuHUMYyMa ctanaapaa y 2018.ronuxu.

VYkonuko ce youn aa he cranmapam cTBapatu HEXeJbeHE edekTe,
Taga he ce MpUMEHUBATH PEBU3HMja MUHUMAIHE KBOTE JHKBUIHOCTU
(LCR) y mepuony ox cpeaune 2013.roaune mo cpeaune 2016.roaune y
Be3n CTpykTypHe kBoTe HenukBuaHOCTH (NSFR).McroBpemeHo 1ok je
Ousia MpUCyTHA KPUTHKA TNI00ATHUX CTaHAapAa 3a JIMKBUAHOCT, JOILIO Ce
70 ca3Hama Ja Cy, y nopehemy ca peryiamcameM HHBOA KalMTana,
MOJalld BE3aHO 3a pEryjlHucame JHUKBUAHOCTH Mambe KOMIUIETHH U
noctynHu. Tpeba ucrahu, na oBaj mporec HUKAKO He O CMEO JTOBECTH Y
nuTame 00aBe3y MOTHYHE MPUMEHE CTPOrMX CTaHAapja 3a TJIo0anHy
JMKBUAHOCT, y JTOTOBOPEHUM BPEMEHCKHUM POKOBHMA.

3AK/bYYAK

VY pany cy pa3MOTpEeHE peryjaaTopHe OCHOBE, AMHAMHKA yBohema
Y TIpolleC MMIUIEMEHTAIlMje HOBHX CTaHaapaa. HajBakHuje HOBHHE KOje
noHocu HoBa MehyHaponHa Oankapcka perynanuja bazen Il cy
nponucanu: (1) Bumm HuBO Kamutana, (2) pamuo jeepuiia (0gHOC
M03ajMJbCHUX W IJIACHpaHUX cpencrasa), (3) tammnon-kanutan (capital
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buffer) u (4) cranmapau Koju TPOMKCYjy JUKBHIHOCT OaHaka (pamuo
KpaTKOpOYHE JIMKBUAHOCH, KOju he ce mpumemuBatu oj 2015.rom. u
parnmo Ayropodre cTabMIIHOCTH, KOju he ce mpumemuBaru ox 2018.rox.)
u (5) mpemior 3a MPOIUKIMYHO JEJIOBamke Ja OU ce MPeaylnpeauin
HEOYCKHMBAHM T'yOUIIH.

[Iperxomuu cer cMepHHIa baszenckor komurera 3a OaHKAPCKU
Hagzop bazen Il mo onmTem MUNIUBEHY A0 j€ HA 3aXTEBY J1a ce 00e30enu
¢uHaHCHjCcKa CTAOMIIHOCT M CHpPEYH I0jaBa KpH3a, jep je YIpaBo I0jaBa
CBETCKe (pMHAHAHCH]CKE M €KOHOMCKE KpH3€ MOKa3ao CJIIa00CTH TaKBHX
npermopyka. M3 TUX pasnora TPHUCTYNIIIO C€ JOHOIICHY HOBHX
MehyHapoaaux 6ankapckux cranaapaa — bazena lll. Kommko he ce HoBuMm
CTaHIapAUMa YCIETH y TOCTaBJbEHUM IIMJBEBUMA OCTaje Ja MOKaxKe
BpEMe.
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CIIEHU®OUYHOCTU MOHETAPHE ITOJIMTHUKE
3EMAJBA Y TPAH3ULINJU ITPHJIMKOM
MNPUK/bYUYUBAIBA EBPOIICKOJ YHUJU

SPECIFICS OF THE MONETARY POLICY OF COUNTRIES IN TR ANSITION
DURING THE JOIN TO THE EUROPEAN UNION

Jacmuna hupuh I[nMnTpnjeBnhl
Tenexom Cpbuja, beorpaxn, Cpouja
He0ojma JepeMlzlh2
Tenexom Cpobuja, beorpan, Cpouja

Caxcemax: Tpanzuyujcke 3emme Cy ce Cyoyune ca GeluKuUM Uzazosuma y gopmuparsy
HOoge U 30pasuje cmpykmype MoHemapuoz u Oankapckoz cucmema. Muoze 3semsmwe
Llenmpanne u Hcmoune Egpone cy 003601ue 8UCOK cmenen nezagucnocmu Llenmpanne
banke y cnposohery MoHemapue noaumuKe i cy npuxeamuie OUCYUNIUHY Y OKGUDY
noopwke MM® maxpoexonomckum npoepamuma. Hajeasxcnuja npumeddba ynyhena
Yumbarwy ungiayuje y mpansuyuoHumM 3emmama jecme Hemozyhnocm da ce mauHo
npedsudu ungnayuja. To je oenom pezyimam durbeHuye NOCMoOjarba OPOJHUX WLOKOBA
Kojuma cy mpaH3uyuoHe 3emme U3JN0JdCeHe, NONym oOepe2yiayuje yena, npoyeca
KOHGepeeHyuje, au u 6UCoKe OmeopeHocmu eehiune mux 3emansa. 3Ha4ajHa pasiuka ce
youasa usmel)y eKOHOMCKU PA36UjeHUx 3emasnbd U MPAH3UYUOHUX 3eMasbd, eKOHOMUje
Koje umajy ypelene u 8pemMeHCKU UCKYCHUje UHCMUmyyuje MHO20 Cy ychnewinuje y
NpUMEHU U 00PIAHCABAILY MOHEMApHe NOIUMuKe yumsane ungiayuje 00 mpansuyuoHux
eKoHoMUja, ¢ 003upom Oa je cmeaparbe KpeouOuiumema UHCMUMYYUja NompeoHO
speme.

Kuwyune peuu: Tpanzuyuja, MOHemapHa noaumukd, He3d6UCHOC yenmpanke Oawnke,
ungrayuja

Abstract: Transition countries have faced major challengesestablishing new and
healthy structure of the monetary and banking systdany countries of central Europe
have allowed a high degree of central bank indepand in implementing monetary
policy or accepted discipline in support of IMF maeconomic program. The most
important objection addressed to inflation targetiin transition countries is the
inability to accurately predict inflation. This fgartly a result of the existence of many
shocks that are subject to transitional countrissich as price deregulation, the
convergence process, but also and the high openofessost of these countries. A
significant difference is observed between the esdcally developed countries and
transition countries, and it is in fact - that firene have experienced and time-lasting
institutions, which are much more successful inlémgnting and maintaining a
monetary policy of inflation targeting in comparéttwtransition economies, since the
creation of the credibility of institutions takese.

! jasna77@open.telekom.rs
2 nebojsaje@telekom.rs
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1. YBOJAHA PASMATPAIBA

[Ipenmer aHanm3e OBOI paja je pa3MaTpambe U HCTPAKHUBAHE
TEOPHU]JCKHUX MUTamka, OCHOBHUX TOKOBA U Mpo0jeMa MOHETapHE MOJUTUKE
3eMaspa y TpaH3uiuju. Ho, clokeHOCT (MHAHCHJCKUX W MOHETapHHX
onHOca Te OpojHM ApyrH (GaKTOpW YTHIAIM Cy Ha IIEHTpaJiHe OaHKe
3emasba Llentpanne u Mcroune EBporne (LIUE y nactaBky) na Oyay Bpio
ONpe3He W MaXJbHBE Yy peryjiucamkby MOHETAapHUX U (DMHAHCHU]CKUX
KpeTama, Ha CBOM IIyTy Ka EY.

Tpan3unuja je cI0KeH NPYIITBEHH W MPUBPEIHU Mpeobdpaxkaj ca
MHOTO Tperpeka Koje Tpeba caBianaTH. 3eMJbe y TPAH3UIHMH CYKOOHIIe
Cy ce ca EeKOHOMCKMM IMpOMaJamkeM COLUJaTUCTUYKOI CHCTEMa,
HE/IOCTaTKOM (UHAHCHJCKUX CpEJICTaBa M TEXHOJIOIIKUM BHIIKOM
3aMocieHux. 3eMJb€ KOje Cy ycCrelie CIIPOBECTH MOJIUTUYKY TPaH3UIIH]Y,
o0e30enuiie MpaBHy CUTYPHOCT, YCIIEIIHO UCKOpPUCTUIIE TTocTojehe cTame
U pecypce U Ompeeiie ce 3a MOJIe] TPaH3HUIMje W NIPUBATHU3AIN]e KOJU
HajBUILE OJIrOBapa HUXOBUM YCIOBHMMA, CTAOMIM30Bajie Cy IpUBpeIHA
KpeTama, 00e30e11ie MpUBPEIHA Pa3BOj M UCITYHHIIIEC YCIIOBE 3a MPHjEM Y
EBporncky yHujy.

Baxxan ngeo cBake €KOHOMCKE IIOJIMTHKE JecTeé MOHETapHa
MOJUTHKA KOja TyTeM MOHETapHMX HMHCTpyMEHaTa uMa 3a LWJb Ja
MMOCTUTHE CTaOMITHOCT II€HA, CTAOMIIHOCT Kypca jomahe BajyTe, OMINTY
MPUBPEIHY CTAOMITHOCT U PeryJalyjy KOJINYMHE HOBLIA Y ONTHUIA]Y.

VY pany he ce mokymaTu 00jaCHUTH CIENU(PUIHOCT MOHETApHE
MOJINTUKE TOjeAMHUX 3eMajba KOje Cy MpOIIe MPOIEeC TpPaH3UIUje U
JOCTUTHYTH cTeneH pedopmu. [Iporec AMHaMUYHUX MPOMEHa y 3eMibama
y TpaH3UIMjU j€ 3aXBaTUO U I1€0 (MHAHCUJCKU CEKTOp Ma THUME U
OaHKapCKe CHUCTeME Kao HmeroB Hajpehu meo.

JIOMUHAHTaH TpeAMEeT aHalu3€ Cy MHCTPYMEHTH U PEXUMHU
MOHETapHE TMOJUTHUKE 3eMajhba Yy TPaH3UIUJU, HUXOB H300p, Kao u
npuMeHa. MOHeTapHe BJIACTH y 3eMJbaMa y TPaH3UIMjH Cy Ce cyodaBalie
U JaJbe Ce CyouaBajy ca OpPOJHHM HM3a30BHMa O] KOjUX j€ 3aBUCHO M300p
HOMUHAQJIIHOT CHIpa TOKOM Iepuojaa crabuinuzanuje, kKao u u300p
HOMMHAJIHOT CUJpa y nepuoay ymepene undumanvje. OCHOBHA XUIoTe3a y
pany je. HMCKYCTBO 3eMajba y TpaH3MWIMjU C€ MOoKa3alo Jaa mpodui
MOHETapHE TMOJUTUKE TOKOM IE€PHOJ| TPAH3ULHMJE OINPEAeJbeH IUTBEM
cy30ujama nH¢nanuje. MickycTBa OHUX KOju Cy Beh Mpomuim Kpo3 mporec
TpaHnchopmalmje u Mpu TOMe YCIeNn Ja OCTBape 100pe pe3yaTaTe MOxKe
OUTH TyTOKa3 3a OHE KOjU TO TeK Tpeba na yuuHe. M3BeneHa xumoTesa:
7la je IpoMeHa y UHCTpYMEHTUMa Bol)era MOHETapHe NOJUTHKE UMaa 3a
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b TI00OJbIIAke epUKACHOCTH MOHeTapHe monuTuke. M3 Tor pasiora
6uhe peun U 0 IpUCTyNamy 3eMajba y TpaH3ulju EBponckoj yHHjH, Kao
Y TIPEAHOCTH W HEJOCTAIlM KOj€ OHE U3 Tora MOTYy M3BYhH.

2.IIOYETHE JUJIEME Y ®OPMYJIUCABY MOHETAPHE
IHOJIMTUKE Y 3EMJ/bAMA Y TPAH3UILIUJU YV YCIIOBUMA
PA3BOJA CABPEMEHE TP KUIIIHE IMTPUBPEJE

[Iporpec koju je OCTBapeH Yy TMpaBIy MaKPOCKOHOMCKE
crabminzanyje y BehHU NpUBpeaa y TPAaH3UIUjH T0BEO j€ J0 IPOMEHE Y
KpaTKOPOYHMM IIMJb€BUMAa U yJI0o3u MoHeTapHe mnonutuke. Ca
OCTBapE€HUM YCIIEXOM Yy ToriieAy crabunuszanmje, (Gokyc MOHEeTapHe
MIOJIUTHKE C€ TTIOMEPHO Ka MOTPeOH OprkaBara HUCKHX, jeTHOIM(PPEHUX
crona uH}IanMje, KakBe Cy Yy pPa3BHjeHUM 3alaJHUM IpHBpEaaMa.
MouertapHe BiacTH y 3eMJbaMa y TPaH3UIUJU CE€ HE CyouaBajy caMo ca
M3a30BUMa TMPUINKOM (QopMylincama MOHETapHE MOJuTHKe, Beh M ca
M3a30BHMa Y MOIJIEy CTBapamba MHCTUTYIIMOHAIHOT OKBHUPA, y KOJEM ce
MOHETapHa TOJMTUKAa MOXe e(QUKacHO TPUMEHUTH M Y KOjeM
(DMHAHCH]CKHA CHCTEM MOXKE Ja 3aJI0BOJbU MOTpPEOE TPIKUIIHE TPUBPEIC.
[TocToju yBepemwe na he okperame 3eMaba y TPaH3ULIMjU Ka TPIKUIIHO]
MPUBpPEAN TOHETH OBUM 3eMJbaMa ToBehaHy €(pUKACHOCT y aJlOKaIuju
pecypca, Behy KOHKYPEHTHOCT Ha TJIOOATHOM HUBOY, a Ha Iy POK U
noBehame IPOU3BOJHOT U )KUBOTHOT CTaHIap/a.

VY morneny u3bopa pexxuma JE€BU3HOT Kypca, KOjU je CTajao Ha
pacnonarary 3emsbama [[ME wamnasu ce wa mpobnem ,Hemoryher
TpOjcTBa“ OJJHOCHO HEMOTYhHOCT J1a ce y UCTO BpeMe MOCTHTHE MOTITyHA
(¢UHaHCH]CKa WHTETpalyja, MOHETapHa HE3aBUCHOCT M CTaOMIIHOCT
neBU3HOT Kypca. Hexonuko 3eMasba je Ha MOoYeTKy TpaH3ULHUje n3adpaio
peXUM (UKCHOT JAEBU3HOT Kypca, ald ca pa3jiuuyuTUM CTEeHOM
¢nexkcubmHoctu. Jlok cy ce Yemka Permyonuka u Ilosecka ommyuniie 3a
BE3WBaWkE JICBU3HOT Kypca, a EcTonuja 3a BanyTHu onbop, Mahapcka je
n3abpana QuKcaH, aly MPUJIATOAJbUB JIE€BU3HU Kypc. IIpomeHe pexnma
cy oune nunamuune. [Tosbcka je mpuxBaruia my3ajyhu kypc, anu je 2000.
roAMHE HANyCTHJIa UCTH M TNpuxBaTwia ¢(iaykryupame. byrapcka je
MpUXBaTUjIa BaTyTHH OJ00p M OJ Taaa 3allovYhike CBEOOYXBATHO
TpaHc(hoOpMHUCake TMpHUBpPEAE Yy TpaBly YCHOCTaB/bamkba TPXKUIIHE
eKoHOMHU]e, a MoTBpAy pedopmu KpyHucana je 2007.roguHe npujeMom y
IIYHOIIPaBHO WIAHCTBO EY.

One 3emibe KOj€ Cy JkeJerne 3aapkatu oapeheHy KOHTpPOIy Haj
MOHETapHOM TIOJHMTUKOM, Y3 3aJapXKaBambe (IEKCUOMIHOT JI€BU3HOT
pexuma, uzadpaie cy ynpaBo OMNIHjy InJbamka uHbIanuje. Taj mpuctymn
uMa, Mopej HeJOCTaTaKa, HEKOJIMKO M3PAKEHUX MPEAHOCTH, 33 Pa3juKy
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OJ1 TBPJIOT ¥ HETIOBPATHOT BE3MBamka Kypca Taj MPHUCTYII TPYyKa MPUINKY
MOHETapHO] TOJHMTUIM Ja OJArOBOPH Ha aomahe W MHOCTpaHE IIOKOBE
Koju morahajy ekoHoMcku cucteM. Ca apyre CTpaHe, MPeaHOCT IUJbamka
uHbIanyMje je y YNIBbCHULN J1a OHAa HE 3axTeBa CTa0miaH oxHoC u3Mely
MOHETapHUX arperata W wuH(uanuje. [labe, OCHOBHa je TPEIHOCT
uJbamkba MHGIALKje TO MTO je OHA pa3yMJbUBA HIMPO] jJABHOCTU M HEHA
TPAHCMAPEHTHOCT, IITO HHUje CIIy4aj, HIp. C IHJbAKEM MOHETapHUX
arperara. MlcroBpeMeHoO 1usbame HH(pIaMje npyxa 3alTuTy OaHKapuMma
0J1 IPUTHUCAKA TTOJTUTHKE 32 ja4OM MOHETAPHOM €KCIIaH3H]OM.

Ha mpumepy Yemnike Peny6nuke, [Tosscke u CrnoBauke, yrBpheHo
je na Oum crpareruja nusbama MHQIIAIM]je OcTala KeJbeHU MOJIEN M HaKOH
ynacka y EBpomncky yHHjy, ma cBe no ynacka y EBporncky MoHerapHy
yHH]y. Pe3yiaratu TakBe MOJIHMTUKE OLEHY]Yy C€ Y HEIUHU MO3UTUBHIMA,
Mako je Owno 3HauajHuX mnonmbamuBama y Yemkoj (undershoting),
OIHOCHO NpeGauyBarma [bane nudmnaumje y Ilossckoj (overshating).

Y TpXHUIIHO OpUjEeHTHCAHUM IpuBpeaamMa, LlenTpanna Oanka
YEeCTO yCBaja JBOCTENEHU MPHUCTYI KOHTpoJucawy uHbpnamuje. [IpBo, He
KOPUCTH MHCTPYMEHTE CBOj€ IMOJIMTHKE J]a yTUUY Ha OIILITE MOHETapHE
yCIOBE W JApyro, OHe TipeABuhajy Kako he MOHETapHH YCJIOBH -
MHTEpMEIMjapHU TapreTd - yTUIATH Ha WHQIALW]y LeHa - Kpajibu LuJb
MOHETapHE MOJIUTHKE.

VY mpakcd, KpajibM LMJbEBU MOHETapHE IOJUTHKE, ILIEHOBHA
CTAaOWJIHOCT M CTaOMJITHOCT JIEBH3HOT Kypca HHCY YBEK KOMITATHUOWITHH.
Cuctem  ¢ukcHOr  JeBM3HOI Kypca je OHO  KOpUCTaH Yy
3emsbama [IUE y cmamemy nH(Ianje Ha HIBO YMEPEHHUX CTOIA, alld OH
MOJK/Ia HE MOXE /1a OCTBAapH IICHOBHY CTaOMIHOCT. 3eMJbe JyromcrouHe
Esporne (Pymynnja, Byrapcka®, Xpsarcka u MakenoHuja) ¢y KacHuie ca
pedopmama, Te caMUM THM U PE3YJITaTH HUXOBUX pedopmMu jour yBek
HUCY Y TIOTITYHOCTH BU/IJbUBH.

% Xurman A. Jlospunuesuh XK. (2005). Monemapna nomumuxa yumane ungiayuje u
mparcemucujcku mexanuzam, Exonomcku [pernen 56 (7-8),ctp. 433-457.

4 IIpemna cy Byrapcka n Pymynunja myHomnpaBue unanunte, EY nx dopmanno naarmena
ox kana cy ce npuapyxuie Yuuju 2007 .roqune, kako 6M uM momoria na usal)y Ha Kpaj
ca MambKaBOCTHMA y MpaBocyl)y, KOPYIINjOM W YHYTPALIbIM MOCIOBHMA M 00jaBIbyje
M3BEITAje O HATIPEeTKY JBa IyTa roauiume. Konaunu u3semraj EK y jyny 2012.roaune
nokasahe aa M HaJg30p y OKBHUPY HEHOI MEXaHHM3Ma capajihe W IpoBepe Tpeba na ce
OKOHYA
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Tabena 1.: bpyro nomahu npou3sBoa, npomeHe y % mnpema
NMPETXO0HOj TOAUHU

Nunexc Nunexc
2000 | 2001| 2002 2008 2004 2005 2006 2007 2pAHIO=100| 1995=100
2003 2003

Hemka 33| 31| 20| 29| 33 65 64 50 5,2 109,5 115,0
PemyGmika
Mahapcka 52 | 38| 35| 29| 33| 41 39 271 3l 119,3 134,6
Tombcka 40 | 10| 14| 37| 40| 36 61 & 556 152,0 136 4
Crosauia 20 | 38| 44| 40| 45| 60 83 84 8.0 116,6 134,9
PemyGmika
Criosennja 46 | 29| 29| 22| 34 40 53 5( 50 1290 1338
g)EEu "% 39| 22| 22| 34| 38 45 59 54 52 1326 1314
Ectonnja 73 | 65| 60| 44| 56| 105 114 95 8k 103§ 149 ¢
Tletonnja 68 | 79| 61| 70| 52| 106 110 898 8p 78,6 158 4
JIutsanmja 40 | 65| 68| 75| 57| 7.6 7.8 7. 6,5 87,0 150,1]
Byrapcka 54 | 41| 48| 45| 45/ 672 6,1 6, 6,0 92,4 109,4
PymyHuja 21 | 57| 49| 47| 45| 41 74 &, 556 97,7 108,8
%EEH ~100 38| 31| 30| 38| 40 48 63 57 56 1224 128,3
Xpeatcka 29 | 44| 52| 43| 32| 43 44 5 50 98,1 1354
Maxeonmja | 45 | -45| 03| 28| 40/ 38 31 4, 40 89,7 113,9
Cp6uja 52 | 55| 45| 24| 86| 62 51 5 50 53,4 111,2
IlpHa I'opa - -0,2 1,7 2,5 3,0 4,0 6,5 5,0 5, - 119,9
Pycuja 00| 51| 47| 68| 45 64 61 69 5p 79,0 127,3
Vipajuna 50 | 92| 52| 85| 60/ 26 74 65 60 53,8 1127
LUC 2) 83| 60| 48| 70 - - - - - 754 126,9

N3Bop: O6panuo ayrop na ocaoBy WIIW 6a3e nonaraka ykspydyjyhu HanponanHe

Leon Podkaminer, Gabor Hunya et aBatk from Peak, Growth in Transition

CTaTHCTHUKC.

Countries Returns to Standard Rate of Catching-Research Report, No. 320, 2005,

2-44,onanm w3 octanux tabena Koje cy HaBenene y Usserrajy WIIW instituta (11,

ctp.920) WIIW (The Vienna Institute for Internatiorlatonomic Studies).

Ha npBu mnormen, y tabenn ce MOry YOUMTH [BE TpyIe
TPaH3MLMOHUX 3eMajba KOje Cy IMocTaje MyHolpaBHe wiaHuie EBporicke
yHH]je, kKao u Tpeha koje To jom HuCy. Y TpBy TPyMy 3eMaba Craaajy oHe
ynanune koje cy Beh 2003. romune npemammie HuBo ['IIT u3 1990.
CrmoBauka u

rOJIMHE

(Yemka Pemy0inka,

Mahapcka,

ITosbcka,

Crnosenwnja). I'IIT y oBum 3emibama 2003. roaune usHocuo je 132,6%
HuBoa u3 1990.romunue. [pyroj rpynu npumnanajy 3emibe Koje cy omiie
2003.romuue Ha HUBoy I'AIT u3 1990. Ecronuja 103,6%)wunu nanexo
WCIIOJ] TOT HUBOA, Kao mTO je ciydaj ca Jleronujom ox cmera 78,6%.
Tpehoj rpynu 3emasba npunanajy 3emsbe Koje Cy HOTEHIMjaTHH YJIaHOBU
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EBporcke YHI/Ijes, kao u Pycuja n Ykpajuna. M3 oBe rpymne, jeauHo je
Xpsarcka Beh 2003.roaune octBapuia npubmmxan Huo [T uz 1990.
TOIMHE, IOK Cy ocTaye 3eMibe, yKibyayjyhu u Cpoujy (53,4%)jomn yBek
nanexo ox Tor HuBoa. OBne ce Hamehe nuTame Konmmko he jorr BpemeHa
TpebaTu aa BehwHa 3eMasba U3 Tpehe rpymne ocTBapu MpeATPaH3HIIN]CKA
nuso ['JII1.

Kana je y nuramy GaHKapCKu CEKTOP, CBE 3eMJbE Y TPAH3HUIIUJH CY
0Max ca OTHOYHIAkEeM peopMU YKUHYJIE MOHOOAHKApCKU CHUCTEM.
Heke 3emsbe, momyTt Pycwuje, 103BoaMiIe Cy CIIOHTaH Pa3BOj M HACTaHAK
HOBHX OaHaka, 6€3 KOHTPOJIE 0JI03T0, LITO je Pe3yATHPAIO OTBAPABEM Ha
CTOTHHE HOBUX OaHaka. Mayie OaHke cy Op3o mnponaine. Y BehuHu
3eMajba, BeJIMKE OaHKe Cy Yy MOYeTKY TpaH3WLMje HMajie 3HadajaH
nmoptdolM0 HEHAIUIaTUBMX 3ajMoBa mnpenyseha, ma Oum  mocrme
pecTpykTyupama akyMyidupajie HOBE 3ajMoBe. Benuke OaHke cy
YTJIaBHOM TIPEXUBEJIE 3aXBajbyjyhul TOME IITO CY , Cysuie seuke oa ou
nponane* W WTO UM je momoria apxasa. 3emsbe BUE nponane cy ckopo
cBe OaHKke 0o0jammaBajyhu TO HETOCTATKOM KPEAUOMINTETa 32 CAHUPAHE.

[Ipema raenumry BegganonuTrka HOMUHAIHOT JAEBU3HOT Kypca
je OCHOBa MOHETapHE MOJHUTHKE 3a Majie OTBOpEHE IpUBpele, Kada je
BHCOKa MelyyHapoaHa MOOHITHOCT Kkarmrana.’

Heke 3emipe y TpaHsunuju cy Owie 3aMHTEpecOBaHE 3a
MIPEBPEMEHO Be3UBambE 3a €BpO. JBa rimaBHa npobieMa Koju ce jaBibajy ca
MIPEBPEMEHUM BE3UBAHEM 32 €BPO CY: MPEBEIUKU MPUIUB KaluTajaa Koju
MOJKE OTEXaTH OA0paHy JEBU3HOT Kypca M TPEH] pealHe amnpecHjanuje,
KOJHM HHJ€ y CKJIaJly ca cTaOMIHOIINY IieHa M JIeBU3HOT Kypca. Massonje
npeulara0 Tpy ajTepHATHBE 3a pPEXHME JCBH3HOI Kypca 3eMalba Y
TpaH3uIHju: BaryTHU o100p, ERM-II u dpnexcnbunHmju pesxum 1eBU3HOT
Kypca 3ajeIHO ca OCTATNM HOMUHATHAM CHAPHMA MOHETapHE TIOTHTHKE.’
Behuna 3emamma koje cy paHo mnpucTynwie pedopmamMa umana je
eKCIUIMIIUTHO WM UMIUTUIIMTHO BE3WBAaIE JIEBU3HOT Kypca . Jpyrauumje
pedeHo, BiajJie Cy Mmokasaje CIPEMHOCT /1a 3aMEiby]y COINCTBEHY BalyTy

® Xpearcka je 30.06.2011.rogume 3aBpIIMIa NPHUCTYIHE MpEroBope ¢ EBpomckom
YHUJOM W HaKkoH paTudUKalyje yropopa o IpHCTylamy, nocrahe 28. unanuua YHuje
01.07.2013rogumue.

® Begg, David. (1998).Exchange rate and monetary policies in Central &sstern
Europe: Coping with Accession in a World After EMCERP/EWI Economic Policy
Initiative Forum, Brusselg;rp. 20-22.

"Masson, P.R. (1999Monetary and Exchange Rate Policy of Transitionricoies of
Central and Eastern Europe after the Launch of EMMF Policy Discussion Paper
99/5, Washington, D.C.

8 Xpearcka, Yemrka Peny6nuka, Ecrommja, Mabapcka, Iloscka, n ClioBauka cy
MIpUXBaTWiIe pelaTHBHO (PUKCHE pexume, ok cy Jleronwja, JlutBanuja m CioBeHHja
npuxBatuie GpIeKCHONITHIjEe peKIMe JEBU3HOT Kypca
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3a TBpAY MehyHapoJaHy BallyTy ca PEaTHBHO CTAOWJIIHOM BpEIHOIINY.
Ykonuko mohe 10 mpeBeNrke jaBHE MOTPOIIHE TO OM POY3pOKOBAIO Op3
opacT HOBYAaHE Mace, 300T yera OM OMIJIO TEIIKO OJIpKaTH (PUKCHU KYpC,
na je Oumio um3y3eTHO BakHO obechame na he ce cmpoBoguTH yBpCTa
MaKpOEKOHOMCKa moyuThuka. OBe MOMUTHKE B e(heKTH Koje Cy MMaie Ha
uH(}IAMOHA OYEKHMBaWba IMPHUBATHOT CEKTOpa IMOTIOMAaraid cy Ja ce
OJIpKU HHUCKa croma uH(manuje. MehyTuM, U oCTaldi MEXaHU3MH CEM
BE3aHOI JEBU3HOI Kypca Cy JONPUHOCWIM YCICUIHOM CMambHBamby
nHpmanuje. Ha mpumep, MHOTe 3eMJb€ Cy JIO3BOJIMJIE BUCOK CTEIEH
He3aBucHOCTH LleHTpanne GaHke y cmpoBolery MOHETapHE IOJUTUKE
WM Cy TMpUXBaTWIE JUCHUIUIMHY y OKBUPY mnoapuike MM
MaKpOEKOHOMCKUM TmporpamuMa. OBO je NPWIMYHO IOMOIJIO Ja ce
3apxKu UH(IAIM]a HAa HUICKOM HUBOY.

[Mocneaune Bucoke uWH(IAIM]je, HA TOYETKY TpPaH3MIIHjE, Cy Ce
orjefalie y 3HAYajHO] JEMOHETH3allMjU W €pO3Uju HWHTEPMEaHjaluje
O6aHkapckor cekTtopa. Mehyrtum, 3emibe koje cy Owie ycremHe Yy
cTabmiIM3aIyju ycrnene cy Ja ojapeheHe mapaMmerpe moBpaTe M OJIpKe Ha
3ajoBoJbaBajyheM HuBOoy. Hmu3ak cremeH uHTEepMenujanuje OaHaka y
MHOTHM 3eMJbaMa y TPAH3UIMJU j€ 3HA4YajHO YTHUIIA0 HA YIPaBJhaHE
MOHETapHOM MOJUTHKOM, ¢ 003UPOM J1a je OaHKapCKU CEKTOp MpUMapaH
TPAaHCMHUCHOHM KaHaJl MOHETapHEe IOJNUTHKE. Y WCTO BpeMe, HH3aK
CTENleH MHTEpMeAMjaluje je CMamuBao MOryhHOCTH pacrta. 3emibe y
TPaH3WIMjU Cy 3apKaje OJf MHCTpyMEeHaTa MOHETapHEe KOHTpOJIe W3
cucTeMa LEHTPAIHOT IUIaHWpamka, jeIUHO JUPEKTHE KpeauTe, Yy IpBOj
da3u TpaH3UIMOHOTr mporeca. Kao eo TpaH3WIIMOHE CTpaTerHje, OBe
3eMJb€ Cy OTmodeiae ca yBohewmeM TpXKHUIIHUX, HHIUPEKTHUX
WHCTpyMEHaTa MOHeTapHe KoHTposie. Ha Op3uHy yBohema WHAMPEKTHUX
HHCTpyMEHAaTa yTUnamu cy.  (He)aJeKBaTHOCT  HWH(paCTpyKType
(bUHAHCHjCKUX TpPXKHUINTa, jaunHa (crabocT) OaHKapCKOr CeKTopa,
(memocnenna) pedopma mpemyseha um reHepasHa MaKpOSKOHOMCKA
(ue)cTabuHOCT.

VY 3emJpama Koje cy Omiie Mambe HamnpeaHe Y TPaH3HLUjU, Iporpec
Ka yBohewmy WHIAMPEKTHUX HHCTpyMeHara je Owo crnopuju. MehyTtum,
ONMIITH e YTHCAaK Ja HeJOCTaTaK WHIMPEKTHUX MOHETapHUX
WHCTpyMEHaTa HHje CIpeyaBao eIMMHHHCAKE BeoMa BUCOKe MH(Iamuje,
JOK Cy TpPOIIKOBU Kopuiihema TUPEKTHUX HHCTPYMEHTa OWiM BeoMma
BEJIMKH.

Pycuja u Behuna npyrux 3emasba 6usmer CCCP-a cy yuuHuie
3Ha4yajaH TPOrpec y MPEOKpeTy Ka WHAWPEKTHHM HWHCTPYMEHTHMA
MOHETapHE KOHTpOJIe, MpeMJa Ce CBE TO OAWUIPaBAIO Ca HaMEPOM

® C.Josuh. (1991). pankapcmeo”, Hayuna kmura, Beorpan, ctp. 97.
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yckinahiBama MOHETapHHX Olepandja ca CaBpeMEHHM CTaHJapAnMa.
Meny oBuMm 3emsbama, Kazaxcran u Pycuja cy Ouie HajHanpeaHuje y
pa3Bojy (MHAHCHU]CKUX TPXKHINTA ¥ YBOhCHY HHIUPEKTHUX MHCTPYMEHTA
MOHETapHe mnojuTuke. MelyOaHKapcKO HOBYAHO TpPXKHUINTE, Kao U
NPUMapHO M CEKYHJIApHO TPXKUIITE IPXKABHUX XapTHja Cy aKTUBHA U
JMKBUHA, a OTlepalyje Ha OTBOPEHOM TPKHUIITY Cy INIABHU HHCTPYMEHT.

Ta6ena 2.: IlperJiex TpaHCMHUCHje JeBH3HOT Kypca Ha LieHe y
3eMJ/baMa y TPAH3ULMJU

YBo3He
3eMmiba Hene IIpousBohauke nene IloTpomayke eHe

npoceny cBUX nocrojehux cryauja 3a nojenune zemibe,
BpeIHOCTH HcKa3aHe y %

IIpocek 3a y3opak on

12 3eMasba y 70 52 33
TpaH3ULUjU

Yermka PerryOnuka 65 41 23
Mabapcka 87 57 30
ITosbcka 84 60 31
CroBauka 101 73 35
CrnoBennja 40 78 53
XpBarcka - 17 22
Pycuja - 23 40
Cp6uja - - 40-52*

Uspop: Fabrizio Coricelli, Balazs Egert and Ronald MacBidl, Monetary
transmission mechanism in Central and Eastern Eer&iding on a wind of change
William Davidson Institute Working Paper No. 850r&af Finland Transition

Economies BOFIT Discussion Paper No. 8/2006 str 18

1) Ierporuh, Mnanenosuh, 2005.Kopurihen je naaekc 6a3HUX IICHA a HE UHIICKC
norporradkux rena. [leprox 2001 - 2005.

JenHOM Kaga ce TOCTUTHE MAaKpOEKOHOMCKAa CTaOMIIHOCT,
(hIeKCUOMITHOCT JIEBU3HOT Kypca MOrao je na obe3bemu MexaHu3am
IyTeM KOjeT ce MO)Ke CIIPOBECTH NpriarohaBame eKCTEpHUM U HHTEPHUM
mokoBuMa. [Ipeokper ka pexumy ¢GIEKCHOWIHUjEr JEeBU3HOT Kypca
MOXe€ J1a OJIaKIIa yIpaBJbamke MPUINBAMA KalKTala, ¢ 003MpoM Ha TO Aa
he oBM NMpHUIMBYU BOJUTH alpecHjaliju AEBU3HOT Kypca Koja he mpupoano
CTAaOWIM30BAIM HUXOB 00MM. YajbaBame 0 (PUKCHOT JEBU3HOT Kypca
Ka0 HOMHHAJTHOT CHJpa MOXKE /1a yMambU HHQIAIUOHY TUCIHUILINHY, TaKO
Jla je BeOMa BaXXHO HAjIpe OCUTYypaTH Ja Cy MOHETapHa M (UCKajHa
MOJIUTHKA YPABHOTEKEHE U J1a IOCTOjU BbUXOB KPEIUOMIUTET.
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3embe [IUE cy y GaHKapcKOM CEKTOpY MpUXBATHIIE MpaBHIIA
KOHTpoJie Koja Baxke Yy EBpomnckoj yHuju. IIpemMa TpaH3MLIMOHUM
nokazatesbuma EBPJI, BehuHa 3emarba y TpaH3UIUjU KOj€ CYy Y Tpolecy
npucTymnama EBpOICKoj yHUjH, je IOCTUIIIA 3alla)KeH HAIpeaaK y pa3Bojy
TPXKUIITA KanmuTana. 3ajeIHMYKa je KapakTepucThka aa cy 3emibe [[UE
ycresne a 3HayajHO MOAU(DUKY]Y CBOjy MPUBPEIHY CTPYKTYpPY M OUTHO
IPOMEHE CTPYKTYpPY CBoOje croJbHe TproBuHe. CBe OBE 3eMJbE Cy MMale
npobieMe y Be3u ca MOYETHUM OIaJambeM MHAYCTPH]CKE NMPOU3BOIHE U
ycIopaBameM HpUBpEIHOr pacta. M3rpagma MHCTUTYHHja je IOMOTIIA
O0p30j MHTErpalyju OBUX 3€Majba y CBETCKY MNpHBpeay. 3axBasbyjyhu
3HAQYajHUM TO3WTHBHUM IIPOMEHAMa y NpaBIy H3TPagmbe TPIKUIIHE
npuBpene, BehuHa 3emasba je nmpuctynuia EBporickoj yHUjH, anu 3emibe
Jyroucroune EBpone cy Tek oapehenum dazama mpumnpema 3a yiazak y
EBporncky yHujy. Ha ToM myTy je mOCTHrHyTa 3Ha4dajHa XapMOHHM3allWja
3aKOHOJIAaBCTBA Y3 HCIYHaBambe OCTAIMX KpPUTEpPHUjyMa KOjU CY
HEOIXOHH 32 yna3ak y EBporicky yHHjy.

2.UCKYCTBA CYCEJA

Kao penpeszenratuBHy 3eMipy Jyroucroune EBpomne MoxkeMmo
y3etn byrapcky, koja je ekoHOMCKY TpaHchopmanujy 3amouena 1991.
TOAMHE KpeupameM CTa0MIM3aluoHOr mporpama. IIpuMeHoM 1Ok
Tepanuvje CTaOMIM3AIMOHH MPOTpaM je MOAPa3yMeBao IIMPOKY IIEHOBHY
nulepanu3alyjy, HaNylmTamke [IEHTPAJTHOr IUIAaHHpama M yBoheme
cJI000IHOT JIENIOBalk€ NMPHUBATHOI CEKTOpPA, KA0 M CIIOJbHOTPrOBHHCKY
mubepanuzanujy. byrapcka je Ha pacnonaramy uMaiga u3bop uszmely
pexuma GiaykTynpajyher 1eBU3HOT Kypca U crabuiuzanuje 6a3upaHe Ha
HOBYAHO] MacH, 300r TUMHUTHPAHUX JEBU3HHX PE3EPBH U H30JIALUje HA
MelhyHapoaHOM (MHAHCH]CKOM TpKHUIITY. HakoH n30Oujama TpaH3UIUOHE
Kpuze © jomackoM HoBe Biactu 1997. rogmne bByrapcka mnounme
cBeoOyxBaTHE peopMe y CMUCITY TPaH3UIMOHOI MPOLEca U MPEKUaa ce
ca MepHoJOM €KOHOMCKE HECTaOMIIHOCTH. YBOhemeM BalyTHOT o0opa,
Kao W JehUHHUCAKHEM M HMMIUIEMEHTAIIMjOM YBpPCTE CTaOMIM3aluOHE
nonuTuke, byrapcka 3amoumme  cBeoOyXBaTHO  TpaHC(HOPMHCAHE
MpUBpEZe y TpaBIly yCIOCTaBbama TpkuIIHEe exoHomuje. Pact I'/II1-a
MIOHOBO TOCTaje mo3uTuBaH U u3Hocu 4%. [losehana crnosbHa Tpaxma U
HACcTaBaK PeCTPYKTyHpama PUBPEE JOBEIH Cy 10 IPUBPEIHOT pacTa oJ
5% y 2000.rogunu. Undnanuja je oapkaHa Ha jeAHOLU(PPEHOM HUBOY
tokoM 1998.m 1999.rommne. Mehytum, ycnen mopacra CBETCKE IIeHE
HadTe U Ienpecujaurje eBpa, nHduanyja je nopacia Ha oko 10%y 2000.
ronunu, na 6u ox 2004.roaune nmoHoBo mMana cunazau Tpera u 2006.
roguHe oHa je m3Hocuna 3%. byrapcka je 2007.roauHe mpumibeHa y
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MyHOTIPaBHO WiaHCTBO EY, mMTO je mOTBpamio ycrex HmEeHUX pedopmu.
Nudnanmja je y 2009. roquan nana ucnon 1,5 %y omnocy na 2008.
roJHy Kaja je m3nocuna 12 %, nox je y jyny 2011.roguue'® usnocuna
3,5%. Ilosehan je m3Hoc rapantoBanux naeno3uta ca 20.000 EYP na
50.000EYP y 2009.romuHu, a cBe y CKIaay ca MOHAIIAkEeM 3eMajba y
EBporckoj yauju y 60pOou npoTuB riodaiHe Kpuse.

Mabhapcka Huje yBena MOTIyHHU IUMBajyhu Kype, anu je y Majy
2001.ronune yBena KypcHH pactoH o +-15%.Y TtpenyTky Hamymrama
peKuMa BE3aHOT Kypca, MOHETapHE BIIACTH CBHX THX 3eMalba Cy Mopaiie
OJUTYYUTH KOjuM he ce HOBUM HOMHHAJIHHMM CHAPOM KOPHUCTUTH YMECTO
Kypca. Mabhapcka, ka0 U MHOTre Jpyre Majie OTBOpPEHE NpUBpENE je Y
MOYETKY TMpoleca TpaH3ulyje u3abpana AEBU3HM Kypc (HUKCaH aiu
MIPUJIAroJbUB, 32 MHTEPMEIUjapHU TapreT y KOHTpOIUcamy HHIAIje u
eKCTepHe KOHKYpPEHTHOCTH npuBpene. KacHuje je mpuxBarmia mysajyhu
Kypc Kao pe>KI/IM11. Nneja my3ajyher kypca je 1a mpBO CTaOMIH3Yje CTOMY
uHbanyje, a KaCHUje U Ja je cMamu. [onunime crone uHpianuje Ou
Tpebayio MOCTENeHO CMambUBaTH, Ja OM OHAa KacHHje KOHAYHO HITYe3Ja.
Mahapcka je 3a 2012.roaumy npojexroBana nabnanujy Ha 4,297, anu je
neseneceTux umana uHbmanujy ox yak omm3y 30%,a 2001.ronune oHa
je n3nocuna oko 10%.To Huje 6u0 y MHTEpeCy ApKaBe U 3aKIJbYUYCHO je
na je HajOoJhe NMa ce IMOCTUTHE CTAaOMIIHOCT IIeHa, a TO MOoJApa3yMeBa
uHbmanujy ox oko 3%. OHa je yBena ApacTUYHE MIPOMEHE Y MOHETapHO]
nomutuiy, 2001.roqune yBena je cucteM “rapretupama’ uHOIAIU]e U Y
NepUoly Off TP J0 YETHPH TrOJIMHE yCIela je Ja cBeae CTony uH(panuje
Ha oko 3%. 3Hauu, KJby4HO je Ouilo yBoheme TapreTupama UHbIaAIMje,
jep je To momoruo na ce moBeha kpenuOmnmurer LlenTpanHe GaHke u 1a
MOHETapHa TOJUTHKa Oyjae TpaHcmapeHTHa. Takohe je KopucTwia u
KaMmaTHe cTome 3a oOapame wuH(pIaMje, jep Cy OHE yTullane Ha
ampecHjaijy Kypea, a To je oreT yTHIAIOo Ha naj nHdIamje.

ITocne ymorpebe pApacTU4YHE TOJUTHKE JAEBHU3HOT  Kypca,
uH}IAaTOpHA OYCKHBamkma y NpPUBpend Cy Owina HHCKA W OYHIJICTHO

10 Bulgarian National Bank, 26 July 201BNB Economic Reviewgrp 47 Ha
http://www.bnb.bg/bnbweb/groups/public/documentb/lpublication/pub_ec_r_2011_0
2_en.pdf

'y crpyunoj mureparypu msBpiieHa je KiacHpHKAIMja IEBH3HHX KypCeBa HA OCHOBY
Buiue Bapujabiu, na ce paziukyjy ¢ukcHu U (raekcuOnIHu JeBU3HU KypCEeBH, Kao

u crawling peg ifysajyhiu monen) u dirty float [pspaBo dnykryupajyhu), koju cy mo
KapaKkTepucTHKaMa KOMOMHAIMja ABa MPETXOAHO HaBeneHa pexuma. Bumre y lymka
I'ajuh (2004),PesxnmMu neBu3HAUX KypceBa, IIpuBpenna usrpaama XLVII: 3-4, ctp. 233-
248

12 Munncrapereo ¢punancuja Mahapeke, The 2012 budget of Hungaryrp 2. gocryiso
Ha http://www.kormany.hu/download/1/05/50000/Updat&#i2%%20HSRP%20-
%20The%202012%20budget%200f%20Hungary.pdf
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MIPUBPEIHU CEKTOP j€ CMaTpao Jia IeHTpaliHa OaHKa pajay CBE IITO Tpeda
na Ou 3aap:kana HucKy uH(anujy. TakBo nosepeme y LlenTpanny 6anky
Y HBEH KPEeIUOMINTET IIaJbe jacaH CUTHAJ 3arociieHnMa y mnpeny3ehuma,
Kao W cHHAuKatuMma, na he mHdmanuja ocratu HUucka. Hucka odekunBama
Cy Ta Koja cajga yTudy Ha WHGIANU]y ¥ J1a je TO IMOCJEeAHIa CHAaXHE
MOHETapHe MOJUTUKE U He3aBucHoCTH LlenTpanne 6anke.

Honazak rinobamne kpuse, kpajeM 2008.roamHe pe3yaToBayio je
MAacOBHUM OJJIACKOM O€p3aHCKMX WHBECTHTOPA, TPXKHILUTE BIaJIUHUX
00OBE3HUIIA je TIPECYIIHIIO, KPSIUTH Cy 3ayCTaBJbeHU M JUPEKTHE CTpaHe
WHBECTULIMjE Cy cTaje. MecenuMa HUje OWUIO HUKAaKBE MOTPAXKIE 3a
dbopuHTaMa HUTH 3a (UHAHCH|CKMUM HWHCTPYMEHTHMA H3PAXKEHUM Y
¢dopuHTamMa — O6UIIO N1a ce paau O akiujama uiau oOBesHuuama. Kaxo je
dbopuHTa crnabuia, 3aayXema MY)KHUKA y JIeBH3aMa Cy CKakajia, a
NPUIIMKOM TIpepauyyHaBama KpeauTa, OaHke cy Takole nojpane pu3uK 3a
3amyxkema y JeBuzama. JleBanBamuja gomahe BajdyTe OUYMIIICAHO e
nosehaBana jaBHM YT M3pakeH y JEBHU3aMa; JaBHU JyT je U3HOCHO 66%
BbJII1-a 2007.romune, a 73% 2008.roaune, nok ce 6xaru max Ha 72%
ouekyje na Oyne Ha kpajy 2012. rogune. Y TakBUM yCJIOBHMAa HH
[lenTpanHa GaHka HU BjaJla HE MOTY MHOTO J1a OMpajy METOJie. CBE MOopa
7a CIY’XXM OJIp’)KaBarmy COJIBEHTHOCTH JpKaBe W 3alITUTU (OPHHTE, 110
CBaKy IIEHYy, YaK M Jia BHCOKE KaMaTHE CTONE M TEMITUPAHO CMabCHC
jaBHE MOTPOLIKHE MOrOPIIajy perecHjy. YTHIaj AeBanBanyje popuHTe Ha
nomahy TpaXmkby W Ha KBIMTET OaHKApCKUX KpEIUTa OJO0OPEHHX
noMahMHCTBMMA TOjaBWJIM Cy C€ Kao KJbYYHH TMpOOJIeM TOKOM
¢dbunancujcke kpuze. Kao oaroBop Ha mputHucak Ha Banyrte, HannonanHa
0anka Mabhapcke (HBX) je xoHcranTHO moBehaBajga kamaTHE CTONE O
novyerka 2008. roguue, ykpyayjyhu u ckok ox 300 6a3wyHMX MoeHa
(611c) y okToGpy 2008.romune. ™

Mahapcka je nmpBa 3emJba WiaHuIa EBporicke yHHU]je Koja jeé TOKOM
rnobanne ¢unancujcke kpuze 2008. roaumne 3arpakumina mehyHapoany
nomoh, a 3axBaspyjyhu ctporum mepama mrenme Biana y bynmummemta
je ycmena na neuuuT jaBHUX (PMHAHCHja cMambU Ha HUBO of 3,6%0pyTo
nomaher mpomsBoma. Magyar Nemzeti Bank I{enrtpanna 6anka
Mabapcke) je KOHTUHYHpaHO CHWKaBaljia JTBOHEIEJbHY JEMO3UTHY CTOIY
ca 11,50% (22.10.20080aune) na 6u 2009roauny 3aBpinnia Ha 6.25%
(22.12.2009IOI[I/IH614, ¥ Ha TOM HUBOY je ocTaya 1o aanac. [locrnenma

13 |zvor: http://www.ebrd.com/country/sector/econatstindex.htm

* Ha TOM HHBOY je OCTana 0 JaHac, Tj IOCIe/Imba MPOMEHa peepeHTHE KaMaTHE CTOIIe
neHrpanae O0anke Malhapcke usspmena je 30.11.2011.nedunucana je Ha HHUBOY O
6.50% JIOCTYITHO Ha cajTy enrpante 0aHke :
http://english.mnb.hu/Root/Dokumentumtar/ENMNB/Mtarés_politika/repo_idosor_
n.xls
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npomena 30.11.2011roaune je na HuBoy ox 6.50%) Magyar Nemzeti
Bankje yjemro 3akbyana i ca MunucrapetBoM ¢uHancuja Criopasym’
KojuM he ce cauyBaTH IIEeHOBHA CTaOUITHOCT.

XpBaTcka je TpuUxBaTWIa PEKUM (PUKCHOT Kypca ca HEIITOo
UPUM TI0jacoM (IyKTyHpama. Y XpBaTcKoj ce Kypc HHUje Memao 17
roguHa. BpegHocT kyHe je mpBo Omia yTBpheHa mpema HeMadKoj MapKHu,
a TIOTOM TIpeMa eBpy. XpBaTcKa je ycIiena, Hako HUje MPUXBAaTHIa MO
TapreTupama uH(pIAMje, 1a 103BOJbEHY TOpPHY TIpaHuIly HH IAIHU]e
ceene Ha 4%. YV pexuMmy yhnpaBbama (QIYKTYHpameM KyHE HHUCY
o3HaueHe rpaHuie kama lleHTpanHa OaHka 00aBe3HO WHTEPBEHHUINE Ha
JIEBU3HOM TPXKHUINTY, aiu ce y nepuoay oa 1994 .roaune no 2006.roqune
JelaBaje OCIuIalje Kypca y HHTepBally O]l ITyc cenam 10 Munyc 7%,
JIOK j€ y TOCJeAmke JABE TOJAMHE TO YYHMI-EHO aKo je Kypc pacTao Wiu
1120, MOJI U3y3€THO BHCOKUM MPUTHCKOM CTPAHOT KanuTayia, (HajBuUIle
10 4%). Yumenunna je 1a ce u 'y XpBarckoj, IMOCTEIIEHO CMambyje TEMIIO
3ay’)kMBamkba OaHKa y HMHOCTPAHCTBY, alld CE€ 3aTo yOp3aBa TEMIIO
3ayKuBama npeayseha, Tume he meroo yqemhel6 y BAIT 6utu 49.9%.

Jla Oum ocTBapwia KOHTPONY 3ayXUBamka y HWHOCTPAHCTBY
XpBarcka je, Takohe, mpuberaBaiia U Mambe yoondajeHuM Mepama. [ 1aBHa
Mehy muMa Ouna je MapruHaJHa CcToma o0aBe3HE Pe3epBE MO OCHOBY
o0aBe3a y MHOCTpPaAHCTBY, KOja je oa moueTHOr HuBoa ox 24% vy jyny
2004. nocreneno mnosehaBana cBe 1m0 55% nmouerkom 2006. roguse.
VY3eBmm y 003up pa3ivKe y KaMaTHO] CTOMH, OBa MapruHaiHa o0aBe3Ha
pe3epBa Tpebano Ou Ja CpecTBa U3 CTPAHUX U3BOPA YUHMHH CKYIIJBUM OJ1
oHMX u3 goMahux. O MapruHajgHOj 00aBE3HO] pe3epBU MOTy ce pehu jorrn
nse ctBapu. [IpBa, momro moraha camo OaHke, IPYruM, HEOAHKAPCKUM,
cy0jekTuMa ocTaBJba clio0omaH mpocTtop. XpBarcka Hapoana Oanka,
MehyTuM, MeNMMHUYHO j€ PelInia OBaj MpoOJeM Tako IMTO je 00aBe3Hy
pe3epBy Tpomucalia U 3a JAENo3uTe (GUHAHCHUJCKUX YCTaHOBAa KOje HHUCY
OaHKe: aKko ce, Ha mpuMep, npenysehe koje npyxa yciayre IM3UHTa U KOje
je moBe3aHo ¢ 0aHKOM 3aAyXH Y MHOCTPAHCTBY, a MOTOM MPUBPEMEHO
JIeTIOHYje Tako o0ujeHa cpencTBa y OaHIM, O0aHka je mpumopana na 55%
W3HOCA JICTIO3UTA 3apXKK Kao 00aBe3Hy pesepBy. [pyra, y mopehemy ca
KIIACUYHUM MEXaHW3MHMa KOHTpPOJIEe KamuTala, MapruHaliHa o0aBe3Ha

> MunucraperBo ¢unancuja Mabapcke, Cnopasym Hapoone 6anke Mahapcke u
Munucmapcmea Qunancuja o exonomckoj noaumuyu koja he oopoicamu yeHosHy
cmabuiHocm, JIOCTYITHO JaHa 13.12.2011. roause Ha cajry:
http://english.mnb.hu/Root/Dokumentumtar/ENMNB/Mtarés_politika/mnben_monpo
|_rendszere/Inf_cel_mod_090427_eng.pdf

¥ Munncrapcro ¢unancnja Xpsarcke, Cmpamezuja ynpaemara jaguum 0yeom 3a
pazoobwe 2011.-2013. 200une, ctp 23. mocrymuo npana 21.10.2011.romune Ha
http://www.mfin.hr/adminmax/docs/108-1.1%5B1%5D.pdf
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pesepBa MMana je jeaHy OWTHY MPETHOCT. MOIJIa c€ TPUMEHHUTH Oe3
ycBajama moceOHuX mpomnuca. OHa  je TpeAcTaBibaia MPOAYKETaK
yoOuuajeHnx cpeacraBa Llentpamne ©Oanke (obaBe3He pesepse).
"X pBarcka je Takohe yBema Hu3 Mepa 360r roGanHe GUHAHCHICKE KPH3E
u yOnaxaBama mweHnX edekara. lleHTpanna 6anka XpBaTcke je Moauria
auMuT ocurypanux zaenozuta ca 100.000kyna (oxo 14.000 EYP) na
400.000xyHa (oxo 56.000EVYP), nok je mapiaameHT Takole moap»kaBao
IpXaBy Ja Jlajbe moBehaBa JTUMHUTE YKOJIHUKO j€ HEONXOHO U EJIEeMUHUILE
MapruHajiHe 3aXxTeBe 3a pe3epBama (Ha OaHKapCKa HOBAa WHO 3a1yXKeba),
HAKOH HITO cy OaHKe JT0’KMBeie OYjUIly MOBJauemha JEMO3UTa Off CTpaHe
I[OMahI/IHCTaBa.ls

Jlonazak rno0aiiHe Kpu3e J0BeNO je na, KpajeM okroOpa 2008.
ronune, llenTtpanna Oanka Xpmarcke mpoaa 270 mwimMoHa eBpa u
HEKOJIMKO IyTa je oxbmia na 06e30equ JTMKBUIHOCT Y KyHama Kpo3
peryinapHe OOpHYTe perno TpaHCaKlHje, Kako OM cMamuia MPUTHCAK
npojaje KyHa Ha AeBU3HOM TpxkuwTy. Y neuem6py 2008.roaune, kana je
MPUTUCAK TIpojaje KyHa OOHOBJbeH, lleHTpanHa Oanka XpBaTcke je
nosehana yneo KyHa y ajoKauuju o0aBe3HMX pe3epBH Ha (DUKCHE
neno3ute, o1 50% na 75% y 1usby noBehama TpaKmbe 3a HAITMOHATHOM
BaryToM. lleHTpanna OaHka XpBaTcke je cCMamHia OMIITY 00aBe3HY
pesepBy ca 17% na 14%, kao oaroBop omrTpoMm pacty mehydbankapckux
crona. Ox Taxa, mehybankapcke crome cy 3HauyajHO omaine. Bmactu cy
npuoeriie MopaHoM yoehuBamy W aJMUHUCTPATUBHUM MepaMa y ITUJbY
o0y3laBama pacTa KaMaTHUX CTOMA M NMPHUHYAWUJIE OaHKe Ja Jp)Ke CBOje
npodute y XpBarckoj u oMoryhe ¢puHaHCHpame ApiKaBe

EBporncka LlenTpanHa OaHka je Kao IMJbaHy CTONy HHIaIuje,
KOja je MpUMapHU IIMJb MOHETapHE MOJUTHKE, oxpeawia cromy ox 2%.
Moryhe je na XpBarcka Haponna 6anka mpuMeHH T3B. ,,JIBE€ cTpareruje”
EBpornicke llenTtpanne Oanke: musbaHy WH(IIANM])y W TUIAHUPAHU PacT
monetapHor arperata (M3), kao mehyiusb MoHeTapHe nonuTuke. Hanme,
ako Ou XpBarcka Hapomgna OaHka HajaBWJa PECTPUKTHBHY MOHETapHY
MOJUTHUKY Kpo3 yTBphuBame hopManne taprerupane uHgianuje, Taga ou
CTENEH PECTPUKTHBHOCTH MOTao OWTH MarbH, Ca HIDKUM TPOIIKOBHMA
nesuHduanuje. TakBa cTpareruja mokasajga je Bpio Ao0pe pesyinTare,
mTo noTBphyje u Hucka uadmanuja oxa ceera 2,3%undnanyje y nppux 6
meceun 2011.rogune .

1" Epan Kpadr (2006), Iskustvo Hrvatske sa spim dugom Kvartalni monitotor broj 7,
ctp 57

18 |zvor: http:// www-intranet.imf.org/fundwide/coliaration/CG/default.aspx.

9 Munncrapero ¢uuancuja Xpsarcke, Smjernice ekonomske i fiskalne politike za
razdobse 2012.-2014. crp 8. pmocrynHo jgaHa 21.10.2011. romuHe Ha
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3. MOHETAPHA IIOJIMTUKA Y HAIPEJHUM 3EM/bAMA Y
TPAH3ULIUIN

Kao u y pa3BujeHuM 3amagHUM MpUBpPEaMa, OJpKaBambe KYIIOBHE
cHare Baiyre, OMi0 MHTEpHO (IIEHOBHA CTAOMJIHOCT), OMJIO €KCTEPHO
(cTaOMITHOCT AEBU3HOT Kypca) je OMO Kpajibu IIMJb MOHETapHE MOJIHTUKE
y CBUM IIEHTPAITHO-EBPOIICKUM TPAH3UIIMOHUM TpuBpenama. Ha moyetky
TpaH3uLyje, nHdanyja je Ouia ycropeHa, aly joul yBeK 3HATHO Opika
HEro KOJ TProBayKUX MMapTHEpa, a TO j€ BOJWJIO JI0 anpenujamnuje qomahe
BaJyTe W [0 TOropliama OwinaHca mmiahama. JemaH je neo 3emalba
oaroopuo wuszbopoM jormr TBphux Bep3uja (UKCHOT Kypca, HaWMe
scurrency boardom“a npyre cy cieanie mmBajyhu Kypc.

Banyrau onGop (enrn. currency board) ¢ymxumonume mo
NpaBUIMMA TTACHBHE MOHETapHE MOJMTHUKE M HEMa AMCKPEIMOHUX MpaBa
Kao MTO MMa TUIUYHA IEHTpaidHa OaHka. OCHOBHE KapaKTEPHCTUKE
BaIYTHOT 07100pa Cy:

1. ayromaruzam,

2. KOHBepTHOMIHOCT tomahe BaiyTe,

3. moyMTHKa ¥ (UHAHCH]CKA HE3aBUCHOCT, U
4. noBepeme.

AyTOMaTCKO E€MHTOBamkE¢ WU TOBIauemke Jgomaher HoBma Yy
KaIauTeTy y KOjeM IOCTOjU, €KBUBAJICHTAH MPWJIMB WM OJUITUB pe3epBHE
BalyTe neduHHMpa ce Kpo3 JACBU3HHM Kypc. BamytHu ombop kao momen
ylpaBJbakba MOHETAPHOM IOJIMTHKOM, OOMYHO CE€ YBOJIMO y 3eMJbaMa
KOje Cy 3a IWJb MMaJie Jia MOCTUTHY EKOHOMCKY CTaOWMIIHOCT HaKOH
onpehennx kpu3HUX curyanuja (paTHa JeliaBama, €KOHOMCKE KpH3e,
OaHKapcKa Kpu3a, TPAaH3UIIMOHH TIEPUO]] TpeTacka U3 jeHOT CUCTeMa y
apyru utnH.). BaxyTHu ogbop ce kao MeToja TMoOKa3zao BpJo edukacaH y
CMHpHUBaky WHQIIANMje Y KPAaTKOM POKY, alldi UCTOBPEMEHO OTpaHHYaBa
MOHETapHe BiacTH Ja (uHaHcupajy aepuuut Oypera. OrpaHuueHe
MoryhHOoCTH 00MMa CTepUIN3allije U jeJHOCTaBHE MOHETApHE olepaliyje,
koje Hamehy mnpaBwio nyHor mnokpuha, Takohe He najy moryhnoct
MOHETapHUM BJIACTUMA Jla TPYKE MOIPIIKYy OaHKamMa Kaj OHE HMMajy
npobnema ca mukBuaHomhy. Komepuujanne 6anke oHga oBaj mpoOiem
pemaBajy MehyOaHKapcKUM yroBopuMa W KPaTKOPOYHUM KpEIUTHMA
JMHMja KOJ MaTHYHUX OaHaka. Jak OaHKapCKU CEKTOp je BPJIO BakaH 3a

http://www.mfin.hr/adminmax/docs/Smjernice%20ekostato20i%20fiskalne%20poli
tike%202012.%20%20-%202014..pdf

20 Keman Kosapuh (2007.),Modenu monemapne noiumuxe ca ocepmom na

sanymuu 0060p bocne u Xepyeeosune, llentpanHa OGanka bocHe m XeplieroBwHe,
Opmjesbese 3a eKOHOMCKA HCTPAKHBAma, CTATUCTUKY | yOnnkanuje, Capajeso, ctp 19
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caMo MOBEPEHE Y BATyTHHU 0J00P U y 11U CTAOMIN3AIMOHH TPOIIEC.

VYBohemwe cucrema BanyTHor ogoopa y Ecronuju 61o je nornvyan
JIe0 TIporpaMa EKOHOMCKE cTaOuiu3anuje Koju je 3aroBapao MMO.
Pazno3u 3a yBoheme BamyTHOTr oznbopa Ounm cy. obapame HH(pIanuje,
HemocTaTak  (pUCKamHe  JUCHUILIMHE, Kao ©  ToTpeba  javama
KpenuOuIuTeTa JIEBU3HOT Kypca Kao HOMHUHanmHOTr cuzapa. Cucrem je
IW3ajHApPaH TaKO Jia 3ayCTaBW IaJ] €KOHOMCKE aKTHBHOCTH, OTPaHUYU
pacT He3aroCIEHOCTH, YpPaBHOTEXH OYIET W TrapaHTyje CTaOHIHOCT
Banyte. HoBa llenTpasna Ganka EcToHmje moOmma je HaIJIeKHOCT 3a
obe3beheme (ynkumonucama cucrema u odyBame 100% neBuzHOT
nokpuha emutoBaHor momaher HoBua. CucreM je jgocTta  KpyTo
MOCTaBJbEH, aIM j€ OCTaBJbeHa MOTYhHOCT H3BECHE CaMOCTAIIHOCTU
HeHTpasiHe OaHKe Yy Kopumihemy HEKHMX HMHCTpyMEHaTa MOHETapHE
TIOJTUTHKE.

Ecronmja je 3a pexxum umzabpana BaayTHH 0A00p, KOjU HHUJE
Memala JIpYyruM PeXHMOM JI0 OJJyKe Ja mocraHe neo EBpo moposauiie
on 2011.ronune. Kopumnihewme Mepa MOHETapHE MOJIUTHKE JT03BOJHABAIIO
je Uenrtpannoj 6annu EcToHMje cBe 0 TpeHYTKa JOK JEBH3HE pE3epBe
npena3e MUHMMAJTHO 3aXTEBaH HM3HOC IO CHUCTEMY BAIYTHOT 0J00pa.
Kopumiheme oBuUX Mepa MOpajgo je OHTH IO jacHO TOCTaBJBEHUM
nmpaBuiMMa Koja cy oOe3behuBana ouyBame KpeauOWIMTETa Camor
cucrema. OOMM mpUMEeHEe Mepa MOHETapHE TIOJMTHKE Haj0oJbe je
Moka3uBao npoMeHe y ounancy llenrpanne 6anke. Hamme, mepe cy ce y
BPJIO CKPOMHOM OOMMY KOpHCTHWJIE, IITO IMOKa3yje MojaTak Aa YKYIHHU
KpeIuTH JaTth (PUHAHCHJCKMM WHCTUTYyIMjaMa HuCy mpenasunu 4%
CTpaHe aKTUBE, a U3HOC U3JIATHX LepTU(]UKaTa O ACTIO3UTHMA je 010 BPIIO
Manu. Op MHCTpyMEHATa MOHETapHE MOJUTHKE Hajuenthe je kopumrheHa
croma o0aBe3He pe3epBe KOJOM je peryiucaHa KOJWYMHA HOBIIA,
OTpaHUYaBaHU EKCIIAaH3MOHM €(QEeKTH NpWinBa KamuTajla Ha gomahe
kpenute. OBHM Cce HHCTPYMEHTOM VYTHLIO Ha KaMaTHE CTOIIE,
peryiaucaHa je JUKBHUIHOCT KOMEpIMjaHUX OaHaka, 4UMe c€ Jajbe
CMamuBajda MOTYNHOCT fJa ce jaBH HeIOCTaTaK IOBepemha y CHCTEM.
Croma obaBe3He pe3epBe ce, Y 3aBHCHOCTH O] MoTpede W OCHOBHWIIE 32
oOpauyH, Memana y pactiony oa 15% no 50%wmonerapne 6aze. Ecroncka
[lenTpanna Oanka gaHac Hema oBiamhema Ja KOHTPOJMIIE KaMaTHE
crone, ayu je 6una y MoryhHoctu na oapelyyje cromy 3are3He Kamare 3a
Heu3ABOjeHy oOaBe3Hy pesepBy Oanaka. Kpertame crome wuHdbnamuje
[0Ka3a0 je Ja HMako pPeXHM BaJdyTHoOr ojbopa y EcToHuju ocraBspao

L 3akon je ycBojer y ITapnamenty 22.04.2010romune, a 38 ADOPTION OF THE
EURO ACT je omrykom Ilpeacemnmka Opoj 651 m 3BaHMYHO CTymMO Ha CHary
06.05.2010roaune
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[HenTpanHoj GaHIIM MHOTO MPOCTOpa 3a TUCKPEIIMOHU MaHEBap, TO HUjE
uMallo HeratuBHEe edekre Ha crabuiaHOCT neHa. [lo3uTHBHAa HCKycTBa
3ampaBo Cy Owmyia pesyiTaT BeoMa MaXJbUBOT TPHCTYNAa y HPUMEHHU
HaBeIEHUX Mepa, MTo noTBphyje u unmeHuna aa je Ecronuja mocrana
wian EPM 2 jom 28.06.2004roauHe, a OCHOBAHO j€ / pajHUX TpyIa
KOje Cy HalloOpHO pajaujie Ha yBOhemYy €Bpa M 3a CBOj paj OAroBapaie
cnenyjagHo  (popMUpaHOM KOMHTETY KOJjU Cy YHHIIMA MHUHHUCTPH
¢uHaHCcHja, TpaBje, eKOHOMCKHMX IMOCJIOBAa U BHIIETYBEpPHEpA IIEHTPAIHE
OaHKe.

VY ucro Bpeme, ciabocT (UHAHCHJCKOT CEKTOpa Jajbe 030MIbHE
apryMeHTe MpOTHUB 3ajMOJaBlla y Kpajik0j MHCTAHIIU. BamyTHu ogbop He
MOJKE J1a CIYXKH Kao W3BOP JMKBUAHOCTU. To YMHE KOMepuHjaaHe OaHke
pamUBIM Ha MAHWYHO T[IOBJIAYCH-C¢ NPUBATHUX JICTIO3UTA M MOXKeE
MPOBOLIMPATH Jajbe MpoayOsbaBame puHaHcHjcke Kpuze. Komepuujanue
Oanke Ou Mopasie na Oyay MOJCTaKHyTe Ja yhy y pHU3HYHE MOCIOBE
ocnamajyhu ce Ha momoh IlenTpanne 6anke.

Jlomo je mo mpeBenuKor pacta gomahux IieHa Koje AOBOJE 0
arpecHjalyje peasHor JEBU3HOI Kypca, KOja ce He MOXe KOpUTOBaTH
HOMHUHAJTHOM JIeBajiBaniKijoM. Pe3ynrat Tora je Ja 3emMJba TPIU
KOHTHHyHpaHe TyouTke melyHaponHe KOHKYPEHTHOCTH, KOjU C€ MOTY
3ayCTaBHUTH J€AMHO KaJia UITYE3HY pa3IMKe y cTolaMa nHQIIammje.

VY EcroHuju BaJIyTHH OA0Op je TapaHTOBaO CTaOMJIHOCT IIeHAa U
Kypca, IITO je MMajo 3a IOCIHenuIly W Behn HeTO MPHUIMB CTPaHUX
IUPEKTHUX MHBecTUIMja. KamatHu TpomkoBu y EcTonuju cy Omnm HUxXH,
MOWITO Cy KAMATHE CTOIE ' MHOTO Opike KOHBEPIHpaie MpeMa HHBOY
crona Ha MehyHapogHOM (HUHAHCHJCKOM TpXKHUIUTY. [Ipe Hero mTo je

22 EPM |l mpezncrasiba MeXaHH3aM JIEBH3HHX KypceBa Koju je 1. jamyapa 1999.rommue
3ameHno Mexanm3am EPM, a umje yBoheme je mMano Iiib Ja 00e30enu capaimy U
KOMYHHKAlMjy Yy TIOTJieNy TIIOJUTHKE JAEBU3HOr Kypca u3Mmely 3emaiba 4JIaHUIA
EBponcke yHmje koje HuCY uiaHmIle EBpocmcrema m 3emasba wiaHnia EBpocucrema.
EPM Il mompasymeBa na ¢urykTyarije HOMHHAIHOT JEBH3HOT Kypca MOpajy na ce
OJIp)Ke y OKBHMPY CTaHIapAHOT pacrnoHa ox +/—15%y oanocy Ha yTBpheHH LeHTpaaHu
OunatepaaHy MapUTET HAIIMOHATHE BaTyTe MPeMa eBpy

% Eesti Pank - Bank of EstoniReport on the Adoption of the Ey@enrrembep 2010.

(moctymHO Ha cajty IenTpanue Oanke Ecronuje
http://www.eestipank.info/pub/en/dokumendid/pubtgiaonid/seeriad/euroyle/euro_910
.pdf?ok=1)

% Eesti Pankie mouena na pauyna Tallinn Interbank Offered Rate (Talibos) Tallinn
Interbank Bid Rate (Talibidh memessHoj 6asu mouemu ox 10.01.1996.roaune, Ha
OCHOBY TaJalllber y30pKa Ha 5 HajBehmx OaHaka, Tperjieq HCTHX A0 TOCIEIHe
ny6nukoBane 31.12.2010romune, (jep je Ectonunja ox 2011.romune npuctynuia EMY)
JIOCTYITHE cy Ha cajTy:
http://statistika.eestipank.ee/?Ing=en#listMenu/t6&Menu/FINANTSSEKTOR/891/1
010
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yBeJIeH BallyTHH 07100p, EcToHMja je mmania puckanHy KOHCOIHIALH]Y,
CIIpOBEJICHY OYIIETCKOM pedhOopMOM.

Pexxum BamytHOr ombopa y Ecronuju m JluTBanuju, orpannyaBa
aKTHUBHY YyIOTpeOy TPXKUIIHO OpHjEeHTHCAaHUX HHCTpyMmeHata. OBaj
peXuM 103BOJbaBa YHUGOPMHY 00aBe3Hy pe3epBy, HOK OCTalu
WHCTPYMEHTH MOTy OuTH Kopuithenu, a kpenutu LlenTpanne 6anke Mory
OuTH TaBaHU OaHKaMa caMO y MEpH y K0joj IEBU3HE Pe3epBe MPEBa3mIa3e
nokpuhe morpeOHO 3a HOBYaHy 0Oa3y. Ilomutuke koje OpaHe IeBU3HHU
KYpC MOTY YCIIOPUTH JaJbH pa3Boj (PMHAHCH]CKUX TPXKHUIIITA.

LlenokynHa MoHeTapHa mnonutuka llentpamne Oanke Ilosbeke
MOXe OWTH OmHcCaHa Kao pa3syMHO pecTpukTuBHAa. OBO 3Ha4M 1aa je
KOHTpOJIMCAalke WHQIIANMje HAJBAXKHHU]H, ald HE M JCOIUHH Wb,
nomrto [lenTpanna Ganka Bepyje aa mHpmanuja Tpeda na Oyme obapaHa
MOCTETICHO, a HE Hario. Y WHUIMJaTHOM TMEpPUOoIy TpaHcopMaIyje
(moueTkoM JneBemeceTHX roguHa XX Beka), MIOK Tepamnuja je Omia
HEOIXOHa Aa Ou ce xunepuHdIanyja eTMMUHACATA.

[Tosbcka je Ha MOYETKY TpaH3WIMje n3abpana pPeKUM Be3WBamba
JEBU3HOT Kypca. 3aTUM je HaIlyCTHJIa peXXUM Be3UBamba M MPUXBATHIIA j€
nmy3ajyhu kypc . Umana je HuCKy cTromy momepama Kypca U Ha Kpajy je
HaIyCTHJIa OBa] PEKUM U NMpHUXBaTHIA (IYKTyHpame NeBU3HOT Kypca U
TapreTupame uHQIanuje. APryMeHT KOjU C€ HCTHYE€ W Be3yje 3a
¢nekcubuian pexuM je JAa OH TMpyxa O0Jby 3aIUTUTYy MPOTHB
MIMEeKYJIaTUBHUX yAapa, IITO Ce HHje TOKa3ajo Kao TavyHO Ha MpUMEpPY
[Tospcke, Kao U 1a 300T BETUKOT MOTEHIIM]ATHOT PU3UKA JIeNpecujaluje,
IIUPU OKBHPU 00ecXpaldpyjy MPUIUB IIMEKYJaTUBHOT KamuTaia, Takohe
Huje noTBpheH y ciyuajy Ilosbcke. ApamkmaH (QIeKCHOMIHOT JE€BU3HOT
Kypca, OM MOTao /1a OCHTypa TOCTETICHY anpecHjarijy peasHor AeBU3HOT
Kypca M moMorao OM 3eMJbM Jla MCIYHH KpuUTepujyM uHbrauuje, 6e3
oclamama Ha HEMOJIECHY pPECTPUKTHBHY MOHETApHY MOJHUTHKY.
Melytum, mOmMTO Cy 3eMJbe Y TPAH3UIUjU TMOCEOHO H3JI0KEHE KPEeTamy
IIMEKYJIATUBHOT KamuTana, (QJIEKCHOWIHN PEKAMH MOTY JIOBECTH JO
BEJIMKHX OCIUJIAIMja PeaHOT JEBU3HOT Kypca.

Kao rmaBHM MHCTpYyMEHT MOHeTapHe noiutuke LlenTpanne OaHke
[Tosbcke kopumheHe cy omepanuje Ha OTBOPEHOM TpXKUMITY. Y
caJlallllbuM yCIIOBHMA MPUBPEIHOT OMOpaBKa U cMambemha HHpIamnmje, a y
UJbY CTBapama IOTOJHOT OKPYXEHa 3a peajHe NpPUBpEIHE TOKOBE,
MOHETapHa TOJIUTHKA, TI0 MUNIIbekY LleHTpanHe 6anke [losbcke He Tpeba
na Oyae Tonmuko pectpuktuBHa. Y Ilosbckoj je mpuxsaheH KoHIENT
Cercke OaHKe 3a MpUBATH3alM]y KamuTajga, add Ccy OJaroBpeMeHO
carjiefany HeraTHBHE MOCJIEOUIIE KOje Ce OJpakaBajy Ha 3arocClIEHOCT.
dopcupaH je pa3Boj MpPEay3eTHUINTBA U OCHHBAKE MamuX mpemyseha
KOjU cy Janu BuaHe pesynrate. [losbcka je 3axBasbyjyhu CBOM MONI0OXKa]jy
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Y WU3BO3HO] OPHjEHTAIM]H, ajld W CTPAaHUM JTUPEKTHUM HHBECTHUIIH]aMa,
ycrena na yomaxu edexre rnoct-tpaHzuiuone kpuze. Ctona uHpanmje
je obopena Beh Ha camoM nodeTky Tpansunyje ca 585% 1990ronune Ha
18,5% 1996.rogune a 3aTHUM OJpXKaHAa Ha PEJIATUBHO HHCKOM HHBOY
(2,1% y 2005. rogunu, 1j 4,6% y 2011.FO,I[I/IHI/125), JIEBU3HU KypC je
CTaOMIIN30BaH, JCBU3HE pe3epBe cy Oelexusie TPeHI pacTa U CMambeH je
oyuercku nedumur. Ca gpyre crpaHe, 3a0CleKEHH Cy 3Ha4ajHU
CTaOWIM3allMOHM W TPAH3UIIMOHU TPOIIKOBU. DUHAHCHJCKH CEKTOP
[Tosecke je 6uo 030MIBpHO Morol)eH riodaTHOM (PHHAHCHJCKOM KPHU30M O/T
okrobpa 2008. rogmHe, ca KanUTaIHUM OJJMBHUMA, pacTyhum
MelyOaHKapCKUM KaMaTHUM CTOIaMa, CMalkbeHOM JIMKBUAHOIINY U Op30M
nenpecujanujom Ilosbcke HalMoOHaANHE BajyTe - 37moTe. HakoH pacta of
40% na romummeM HUBOY 10 centemOpa 2008.roauHe, KpeauTH naTu
MPUBATHOM CEKTOPY Cy YOp30 Maju M JOCTUINIM HETaTWBaH TPEH[ 0
cpenune 2009.rogune. Jlo pedbpyapa 2009.roauHe 3510T je aenpecupao
3a oko 30%Yy oznHOCY Ha €BpO, IITO je YTUIalo Ha JoMahuHCTBA U pupMme
Koje cy Ouie 3amykeHe y CTpaHo] BaixyTd. HakoH Tora HammoHaigHa
BaJIyTa ce onopasuia 3a oko 15%.

entpanna 6anke [losbcke je monema IlakT o MOBEpPJLUBOCTH Y
okTo0Opy 2008. romure. OH je mMao 3a mWwb 00e30eheme ToBOJBHE
KOJIMYMHE HAIMOHAJIHE W CTpaHe BaIyTe M MNPOIIMPEHE MOTryhHOCTH
OaHaka Ja 3aJpKe JIMKBUAHOCT y HAIIMOHAIHO] BaTyTH KpPO3, HIIP. PEro
Tpancakmnuje. CBoIl apaH)XMaHU ca JPYTUM IIEHTpAJTHUM OaHKama,
ykbyuyjyhu Haponny 6anky IlIBajuapcke u EBpomcky LlenTpanny
banky, moMorim cy y CMUpHBamy CTpaxoBa Be3aHHX 3a OaHKapCKy
JUKBUAHOCT Yy CTPaHMM BajyTama, 4aKk M Yy CIIy4ajy Kaja je HHUBO
TpaHcakiyja Ouo peraTUBHO HHM3aK. Brana je 6mna pokycupana Ha Mepe
jadama (pUHAHCHjCKE CTAOMITHOCTH, MOOOJBIIAKEM Koomepalrje u3Mehy
(bUHaHCH]CKUX BiIacTH, oBehameM rapanija Ha naernosute g0 50.000
eBpa u oOe30ehemeM TNpuUBpeMeHE NOJPUIKE M pPEeKaluTaIN3aluje
(UHAHCH]CKUX UHCTUTYIM]A. Biana je Takohe mpemaysena kopake y uby
CTUMYJIUCakha MHBECTULIM]A U MOTpolIauke Tpaxme. Y Majy 2009.ronune
MM® je onobpuo baekcuOUIHy KpeauTHy JuHU]y y uzHocy on 20,6
MUJIHjapu goapa 3a 12 mecery.

Yemka Peny6inka je y mo4eTKy TpaH3UIIM]€ CIIEINIIA TIOTUTUKY
(UKCHOT, HOMMHAJIHOT JI€BH3HOT Kypca MpeMa MPOCeYHO] KOPIH BadyTa
BUXOBUX TJIABHUX 3allaJHUX TPrOBUHCKUX MapTHepa. [J1aBHU W3BOpHU
JEBU3HOT TPUIWBA OWIM Cy KAalHWTaTHU MPWIMBH MPHBATHOT CEKTOPA.

» N3Bemiraj o s (ONENZ§) 78 enTpaine Oanke ITosscke

http://www.nbp.pl/homen.aspx?f=/en/statystyka/dural
% Yspop: http://www.ebrd.com/country/sector/econo/statihtm.
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Yemka Ilentpanna Oanka je moBehasia o0OaBe3He pe3epBe, Kako Ou
MPUBYKJIA BUIIAK JUKBUIAHOCTH, CrpedaBajyhu ekcmaHsujy Kpeaura. 3a
crpedaBambe HWHGIAMOHUX TIOCICANIA JIEBU3HUX TPUIIKMBA, OWIO je
noTpeOHO U MpuIarohaBame MOJIUTUKE AEBU3HOT Kypca. MHOre 3emMJbe na
n Yemxka PenmyGnuka je yBema rpanuiie ¢iyKTyanuje IEBU3HOT Kypca.
OneKCUOUITHOCT PEXXUMY JIEBU3HOT Kypca Ouiia je JeIMMUYHO YCIIeUIHA Y
cnpedaBamy Oyayhux IIMeKyJaTHBHUX NpuinBa. Mehytum, omnmarame
arnpecHjanyje JEBU3HOI Kypca cTBapa Behum WH(QIIAIIMOHM TPUTHCAK Yy
OBHUM IIpUBpEAaMa HEro IITO je TO ciay4aj y npyrum. Yemka Perybnuka je
1998.roaune yBena pexxuM TapreTupama uHGIanje. Ycmnena je camo 3a
nBe ToauHe na cMamu nH(manujy ca 105Ha 3,4%.Jenan o pasnora 3a
ycIiex 4enike MOHETapHe MOJUTHKE, Y CMUCIY CMambemhe HHIamyje, je y
TOME INTO jJaBHM CEKTOp HHj€ BpIIMO OWII0 KakBe orpanudanajyhe
MPUTUCKE HA MOHETapHE BIIACTH.

Ta6ena 3.: YcnemHoct cnpoBol)em-a nubane nundJianmje y
oxadpaHuM 3eM/bamMa

OpaoOpane Coxuna Tpsn Undnammja | Uadaanuja | Undaanmja
3emMJ/be npe nocJe 12 nocie 24
yBohema b
yBohema Mecenu Mecena
Yemka 55% - o o o
PenyGiika 1998. 6.5 % 10,0% 3,5% 3,4 %
IMTosecka 1998. <95% 10,4 % 8,8 % 9,9 %
0,
Mahapcxa 2001. 7%*1 10,8 % 4.9 % 43 %
0p -
Bemiia 1902. | %41 369 1,4 % 2.4%
Bpuranuja %
3%-5
Kanana 1991. % 6,9% 1,7% 2,3%

Ussop: IMF-IFS, European Central Bank, http://www.ech.in

Bemuku 6poj 3emaspa [IUE je xopucTHO KOHIIENT TapreTHpama
uHdnanuje, koju je mpuxBaheH HakOH HamymrTama "Exchange rate
mechanisf™ 1992.roxuue. Konuent Tapreruparma nHOIALKE ce MOKE

#" ERM npejicTaBiba MeXaHH3aM JCBH3HHX KypceBa yBeleH y Mapry 1979.romune, kao
neo EBpornickor MOHETapHOT CHCTEMa, KOjU jeé MMao IMJb Ja OTPaHM4M BapujaOMIIHOCT
JIEBU3HUX KypCeBa U JONPHHECE MOHETApHO] crabuiHocTH y EBpomnu, kao nmpunpeMHa
¢a3za 3a ycrocTaBjbamke €EKOHOMCKE ¥ MOHETapHE YHHUjE M YBOheme jeIHe BaryTe — €Bpa,
koju je u yBsemeH 1. janyapa 1999. ERM je 3acHoBan Ha KoHueNTy (QuIyKTaiuje
HOMHHAJIHOT JICBU3HOT Kypca y OKBUpPY yTBpheHux (ukcHux MmapruHa. HomuHamHu
JIEBU3HM KypC HAIMOHAJIHE BaJlyTe MOrao je aa (QuIyKTyupa y OKBHPY CTaHIapAHOT
pacmiony on +/—2,25% §a u3y3eTkoM HTaNHjaHCKE JHMpPE, KOja ce KpeTaiaa y pacioHy O
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neUHUCATH Kao OKBHP MOHETApHE MOJUTHUKE KOJU KapaKTEpHIIE jaBHO
o0jaBJjpMBakbe HYMEPUUKOr Taprera HH(}Ianuje 3a jedaH WM BHIIE
BPEMEHCKHUX TIEpHoJia | TBpAA Ja HHUCKA, CTAOWIHA cToma WHdIaIuje
IPEeJCTaBba OCHOBHH IMJb MOHETapHe monutuke. Jla Ou Tapretupame
nH(panuje OWI0 YCHENTHO HEOMXOJHO j€ Ja IOCTOJU BHUCOK CTEIeH
HE3aBUCHOCTH LieHTpanHe 6anke. OBaj KOHIENT UCKIbY4Yyje MOTYhHOCT 1a
IeHTpasHa 0aHKa OCHM TapreTUpaHe CToIe HH(pIIalnje MoKe UMaT OUII0
KOjU IPYTU LUJb. 3ajelHUYKa KapaKTepPUCTHKA CBUX 3€MaJba KOje KOPUCTE
TapreTupame nHIAIMje je 1a KOpUcTe MoJien 3a mpoieHy oOyayhe crome
uHIanymje, mTo je jeaHa U o ciadoCTH OBOT Mojena. Y CYIITUHU OBOT
Mojelna je cio00aHO (IIyKTyupame JEeBU3HOT Kypca , KOja MOXKe UMaTH
HEraTUBHE IMOCJEIUIE 32 HEKE 3eMJbE y TPAH3UIU]HU, KOje UMajy HUCKY
KOHKYPEHTHOCT ¥ HEIOBOJbHO pa3BHjeHA (HHAHCHjCKA TPIKHINITA.
HajBaxxnuja mpumenba ynyheHa mubamwy HH(IANMjE Y TPaH3ULIHUOHUM
3eMJbaMa jecte HeMoryhHocT ga ce TayHo mpenBuau uHbmanuja. To je
JeTIOM pe3yaTaT YUICHHIIE IOCTOjarba OpOjHMX IIOKOBAa KOjUMa Cy
TPaH3UIMOHE 3€MJbe H3JIOXKEHE, IMOMYyT Jeperyiaiuje IeHa, Ipoiieca
KOHBEpIeHIIlje, ali U BUCOKE 0TBOpeHocTH BehuHe Tux 3emaspa. Crora je
nH(IIanMja peaaTuBHO HeCTaOMITHA Y OJTHOCY Ha IyropovyaH WH(IaujcKu
Tpenn’® umme je cmocobHocT lleHTpamHnx Gamaka y upeaubamy
KpeTama HHQIIANMje 3Ha4ajHO YMameHa, a THME U Op3WHa KOJOM MOTY
u3BecTy AesuHpnanujy. Buau ce ga cy Yemka PemyOnuka u Mabapcka
MHOTO Opyke oBesie nH(IIan]jy Mo KOHTpody y ogHocy Ha [losbcky. V3
TO, BUAM CE U 3HauYajHa pas3sinka u3Mel)ly eKOHOMCKHM pa3BHjEeHHX 3eMaba
W TPaH3WIMOHUX 3eMajba. Hamme ekoHoMuje koje mmajy ypehene u
BPEMEHCKU HMCKYCHH]€ MHCTHUTYIM]€ MHOTO Cy YCHEIIHHje y NMPUMEHU U
oJIpKaBarmky MOHETapHE MOJUTUKE IHJbaHe HH(IAIM]e 01 eKOHOMH]a KOje
Cy TeK HeJaBHO HacTtaje. M3 Tora MoXeMo 3aKJbY4UTH Ja je 3a CTBapame
KpeauOuInTeTa HHCTUTYIIH]a IOTPEOHO BpeMe.

Llentpanna Oanka CJioBayke je KOpUCTHIA (DPUKCHU JE€BU3HU
Kypc Kako O Kpeupana CTaOMITHO OKPYXEHme 32 €(UKACHO YIPaBJhamke
MOHETapHOM NOJIUTUKOM. Ca MaKpOEKOHOMCKE TauKe TieAnmTa, pukcan
JI€BU3HU KYpC CIIY>)KM M K0 HOMHUHAJIHO U Kao peaiHO CHPO Y CIOBAYKO]
npuspenu. Ilomro HOMUHATHO CHAPO (QYHKIMOHMIIE MPEKO OAp KaBamba
notpomavkux nena u ['JII1 ogpikaBa cTaOuiaHUM, OH UMa BeOMa BaXKHY
yIOTY Y CMambelhy HH(IAIMOHNX OYeKHBama jaBHOCTH. Takolhe, peanHo
CHUAPO TOjeIHOCTaBJbYj€ TUIAHMPAkEe WHBECTUIIM]a W  YIPaBJbamkhe
TOTOBUHOM. ['€HepalHu je 3akJbydak, /Ja Cy Ce MUMIPECUBHH PE3yITaTH

0KO +/—6%)y oxHOCY Ha YTBphEeHHU IIEHTpaHU OMIaTEpAIHU JEBU3HU KYPC HAlIHOHAIIHE
Baiyte nmpema ECU.

2 Orlowski, L.T.(2000).,Direct Infl ation Targeting in Central Europe”Post-Soviet
Geography and Economicsl, ctp.2.
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npuBpene CroBayke MOTIM TPUMUCATH TOJIUTUIM (UKCHOT JIEBU3HOT
Kypca.

MakpoekoHOMCKa HECTaOMJIHOCT W HW3PAKEHU MpoOJieMH Y
(UHAHCH]JCKOM CEKTOpY OHJIM Cy JIOBOJbAH YCJIOB 32 yBOhEHE€ BaTyTHOT
onbopa y .JIP[TBaHI/IjI/Izg. OH ce y TMOYETKy 3aCHMBAO Ha (DUKCHUpamby
Kypca jpomahe BallyTe — JIMTac — 3a aMepUYKH JoJiap y oxHocy 4 (mTac)
npema 1 (momap). M360p momapa 3a pe3epBHY BalyTy MPOM3AIIA0 je U3
YUIbEHUIIE TMPETXOJHO BHCOKOT CTeleHa J0Japu3alje €KOHOMHjEe U
HOMHUHAIM]M HajBayKHHjer yBo3a y momap (madra). Kopucrehu cpemcrsa
MM® 3a nokpuhe u3gare nomahe BamyTe, Bpiao Op30 je U3HOC IEBU3HOT
nokpuha mpemammro MoHeTapHy 0a3y 3a 15%. 3a oneparnuoHanu3anujy
cucTeMa 3aay)XeHa je IeHTpainHa O6anka — banka JlutBanuje, kopuctehu
noctojehe ojjesbeme 3a MOHETApHY TOJUTHUKY. 3a aHATUTHYKE CBpPXE
npunarohen je m Owmnanc nenrtpanHe Oanke. Ilopen onroBopHocTH 3a
CHUCTEM BallyTHOT 0j00pa, IeHTpadHa OaHka JluTBaHWje je 3ampkana u
¢byHkuujy OaHKapcKe CynepBH3Mje. 3alocTaBJbeH pa3Boj OaHKapCcKOr
CEKTOpa Ha CaMOM TMOYETKY TPaH3UIMOHOT TpoIeca pe3yaTHpao je
OankapckoM kpu3oM, a 1994. romuHe HOBUM 3aKOHOM O OaHKama H
PEKOHCTPYKIIMjOM OaHKapCKOT CEKTOpa Kpo3 OyleT W moceGaH KPEeauT
Caercke 6anke. O 1997.rogune Llentpanna 6anka JIutBanuje je umana
Ha pacrojlaralby Mepe MOHETapHEe IOJIMTHKE Koje Cy naBaie OaHkama
MOTyhHOCT TmTpHUCTynma KpeOUTHUM JIMHHjamMa. TH  HHCTPYMEHTH
YKJbYYUBAJIM Cy. HOhHO mokpuhe, KpeauTe 3a JIMKBUIHOCT, ayKIHje
JIeTI031Ta, M3/1aBalbeé MEHHMIAa U 00aBe3Hy pe3epBy. Pesynaratu Tokom
TpaH3WIMje y KpeTamy uH(]Ianuje, KaMaTHUX CTOMa U Kypca MoKas3yjy za
(yHKIMOHHCAKEM BaJTyTHOT 07100pa HHje Yrpo>KeHa IIEHOBHA, MOHETapHa
U JIEBU3HA CTa0MIIHOCT CHCTEMA.

Banyrau on6op y JlutBanuju je mpBoOUTHO OMO Be3aH 3a JoJap,
notoMm je ox 01.02.2002romune ycmocTaB/beH (DUKCHU KypC JIUTa ca
€BpOM, YIpPaBO YycCleA HU3paKeHHX LuJbeBa JIuTBaHWje 3a ymazak y
EBponicky yHmjy u ycBajame eBpa. Y EY JlutBanmja je ymuia jomn
01.01.2004ronune, anu npemaa je y MexaHusmy jaeBusHor kypca (EPM
II) ox on 28.06.2004 romune, tek 2014.rogune ce odekyje ma yhe y
eBpo3ony. Hamme Haponna Oanka JlutBanuje oOjaBmia je kako he
Hajpeha mpenpeka 3a yrna3ak y 4iIaHCTBO €BpO30HE OMTH MHGIanuja. Y
HOBEMOpY je ToAMIIba cTona MHQanuje y Toj 3eMpu 6una 4,4 mocro,
10K je y 17 unanuna eBpo30He OHA Y MPOCEKY 3 MOCTO.

2 Keman Kozapuh, Monenn MoHeTapHe TOJUTHKE Ca OCBPTOM Ha

BanyTHH on00op bocHe m Xeprerosune, llentpamna O6anka BocHe m XepieroBuwre,
Omjesbee 32 €KOHOMCKa MCTPaKMBama, CTATUCTHKY W myoOnukarmje, Capajeso, 2007.
ctp 36
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4. YK/bYUUBAIBE 3EMAJBA HTUE Y EBPOIICKY YHUJY U
IMPOMEHE BBbUXOBUX MOHETAPHHUX ITOJIMTUKA

VYazak y yHHjy 3a CBaKy je 3eMJbY jeIMHCTBEH, Ka0 U MPEAHOCTU
¥ HEJOCTalll KOoje OHa W3 Tora Moke m3Byhu. Kako Oum yommire crekia
yCIIOBE 3a NpUKJbyuemhe EBpOICKO] YHHjH, TPAH3UIUCKE 3eMIBE MOPajy
UCIIYHUTH  DPa3IM4YUTe KpUTepHjyMe KoHBepreHuwje. IIpommpeme
EBporicke yHHje HOCHM ca coboM OpojHE H3a30BE€ KOOPAWHUpAmA
MTOJIMTHKA U BOhema 3ajeJTHUIKEe MOHETAPHE TMOJTUTHKE.

[TpunpyxuBame EBporickoj yHUjU MOXe ce€ MOACTUTH y TpHU
(base?’o o1 Kojux Oum mpBa OWia HCIyHaBake KpUTEpHUjyMa U3
Komenxarena". To je yciioB J06Hjama KAHAUAATYPE 33 WIAHCTBO. Y TOj
dha3zm 1moceOHO je BaXXHO Ja 3aKOHOJIABCTBO OCHUTypa TOTIIYHY
He3aBUCHOCT LleHTpanne O6anke.

Crpaternja MOHETapHE MOJUTUKE Y TPAH3UIMOHUM 3eMJbaMa CBE
Bume nuun Ha oHe EBpomcke lleHTpamne OaHke; ycMmepeHa je Ha
CTa0MJIHOCT IIeHa M MOHETapHa C€ TOJUTHKAa CBE BHUIIE CIY)XHU
WHAUPEKTHUM W TPXHIIHO YCMEPEHHM HWHCTPYMEHTHMAa Yy KOHTPOJIU
JMKBUIHOCTH OaHKapckor cucrema. OJ 3emMajba KaHIUIATa OYEKyje ce
yCBajamke 3aKOHONABCTBa EBporcke yHHje y moapyd4jy (pUHaHCH]CKUX
ycnyra (0aHKapcTBO, OCHUTypame, WHBECTHIHMjcKa moayseha u  ci),
epuKacaH M KOHKYPEHTaH OaHKapCKd CHUCTeM U (YHKLIHUOHHCAE
TPIKHUIITA KaIUTaIa.

Hpyra ¢aza nmounme oaMax HAKOH Ipolieca Npukibyuema. Hose
yjaHuIe o0aBe3yjy ce Ja BOAE MOJUTHKY JAEBU3HOT Kypca Yy CKIany ca
3ajeJHUYKAM HMHTEpPECOM, IITO 3HAuYd Ja Cce He JI03BOJbaBajy
KOHKypeHTCKe neBanBanuje. O BUX ce Takohe oueKyje MPUCTYIame Y
mexanuszam 2 (Exchange Rate Mechanism 2 — ERM ykojem HOBe
yranuie EBporicke yHUje MOpajy yuecTBOBATH HajMamkE JIBE TOJMHE TMpe

% Noyer, C.(2001).Financial innovation, monetary policy and financiatability,
ctp.25-26.

31 Kpurepujymu n3 Konenxarema (Copenhagen CriteriaHa cacrauxy Epomckor
Cagera y Konenxareny 1993 roaune, medoBu IpkaBa WM Biaga 3eMajba 4WIaHUIA
EBporncke yHuje cinoxuiau cy ce na he mpumuty y wiaHctBo EY npuapyxkeHe 3emibe
ynanune u3 Llentpanne u Vcroune EBpone koje m3pase xesby 3a TuM. Te 3emibe he
MOCTATH MYHOIPaBHE 4iaHuWIle Kajga ucnyHe cienehe kpurepujyme: (1) crabGumHOCT
HWHCTHUTYIIMja KOje OCHUTYPaBajy JEMOKApTHjy, MpPaBHY JAP)KaBYy, MOIITOBAKE JbYICKUX
npasa ¥ MamuHa, (2) Hocrojame eprUKaCHOT TPXKHUIIHOT npuBpehuBama, (3) crrocoGHOCT
npeayseha ma W3ApKE TPKUIIHM IpUTHCAK cHara y YHUjU H (4) crmocoGHOCT
mpey3uMama o0aBe3a Koje MPOoM3WiIa3e M3 WIAHCTBA YKJbYUyjyhu crpoBoljeme musbeBa
MIOJUTHYKE, EKOHOMCKE W MOHeTapHe yHHje. TW Ccy KpUTepHjyMH MO3HATH Kao
Kpurepujymn u3 Komenxarena. Jlymko Jlomananh, [IpunpyxnBame EBporickoj yHUjH,
Menua nentap, 2004.roauue, ctp 72

51



nmpuxBaTama eBpa. Y o0BOj ¢da3um 3emM/be KaHaumaaTd Tpebane Ou
3a70BOJBHTH M KpuTepujyMe m3 Mactpuxta®’. TIOCTHIHYTa HOMHHATHA
KOHBEpPreHIlMja TJIaBHU j€ YCJIOB 3a EBEHTYaJHO YCBajarmke eBpa.33
[TocmMaTpaHo Ha Oyrd poOK 3emibe he TEeKUTH YCHOCTaBJbamy (PUKCHOT
JIEBU3HOT Kypca y OJHOCY Ha €BpO Ca WJEjOM Jla Ce MPHUXBATH €BPO Kao
COIICTBEHA BalyTa.

Hakon mTo mpol)y oBe nBe (aze, 3emibe ynaze y Tpehy, 3anmy, y
KO0jOj 3aMembY]y CBOj€ HAllMOHAIIHE BATYTE €BPOM.

Jla Ou 3eMJbe y TpaH3UIMJU TOCTHUTJIIC CBOj IWJb, MYHOIPABHO
41aHCTBO y EBpOIICKOj yHU]H, MOpajy /1a UCITyHE HEKOJIMKO KpUTEepHjyMa
(MacTpuXTCKH KPUTEPHjyMH): Ja TOAMIIEbA CTOMA HH(IIAIK]e TIpe yIacka
y EBporicky yHH]y He mpenas3u roJuilmy crony uHduanuje y EBponana-
y Buie ox 1,5%wu na nesusnu kypc usmely nomahe Banyre u eBpa Oyne
crabmiaH mpe ynacka y EBpomcky yHHjy. Y3 MpeTrocTaBky aa je
€KOHOMCKa TMOJUTHKA KOPEKTHA, MOHETapHa IMOJIMTHKA je OATOBOPHA 3a
oba mmipa. 300r TOora MOAENH [EBU3HOI Kypca KaHAWAara, a caja
YJIAHWIIA, UTPAjy BAXKHY YJIOTY Y MEepaMa eKOHOMCKE MOJUTHKE.

He mocrtoju jemHOM 3ayBek JaT MOJEN JAEBU3HOI Kypca kKoju he
00e30emuTH HCylhemhe MacTpUXTCKUX KpUTepujyMa. Moxke ce TOBOPUTH
0 HEKOJIMKO MoOjieNla JIEBU3HOT Kypca y 3emMJbaMa y TPaH3UIMjU KOje
npuctymnajy EBporickoj yHuju. Jeman mojen je ciio0omHO (GuIyKTyHpame
nomahe Bamyre. Y gnpyrom cnydajy lLlenTpanHa OaHka HOBpEeMEHO
WHTEPBEHHUINE Jla OW CIIpeumiia MpeTepaHe OCIMIIAIMje IEBU3HOT Kypca.
OBaj cucrteM ce o3HauaBa Kao "KOHTpoiucaHo ¢uykryupame". Tpehe,
3eMJb€ Y TPaH3UIIMJU MOTY (PUKCHpaTH CBOjy BajyTy 3a €BPO. 3eMJbE Y
TPaH3MULHUJU JEJMHO MOTY IMpPOTJACUTH Ja (UKCUPajy AEBU3HHM KypC 3a
€BpO, a JIa 3aTUM OBY BAJIYTy KOPUCTE Ka0 HOMHHAIHO CHIpO. YeTBpTO,
3eMJbe KOje Texe Je3MH(IIAMOHOM Mpolecy MOTy (ukcupatu Kypc
CBOje BaJIyT€ y OJIHOCY Ha APYry BaIyTy, NPH 4YeMy HHXOBa BalyTa
Jerpecupa 3a yHarpe[ nosHart usHoc. Ilero, BamyTHu on0op npeacraBiba
eKCTpeMHH 00JIUK dopmamHOT (PUKcHpama AeBU3HOT Kypca. [Ipunmkom

32 yrosopom 13 Mactpuxra (motmucan 1992.u paruduxosan 1993.)u3spuiena je 10
TaJa HajpaauKaiHuja peBusnja notagamme EE3. Tum yroBopom je ycrnocraBsbeHa
EBporicka yHMja uYumMe je yjeAHO 3amodera HOBa eTama y MpoLecy HHTerpHucama
ycnocTasibajyhu yHujy Hapoaa EBporie y K0joj ce oJutyKe JI0HOCE Y KOPHUCT

muxoBux rpahana. OBUM YToBOpPOM Cy NOCTAaBJLEHU IIMJBEBH EKOHOMCKE U MOHETApHE
yHUj€, jeIMHCTBEHE BaIyTe, 3ajeJHUUKE CIIOJbHE U 0e30eIHOCHE TOJINTHKE, 33jEAHUYKE
onbOpamOeHe MOMTHKE, a 3aTUM U og0paHe, yBoheme Ap)kaBibaHCTBA Y HH]E,

yCKe capaame y obmacth mpaBocyha W yHyTpammux mociopa. Jlymko Jlomanmuh,
[Mpuapyxusame EBporckoj yuuju, Menua uenrap, 2004.roaune, ctp 82

% Bumac, B. (2005), IlIpowuperwe Eyponcke ynuje u cyodjenosarbe HOSUX UAAHUUA )
meuajuom mexanusmy 2, 300pHHMK pazoBa cBeydwidinTe y Pujenn, ExoHOMCKH
¢axynrer, crp. 167-180.

52



YCIIOCTaBJbatha BAYTHOT 0A00pa, Biaga (UKCUpa JEBU3HU KypC Yy
OJTHOCY Ha pE3epBHY BaJyTy U TapaHTyje KOHBEPTHUOUIHOCT COIICTBEHE
Banyre. uHaHM 00JIMK je eBpH3alrja” , Koja Mmoapa3ymMeBa a 3eMyba He
€MHTYje COTICTBEHY BaIYTY.

3eMJbe y TPAH3HIMjU Cy UMAJIe PA3JIMYNATE apaH)KMaHE JIEBU3HOT
Kypca. Behnna on mwux je HajMame jelaHNyT MPOMEHHJIA apaH)XMaH
JIEBU3HOT Kypca OJ IodYeTKa TpaH3uiuoHor mnepuona. C o03upoM Ha
aKTyeJHa Mpolupema EBporicke yHUje M BpJIO BepoBaTHA MPOLIMPEHa
EBporicke MoHeTapHe yHHje, MOTPEOHO j€ YKPaTKoO TII0JaCHUTH |
nepuHUCATH TPEIHOCTH W HEAOCTaTKEe YKJbyyHBama 3eMaba Y
MOHETapHy YyHH]y. YJa3ak y MOHETapHY YHH]Y 3a CBaKy 3eMJby je
JEIUHCTBEH, KA0 M TMPEIHOCTH M HEIOCTalld KOjé OHAa M3 Tora MOXKe
n3Byhu.

Jenna opx uecto HaOpajaHUX TPEIHOCTH j€ CMambelke WIN
YKJIalkamkhe TPAHCAKIIMOHUX TPOIIKOBa BalyTHE KoHBep3Hje. IIpemyzeha
He miahajy KOHBep3Wjy BajlyTa T€ C€ Yy pPaduyHOBOJCTBY KaJKyJalHje,
peBU3Wja U TIPOIEHE IyroBamka M MOTPaKHWBamka PajJe camMo y JEIHO]
BanyTH. BennumHa OBHUX yIITeNa HAa TPAHCAKIIMOHUM TPOIIKOBHUMA
3aBUCH 0J] oOnMa Tiahama u3Mmely 3emarba yHHjEe U 0] OOMMa MUHTEpHE
TproBuHe. Jlonmasu u 70 mopacta MHTEpHE TPrOBUHE, jep Cy YKHUHYTE
Oapujepe kpeTamy poba. CMamemeM WU YKHJIAkheM TPAaHCAKIIMOHUX
TPOIIKOBA JI0Ja3H /10 AUCKPUMHUHAIMje Tpehux 3emMasba, OJJHOCHO 3eMalba
HEWIAHWIA, WUCTO KAao Yy CIydajy IApUHCKE YHH]E WM 3ajeJHHYKOT
TPIKHUIIITA.

YcnocTaBbalke MOHETApHE YHHjE YKJIama HECUTYPHOCTH U
pHU3UKe MMPOMEHE JIeBU3HOT Kypca. Edekar Tpropune Hacrtaje Kaja ce yBO3
jepTUHUJUX MPOU3BO/Ia U3BaH YHHU]E 3aMEHYj€ CKYIJBHM IPOU3BOJIOM M3
yauje. Kao mpemHOCTH NpUKIbyuYMBamka MOHETapHO] YHUJU MOTY ce
HAaBECTH W CMamCHke pAuyHOBOJCTBEHHX TPOIIKOBAa | ToOBehame
NPEeIBUAMBOCTH pENAaTUBHUX IieHa 3a mpeny3eha, koja mociyjy y
Jp’kaBama jeAMHCTBEHOT BAIYTHOT TOAPYYja, U30JIallHja O] MOHETApHHUX
ylapa M UIMEKyJIaTUBHUX OaloHa KOju OM HMHa4e MOTJIM JIOBECTH M0
KpaTKOTPajHUX M HEMOTpeOHuX (IyKTyamuja peasHor Kypca Te Op3o

3 IIpHOTrOpPCKO MCKYCTBO j€ jaCHO MOKA3aJIo0 Jia BPOU3allHja UMa YUTAB HHU3 MMO3UTHBHUX
edekara, TOMYT: OJAKIIAHOI TMpOIeca PEMOHETH3alMje, YCIIOCTaBJbamba LCHOBHE
CTaOMIIHOCTH, “IpUTHCKA” Ha ypaBHOTEXeHme Oyuera, moictuuama npuinusa CJU,
JIAKIIET PECTPYKTypUpama OaHKapcKOT cucTteMa W ap. Mehyrmm, eBpowmsarja HUje
pexxuMm 0e3 MaHa M OHa OTBapa OpojHE M3a30BE 3a KpeaTope EKOHOMCKE ITOJIMTHKE:
OJICYCTBO TIOJIMTHKE JEBU3HOT Kypca Kao HHCTPYMEHTa YPaBHOTEXEHha ILIATHOT
OunaHca, OrpaHMYECHH HHCTPYMEHTH EKOHOMCKE IIOJIMTHKE y YycioBuMa pactyhux
MHQIATHOHUX OYEKHBamka, OTEXKAHO CIpoBoheme (yHKIMje 3ajMOJaBIa y Kpajioj
WHCTaHIH U JIp.
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MHTErpucame y Mel)yHapoiHa Tp>KUIITA KanuTaia.

Llentpannu mpoOsieM yinacka y MOHETapHy YHH]y je TyOuTax
ayTOHOMH]J€ Yy BOhemY E€KOHOMCKE MOJINTUKE 3eMajhba WIaHUIA. 3eMJbe
EMY Bume He MOry KOPHCTUTH NpuiarohaBama JEBH3HOT Kypca
(mempenwjanujy WM anpendjanMjy) Kako O 1mo0oJbIIajie BIACTHTY
KOHKYPEHTHOCT U JoBene OunaHce rutahama y paBHOTexy. Moryha cy
jenuHo mpriiarohaBama Kypca 3ajeJHIUKE BalTyTe MpeMa OCTaTKy CBETa.

Vnackom y EBporncky MonetapHy yHH]y, npuiarohaBame
JIEBU3HOT Kypca M IeJla MOHETapHa IOJIMTUKA JI0Jla3e Y HaMJICKHOCT
3ajequnuke LlenTpanne 6anke. ['yOuTtak ayroHOMHje y BOhemwy BIaCTUTE
MaKpOEKOHOMCKE TIOJIUTHKE je THM Behu ako 3ajeJHuYKa MpaBHiia
orpaHuyaBajy ymnoTpeOy ¢uckamHe mnonutuke. C(CBaka 3emJjpa HMa
Bractuty DOUIUIICOBY KpHBY Koja TIOKa3yje pa3He KOMOWHAIje
HUBOA MH(IALMjE ¢ PA3IMYUTAM HHBOMMA HE3aIoCIeHOCTH . Morio 6u
ce pehu na cBaka 3emJba MMa CBOjJy ONTHUMAIHY Tauyky Ha (DUIUIICOBO]
KpHUBOj, KOja C€ MOXE 3BaTH M TAauKOM YHYTpaIllkbe pPaBHOTEKE. AKO
3eMJbE€ WIAHMIIE UMA]y Pa3IUIHUTE TPOIIKOBE HHIIanuje, a Mel)ycoOHO cy
UM JIEBU3HU KypCeBU (PUKCHO BE3aHH, MOCTaje HEU30EeKHO Ja y YHUJU
3eMJb€ WIAHHIIE OJMUYY W3 CBOJUX ONTHMAJIHMX Tadaka, Kako Ou ce
ocurypaia jeAMHCTBEHa, CTOIa, KOja MoKa3yje MpoMeHe TPOIIKoBa. Tako
he Heke 3emibe OWTH TpUMOpaHE TMPUXBATUTH BHIIE CTOIE
HE3aIl0CICHOCTH HETo IITO JKelle, a Heke he MopaTu mpuXBaTUTH BUILE
crorne mHGIanKje Hero mro >kene. Kag Ou 3emibe yHHje HMMalie MCTE
TPOIIKOBE Yy  CBOjUM  Tauykama  YHYTpalllb€  paBHOTEXKE U
MPETIOCTaBbajyhu CHOJHbHY PABHOTEXKY M HEMOCTOjalbe CTPYKTYPHHX
MoMakKa Kpo3 Bpeme, He Ou Omito motpede 3a mpoMeHaMa JeBH3HOT Kypca
1 YCTIOCTaBJhake YHH]E HE OM Y3pOKOBAJIO HUKAKBE TpOLLIKOBe.36

Kako 6u crekie ycioBe 3a MpuKJbydemhe EBPOICKO] YHUJU 3eMIbe
y TPaH3UIIM]U MOPA]y UCITYHUTH PA3INUUTE KPUTEPHjyME KOHBEPTEHIIN]E.
[TotpebHO je ocTBapuTH ciu4HOCTH: Y u3Hocy BDP-a per capitaguBoy
HOMUHAJHUX HaJHUIA; PABHOTESIKU PEATHOT JCBU3HOT Kypca (CMambeme
WHJICKCA JIeBUjallje JEeBU3HOT Kypca)37. Haname, morpebna je peanHa
(UHAHCH]CKa OTBOPEHOCT, MOOWIIHOCT (haKTOpa MPOU3BOIHE, BUCOKO

% MoceGan KOmpMHOC pPa3sBOjy KejH3MjAHM3MA M ECTOBO] HPUMEHH Y EKOHOMCKO]
noJuTHIM jfana je u duimncoBa KpHBa, jep je: MOHyIuIa 00jallbehe IeTepMUHAL]C
LieHa U nH}Ianyje, ykasaua Ha crabwiHy Besy naMel)y HezanocneHocty u uHbianuje u
yKa3aja Ha 1po0JieM CUMYJITAaHOT JOCTH3amba ITyHEe 3al0CICHOCTH U CTa0MIIHOCTH IIeHa,
ca KOjUM ce KpeaToph eKOHOMCKe IMONUTHKe cycpehy. YmpaBo 300r 3Hauaja kora je
OdunurcoBa KprBa UMajla Kpax HCTE O3HAYHO j€ M Kpaj BHUIICACICHHUjCKE ITOMHHAIIH]C
KejH3MjaHu3Ma.

% Gaspar V. (2001).The ECB monetary policy and the money méaykaternational
Journal of Finance and Economiagp. 305-310.

37 Ibid, cp. 325-342.

54



yuemhe TproBuHe ca EBpONCKOM YHUJOM U CIMYHOCTH EKOHOMCKHX
CTPYKTYpa 3eMaJba.

Moryhe cy nBe cTpareruje 3eMasba diaHuia EBporicke yHuje mo
NUTaky NPUKJbydekha EBpOrckoj MOHETapHO] YHUJU

1. crpareruja mrTo CKOpHjer npukbydewma EMY

2. crpareruja "dyekaj v BUAM".

IIpBa ce crpareruja cmatpa 00/b0M M3 BHUIIE pasyiora. Jeman on
BUX je U Taj Ja Ou TakBa cTpaTerrja MOOMIIM30Baja KaHIUAATE Aa LITO
Tpe CIPOBEAY CBOje CTPYKTYpHE pedopme Kako Ou Omie y MmoryhHOCTH y
MOTIYHOCTH MCIYHUTH (UCKAIHE KpUTEpUjyME€ U YUYUHUTH CBOjY
npuBpeny (uekcubmiHoM. [[pyru 6u pa3ior Morao OUTH Taj 1a YWIAHCTBO
y EPM |l kojem mperxoau uimaHcTBO y EBpOICKO] MOHETapHO] YHUjU
MOK€ HOCHUTH IYHO M3a30Ba, MOCEOHO 3a Malie, OTBOPEHE EKOHOMHU]E C
BEIMKMM MpPUIMBAMA M OJJMBHMA KalUTaja IITO MOXE Y3POKOBAaTH
3HaYajHy MPOMEHY JEBU3HOT Kypca. Tpehu je pasnor Taj ma ce pu3HK
HaNyIITamka HE3aBUCHE MOHETapHE MOJUTHKE U (IEKCUOMIHOT JE€BU3HOT
Kypca HE cMmamyje Kpo3 Bpeme. Kao 4eTBpTH paszior y KOpPHUCT IITO
CKOpHjer TMpHKJby4YeHha EBpOINCKOj MOHETapHO] YHHUjU, HABOOM Ce
MOTYhHOCT J1a c€ CBE€ KOPUCTH KOj€ MOTEHIM]jaTHE 3eMJbE UJIaHUIIE MOT
MMATH OJ TAaKBE YHHje Ka0 IITO Cy MAaKPOGKOHOMCKA IMCIHILIAHA
eIMMUHALIMja pU3MKa KOHBEp3HUje, CMambEehe TPAHCAKIIMOHUX TPOIIKOBA,
mro mpe uckopucre. OBa ce cTparerrja MoOXe Ha3BaTH U 'molena-
nmobena” crpareruja jep cy MoOSAHUIM U 3eMJbe KaHAMJIATKUELE U cama
UHTETpalyja, jep HUXOBO TMPHUCTYNalke 3HAUd Ja Cy OCTBapHiIe
€KOHOMCKY CTaOWMITHOCT.

Behuna nanpennux KaHauzaTa MCKasaja j€ CBOjy HAKJIOHOCT 3a
paHuju yna3ak y eBpo3oHy. Brnactu EBpornicke yHHje Tieajy Ha ycBajame
eBpa O] CTpaHe HOBOIIPUMJIBEHHX 3€Majba WIAHUIIA, Ka0 Ha CPEAmbOpOYaH,
a He TPEHYTaH IIUJb HAKOH MpHUCTymama EBporickoj yauju. YcBajame eBpa
HAaMETHYTH NPUIOLUUIMM WiIaHuIamMa W Oyayhum kanaupatuma OpojHe
3HaYajHE M3a30B€ Yy TorjeAy Op3WHE peajHe W HOMHHAIIHE
KOHBEpreHuyje, kao u morpedy ga ce ojadyajy HUXOBE TPKUIIHE
CTPYKTYpe # (UHAHCHJCKH CEKTOPH. EBpnsaqua41 MOXe OuTH

% Bilas V. (2005). Prosirenje EU i sudjelovanje noviflanica u tetajnom mehanizmu
2, Ekonomski fakultet zbornik raddy@agreb,ctp. 171.

39 I/IHTepecaHTHO je HaBCECTHU J1a aKTYCJIHU np06neM ca rp‘lKOM, HaBOJAC Ha pasMULlJbalkbE
3eMJbe Koje cy wianuie EY a uucy unanuue EMY na npeucnuryjy danasnj evrozory
koja je drugdija od onoga u Sta se pri svom ulasku u Evropsku w20o4. godine
obavezal da uly. Prema anketieSke Privredne komore svegaéina ¢eSkih preduzéa
sada Zeli da se uvede evro a dveéite su protiv, dok je 2009oxune odnos pristalica i
protivnika meu menadZerimaeskih preduzéa bio obrnut.

0 Duisenberg,W.F. (2001), " The ECB and the accesgioces", kongres u Frankfurtu
odrzan 2001. godine.
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IpUBJIaYHA MOJUTHYKA AITEPHATHUBA 33 3€MJbE€ KaHAMJATE, ald CaMO
MOCMaTpaHO Ha Jyrd poK. 300r Tora CKOK Ka €Bpy Moxaa He Ou
IPEJCTaBIba0 AOOPO pelIeHE MPe HEro IITO Ce y 3eMJbaMa KaHAuJaThMa
MOCTUTHE (yHIaMEHTalIHA CTAOMITHOCT M TIPe HEero LITO 0javyajy HUXOBU
¢bunancujcku cuctemu. M300p cTpareruje 3a mpujeM y EBporcky
MoHeTapHy yHH]y, YKJbyuyjyhH BpEMEHCKY AMMEH3H]y MPHUCTYINama,
MPEACTaB/ba JEHY OJ] HAJBAKHUJUX MOJIMTHYKHX OJUTyKa ca KOJOM Ce
cyouaBajy 3emJbe KaHnuaatu. Heperku cy craBoBu na EBpo3ona Buie
HHje MOHTapHa yHH]a Beh ce cBe BHIlle MeHa y 30HY TpaHcdepa HOBIA U
IyroBa, Te Ja 3alITHTHU MEXaHW3MH M TIOKYIIaju Ja Ce €BpO30Ha
cTabmwin3yje He 3aXTeBajy JOBOJbHO (DHUCKATHY TUCHUIUIMHY YJIaHUIIA.
Jlanac Huje akTyenaH camo npobiem I'puke Beh u Uranuje u Mpcke koje
CY M3JI0)KEHE BEJIMKOM IPUTHUCKY /1a NIPUMEHE Mepe 3a CMamCHE jaBHE
MOTPOIIKHE, HAKOH MITO Cy MelyHaponHe areHuuje CHU3WIE KPEeIUTHU
PEJTUHT HaBEJEHUX 3eMalba.

5.3AK/bYYHA PASMATPAIBA

Tpan3unmja ce Mopa CXBaTUTH Kao Pa3BOJHH IPOIEC KOJU BOJU
KEJbEHUM pe3ylITaTUMa M 3axTeBa IOpe]] BpeMeHa U CpPEeICTaBa,
CTPIUBEH:E, IIOBEPEHE U BEPY y YCIEX, NO3UTUBHY MOJUTUYKY KIHMY,
npoy4aBame Tyhux "Mozena” ¥ NpUMeHy BUXOBHUX MO3UTUBHUX peLICHA,
yBakaBame JoMahux crenu@UIHOCTH U U3TPaIkhy CONCTBEHOT Pa3BOjHOT
Mojena. TpaH3uigja je KOMIUIEKCAH BUILIECIOjaH M TEIIKO NpPEIBHIUB
npoiiec, 300r Tora LITO Mopa yINOpEeAO pellaBaTH ClIoKeHe MpolieMe y
cBuM obOnactuma. [lporec TpaH3uuMje 3Ha4M NpeBoleme CUCTeMa U3
HETPXKHIIHE Yy TpXHIIHY TpuBpenay. OH oOyxBara Buiie melycoOHO
YCIIOBJbEHUX TIpolleca YHYTap KOjUX c€ TpaHCc(HOPMHUIILY EKOHOMCKHU
CHUCTEM M EKOHOMCKa moiauThka. OBe NpOMEHe HMajy CMHCIA aKo
JIOMPUHOCE OCTBApEHY OapeheHOr eKOHOMCKOT 1MJba, a TO je MmoBehame
€KOHOMCKE e(HKacHOCTH | JeMOKpaTu3amuje apymTBa. IloBehana
e(UKaCHOCT je MpeaycloB 3a YKJbYUYMBAIKE 3€Majba y TPAH3HULUJU Y
CBETCKY IIPUBpPELY.

Hajsehu Opoj nenTpanHux 6aHaka Ccy JaHAC WHCTHTYLH]jE jaBHOT
mpaBa, Koje (GYHKIMOHUINY Kao TJIABHE YCTaHOBE MOHETapHO-
(UHAHCHJCKOT CHCTEMa, OJHOCHO Kao HOCHOIM KpPEAUTHO-MOHETapHE
TIOJIUTHKE JeJTHE 3eMJbe. Y MOJEPHO KOHIIUTTUPAHO] TPXKHUIITHO] IPUBPEIH,
OJTHOC LIEHTpalHe OaHKe W W3BpIIHE BiacTu Tpeba ma Oyne OasupaH Ha

“1 Hukoma ®abpuc (2007), Evroizacija u Crnoj Gori — prednosti, nedostaci i
ogranicenja, Kvartalni monitor br. 11beorpan ctp 89
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onHOcMMa Mel)yCOOHOT TToBepema, y3ajaMHOT MOIITOBAKka U PABHOTIPABHE
capaame. CMaTpa ce Ja je OCHOBHHU LIWJb LIEHTpaliHe OaHke Ja 00e30ehyje
CTAaOWJIHOCT HAIIMOHAJIHE BaJyTe, KOja ce Oryie/la Kao CTa0MIIHOCT IIeHa.
3a ocTBapHBam€ CBOjUX LIMJbEBA y CIPOBOhemY MOHETapHE MOJIHUTHKE,
IeHTpaiHa OaHka yroTtpebspaBa oapehene mHcTpymente. [lo3HaTo je nma
ce (pMHAHCH]CKM CHCTEM CBaKe 3eMJbE CTAHO pa3BHja, T€ j€ HEONMXOIHO
Ja HOCHOLIM MOHETapHE TIOJUTHUKE CTaJIHO TpmiarohaBajy cBoje
MOHETapHE aKTUBHOCTH TOM cHcTeMy. KOH3UCTEHTHOCT, TPaBOBPEMEHOCT
MOHETapHUX aKTHBHOCTH M MOHETApPHUX BJIACTH O] U3y3ETHOT Cy 3Ha4aja
3a LeJOKymaH (UHAaHCHjCKH cHucTeM. Vcro cy mpuxBaTHIIE CBE
TpaH3WIIMOHE TpuBpene, rpaaehu (UHAHCHJCKU CHUCTEM Kao IBOCIIOJHU
0aHKAapCKU CUCTEM, ca IIEHTPAJHOM OaHKOM Kao CTyOOM CHCTeMa H
KOMepIMjalHUM O0aHKaMa, OHJa j€ JaCHO J1a j€ 3a JUKBUIHOCT, CHTYPHOCT
1 e(UKACHOCT CHCTeMa O] MOCEOHOr 3Hauyaja ympaBo Ouo m300p camor
MoOJIeIa yIpaBJbakba MOHETAPHOM TOJTUTHKOM.

MoHeTapHe BIacTH y 3eMJbaMa y TPaH3ULHUjHU Cy Ce cyouyaBale ca
OpojHUM H3a30BMMa OJI KOJUX j€ 3aBHCHO W300p HOMHHAIHOT CHJIpa
TOKOM TMepuojia cTabuiau3aiyje, Kao U H300p HOMHHAIHOT CUApa Y
nepuoay ymepene naduanuje. HomuHamHo cuapo y 00JIMKy MOHETapHHUX
arperatra, Kao IITO Cy HeTo Aomaha akTMBa M KOJMYMHA HOBL@A, HUjE
IOBOJBHO  TpPAHCIApPEeHTHO. Y  CTaOWIM3allMOHMM  TpOorpaMuMa
3aCHOBAaHUM Ha MOHETApHUM LIMJbEBUMA, HOMHUHAJIHA MTOHY/1a HOBLIA OHIia
je HempoMemeHa, nomahe 1eHe cy puruaHe Ha moMeparma Hajode, ma ce
peanHa TOHyJa HOBLA HHUje ce Morao mnoBehaTH JOBOJbHO, IITO je
W3a3MBaJO0 pPACT peajHe KaMaTHEe CTOMe, Maja MPOU3BOAKBE U PacT
HE3aI0CICHOCTU. J|eBU3HM KypC Kao HOMHHAIHO CHAPO je Koja BehuHe
3eMajba y TPAH3HWIMjH JOOMO MPHMAT YCIIEA. a) CHTYpHOr edeKkTa - OH
npyka uH(poOpManujy O OYEKUBAHO] cTomM uHGuanmje, 0) edexTa
IVCUIUIUIMHE HA MOHETApHY TOJIUTHUKY.

@DUHAHCH]JCKM H3a30BU KOJU M Jajbe OCTajy y IMpHBpeAaMa Yy
TPaH3WIIMjU HE MOTY OMTH PEUICHH caMO IyTeM MOHETapHE MOJUTHKE.
Onm 3axTeBajy ojpeheHe U KOOpJAMHHMpaAHE Hamope, YKIbYydyjyhu
(dbUCKaNHy TONUTUKY U TIOJMTHKY jadama OaHKapCKOI CHCTEMa.
[Tputuciy Ha JNEBU3HO TPXKUINTE KOJU CE Yy TOCIEIme BpEeME jaBJbajy,
CYTepHIIly J1a p&XKHUM JIEBU3HOT Kypca Tpeda ycBajaTh MmpeMa U3MEHEHUM
OKOJIHOCTHMa TpaH3unuje (moxkesbaH je Behu cremeH (hieKCHOMIHOCTH
JIEBU3HOT Kypca, Kako Ou ce omoryhmiio mnpuiarohaBame €KCTEPHUM
mokoBuMma). Ha npyroj crpanu, Tpeba HMCTOBPEMEHO WHCHCTHpATH Ha
WHCTUTYIIMOHAJIHUM TIpOMEHaMa, jep y TMPOTUBHOM HHU HajO0JBe
KOHIIMIIMpaHa MOHETapHa nmojuTHka Hehe mmaru ycrexa. OBO 3HauM Ja
C€ MOHETapHa CTaOWJIHOCT OCTBapyje JEIWHO aKo ce€ TMpeay3uma
npunarohaBame peamHor cekropa mnpuspene. I[loxpmka u  momoh
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IeHTpaiHe OaHKe, jaBHUM W Jp’KaBHUM Tpeay3ehnma 3Haum y Kpajmoj
WHCTAHIU Kpenparme HOBIA, ILITO CMambyje OMIIHje MOHETAPHO] MOJUTHLIN
3a IIpelaHy M3TPaby TPXKHUIITHO OPHjEHTUCAHOT IPUBPETHOT CHCTEMA.

IenepaniHO ce MOXe 3aKJbydyuTH JAa je oapehuBame mporeca
pedopme cTBap monmMTHMUKe mpupone. Ha OCHOBY mpeTxomHuX
pa3maTpamba MOXE Ce TeHepaJIHO 3aKJbYUYUTH Ja HEMa YHHUBEP3aJIHOT
MoOjieJIa MOHETAapHEe MOJUTHKE Koja Ou Ouna edukacHa u MpUMEHUBA 32
BehuHy 3emaspa. CBakako Ja je HeoTyhuBO mpaBO CBake 3eMJbe Ja
n3abepe U MPOBOJM aJIeKBaTaH MOJENl MOHETapHe mojauTuke. To je gecto
BPJIO KOMIUIEKCHO TNHTamke, MOCEOHO 32 Malle M OTBOPEHE EKOHOMH)E
semasba IIUE, roe u3bop Momena MOHETapHE MOJUTHKE MOpa y3€TH Y
003up mocrojehe €KOHOMCKE, MOJUTHYKE M COLUjalIHE MPHIUKE Y TOj
3eMsbH. Kpearopm MoOHETapHE NMOIUTHKE Y THUM 3eMJbaMa MpPATHIN CY
CTEeTeH pa3Boja (PMHAHCH]CKOT CUCTEMa U MOKYILABaJe J1a IPaBOBPEMEHO
NpUIaroie CBOje MOHETapHe AaKTHBHOCTM THM TnpoMeHama. CBe
IpyIITBeHE, TMOJUTHYKE W  EKOHOMCKe pedopme y  OHMBIIUM
COIMjaJTUCTHYKUM 3eMJbaMa Cy Omie yCcKO MOBE3aHU Ca WHTErPallMOHUM
IpolecuMa y CBETCKO] TNPUBPEIH, a Mpe CBera ca NPUKIbYYCHEM
EBporickoj yauju.
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EBPOIICKA YHUJA Y MEBYHAPO/IHOJ TPI'OBUHH
POBOM HA NOYETKY XX| BEKA

THE EUROPEAN UNION IN THE INTERNATIONAL MERCHANDISE TRADE
ON THE BEGINNING OF THE XXI CENTURY

Canapa CrojagunoBuh Josanosuh'
Exonomcku daxynrer Yuusepsurera y Kparyjesiy, Cpouja

Caxcemax: Ilpeomem pasmampara y pady je ynoea u 3uauaj Eeponcke ynuje y
mehynapoonoj poonoj mpeosunu y npeoj oeyenuju XXl eexa. Pao ucmpaosicyje ynoey
Esponcke ynuje y mehynapoonoj mpeogunu pobom no 2iasHuM cpynama npou3eood.
NPUMAPHUM U UHOYCIPUJCKUM, KAO U FUX0sumM noozpynama. Pad omxpusea 3nauaj 06oe
Mehynapoonoe enmumema u we208y Gooehy yrozy y c8um epynama npou3eood
mehynapoone pobrne mpeosune na nowemxy XXI| gexa, aru u npomene xoje ce dewasajy
Mmehy 6o0ehum ceemcKum mpeosyuma U nojasy HeKux Ho8ux 3emasd. AHanuzom y paoy
he, maxohe, bumu odyxsahenu u epexmu enodanne punancujcxe kpusze uz 2008. cooune
Ha nosuyuonuparve Eeponcke ynuje y mehynapoonoj pobrnoj mpeosunu Ha Kpajy npee
deyenuje XXI sexa.

Kwyune peuu: Eeponcka ynuja, mellynapoona pooHa mpeouHa, RpUMapHu npou3eoou,
UHOYCIMPUJCKU NPOU3BOOU.

Abstract: The subject of the paper is the role and the importance of the European Union
in the international merchandise trade in the first decade of the XXI century. The paper
researches the role of the European Union in the international merchandise trade by
major product groups: primary products and manufactures, and also by their subgroups.
It reveals the importance of this international entity and its leading role in all product
groups of the international merchandise trade on the beginning of the XXI century. It
also shows changes occuring between leading world traders and emergence of some new
countries. The paper also comprises the effects of the 2008 global financial crisis on the
European Union position in the international merchandise trade on the end of the first
decade of the XXI century.

Key words. European Union, international merchandise trade, primary products,
manufactures.
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noJi HacnoBoM “IIpuMeHa caBpeMeHHX MEeTo/[a MEHAIMEHTA U MapKETHHIa y
yHanpelhemy KOHKypeHTHOCTH Tipeny3eha y CpOuju y mporecy \meHe HHTEeTpaluje y
EBporcky yuujy”, 6poj 179062 mon okpribeM MUHUCTAPCTBA 33 HAYKY W TEXHOJIOIIKH
pa3Boj Cpouje 3a neprox 2011-2014romuna.
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1. YBOJ

EBporicka yHHja TpencTraB/ba Haj3HAYajHUjET CyOjekTa y
MehyHapoaHOj TproBuHU Ha mouyetky XX| Beka. 3ajeHMIIa €BPOICKHX
3eMasba, KOjy MOJUTHYKA Ha3uBaMo EBporicka yHHja, y CBOjoj OUTH je
TPrOBHHCKAa HMHTErpalyja Koja je Mpolula CBE CTYIHEBE PETHOHAIHE
eKOHOMCKE HHTETpaIyje, OJf 30HE CJI000AHE TProBHHE IO HETOTITyHE
€KOHOMCKE YHH]e.

Orpomuo Tpxumre EBpomncke ynuje HacespbaBa 500 mMminona
cranoBHuka ca BJIl ox 12,5 6ummona EVYP y 2008. romunwm.
Kommapanmja ca CAJ] ykaszyje Ha 3Ha4ajHO MaJIOOPOJHH]Y TOMYJIAIN]Y
oBe 3embe, o npeko 300 munmona craHoBHUKA, ca MambuM BT, ox 9,6
omwmona EYP y 2008. roguan’. OBa jBa Hajpeha u HajMohHuja
eKOHOMCKa €HTUTeTa Ha Kyriu 3eMalbekoj, EY u CAJl, yuecTtByjy camo
ca 7,25%omnn0cHO ca 4,59%,pecneKTUBHO, Y CBETCKO] MOIYJIANHjH, alld
ca yak 30,5%oxH0cH0 29%Yy cBerckom B/II1-y, a ca 17%oxHocHo 14%
y CBETCKO] poOHO] TproBuHU. EBporicka yHHja nipencTaBiba Haj3HAYAJHU]Y
€KOHOMCKY CHary y CBETY, y 4MjOj OCHOBHU JIe)KHM TPrOBHHA KOja jOj TO
omoryhasa.

butan MoMmeHaT y WUHTErpaluju €BpOINCKUX 3eMajba jecTe
CTBapame 3ajelHUYKe CIOJbHOTproBuHcke mnonutuke EE3-a, 1957.
roauHe, 300r yera OBy MHTErpalMjy TpPETUPaMO Kao jEJAUHCTBEHY
npuBpeny y MehyHaponHO] TProBuHH. Y aHAIM3M TPrOBHHCKHX TOKOBA
EY, 3aro, npaBumo pasznuky wusMmel)ly TProBHHCKHX TOKOBa KOjJU c€
onsujajy u3mehy 3emaspa wimanwmma yayrap EY (intra-EU trade) u
TPrOBHUHCKHUX TOKOBa KOjU c€ 0/BHjajy m3Mely 3emasba unmanuna EY u
tpehux 3emasba Ban EVY (extra-EU trade). OBu apyru umHe CIOJBHY
TprosuHy EBporicke yHuje, mocMaTrpaHy Kao jeAMHCTBEHOT CYyOjeKTa y
Mel)yHapoaHO] TProBHHH. YTMpaBO Tako he ce y paay mocMmarpard
EBporicka ynuja, EY(27), xao jenuHcTBEHA pUBpesa, U Ha Taj HahuH he
Ce aHaNM3MpaTH HECHAa TProOBHHA Ca CBETOM, OJHOCHO HCHA yJIOra u
3Ha4aj y Mel)yHapoHO] pOOHO) TPrOBUHH.

2. EBPOIICKA YHUJA Y MEBYHAPOJIHOJ TPTOBUHU
POBOM

MehyHnapoana TproBuHa poOOM TpeACTaB/ba Haj3HAYAjHUJU
cerMeHT MelyHapoaHe TproBuHe Ha koju ormana mpexko 80% ykymHe
cBercke TproBuHe. Mako cy, y XX Beky, yciayre mocraje MpOU3BOI

2 Eurostat (2010)The EU in the world: A statistical portrait, Belgium, European
Commission, p. 12, p. 17; i: World Bank (2010jorld Development Indicators 2010,
Washington, p. 34, p. 232.
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MelhyHapoaHEe TpProBUHE KOjU j€ JaBao TIJIABHU JONPHHOC KPEHpamy
JPYIITBEHUX MPOMU3BOJIA BEITUKOT Opoja 3eMasba y CBETY U KOjH je y Behoj
Mepu noBehaBao cBOj M3B03, ydemihe yciiyra y CBETCKO] TPTOBUHH HH]E
npeuuto HUBO of 20%. ¥ XX Beky ce jaBjba W jegHa HOBa BpCTa
npou3Bosa y MelhyHapoIHO] TPrOBHHM, NPOM3BOIM HWHTEICKTYaIHE
CBOjuHE, Koju, Takohe, moBehaBajy cBoje ywemhe U 3Ha4ya] Yy
MehyHapoaHo] TproBuHu. MehyTum, kao yOemJbMBO Haj3HAYAJHUJU
cerMeHT Mel)yHapoJHEe TproBUHE OcTaje Mel)yHapoaHa TProBHHA poOOM,
ynja ce BpeaHocT ox moioBuHe XX Beka a0 2008. rogmne morehana
npexo 150myra’,

Hajsnauajaujer ydecHuka MelhyHapomHe poOHE  TProBHUHE
npencrasiba EBporicka yHuja. OHa je HajBehu M3BO3HHMK poOe y CBeTy,
amu u yBo3HuK (Tabema 1). Ca Bpeanomrhy cBor m3Bo3a o mpeko 1,5
ounmona YCJI y 2009.ronunu, EBporcka yHHja je yuecTBOBasa ca mpeKo
16%Yy yKymHOM CBETCKOM H3BO3Yy po0Oe€, HE YKJby4yjyhu TproBUHY poOOM
y oxBupy EBpomcke ynuje. ¥V morneny yBosza pobe, EVY, Takohe, nma
Boziehy yrory y cBery, ca BpeaHomhy yBo3a koja je y 2009. roguau
npeuuia 1,6 6wimona YCJ, mro je yuHmio Bume ox 17% ykymHor
cBerckor yBo3za pooe (Tabema 1). ITopexn EBporicke yHwuje, kao Boaehwu
yaecHunin mehyHaponune pobne tproBune moyetkom XXI| Beka, jaBibajy
ce Apyre pa3BUjeHEe 3eMJbe M HEKOJHKO 3eMajhba y pa3Bojy. Ha mpyrom
Mmecty, nocne EBporicke ynuje, Hajsehu m3Bo3Huk je Kuna, a crexne je
CAJl. Ucte oBe 3emibe, camMmo OOpHYTHM penocienoM, mpare EBporcky
YHH]Y Ha JIUCTH HajBehuX yBO3HUKA. Y0uaBa ce Ja 3eMJbe Koje cy HajBehn
W3BO3HUIIM DPOOE Cy, yrJaBHOM, W HajBehu yBO3HHWIM, caMO HM Ce
penociuen pasiukyje.

Hajsnauajuuju maptHepu EBponcke yHHje y MelyHapoHO]
poOHO] TProBUHH Cy, IPBEHCTBEHO, pPa3BHUjeHE 3eMJbE, jelHa JI0 CKOpa
3eMJba Yy pPa3BoOjy Koja ce yOpa3HO pa3BHja W jeaHa 3emJba OWBIIA
NPEeIBOIHUIA colMjanucTuykor Onoka. Ha ctpanu m3Bo3a 1o cy: CAJ],
[IBajimapcka, Kuna, Pycka ®enepanuja u Typcka. Ha crpanu yBo3a, kao
3emibe u3 Kojux EY HajBume yBo3u, Hamaze ce: Kuna, CAJl, Pycka
®denepanuja, [1IBajmapcka u Hopeemika. 3anaxa ce 11a, Ha CTpaHH U3B0O3a
U Ha CTpaHU yBo3a, EBporicka yHHja ©Ma 4eTUpH HCTa MapTHEPA, KOjuMa
ce caMo penocie]] pa3IuKyje.

Mehynaponna TproBuHa poboM  ykibyudyje wmehyHapomHy
TPrOBHHY JIBEMa BEJIMKAM Tpynama [pOW3BOAA:  MPHUMapHUM
NPOU3BOIMMA W WHAYCTPHJCKUM MPOHM3BOJIMMA, KOjU C€, IO CBOJUM
KapakTepUCTHKaMa, HUBOY Ipepajae, Kao M CBOjUM IMpom3Bohaunmma u

® Ipopauys ayropa Ha Gasu mogaraka: WTO (razne godine)nternational Trade
Satistics, Geneva.
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IBUXOBOM II0JIOXKA]y y CBETCKO] MPHUBPEIH, BEOMa PA3IHKYj]y. AHanu3a
Mmecta u ynore EBporicke yHuje y melyHaponHoj TproBuHu podom Omhe
M3BpIIICHA YIPABO MPEMa OBHM IpyliaMa IPOU3BO/IA.

Tabena 1.: Bonehu n3Bo3HuIM ¥ YBO3HHIM Y Mel)yHapoaHOj
TproBunm podom, 2009

Boaehu u3Bo3Hunm Boaehu yBo3uunu

Bpeanocr Yneo Bpennocr Vneo

3eMiba (mpn YCI) | (%) 3eMiba (mpx YCI) (%)
EV(27) 1.528| 16,2 EV(27) 1.673 17,4
Kuna 1.202| 12,7) CAJ 1.605 16,7
CAJl 1.056| 11,2| Kuna 1.006 10,5
Jaman 581 6,2| Janman 552 57
Perny6. Kopeja 364 3,9| Xour Konr 352 3,7
Xonr Konr 329 3,5| Kanana 330 3,4
Kanana 317 3,4| Peny6. Kopeja 323 3,4
Pycka ®enepair. 303 3,2| Uaaunja 250 2,6
Cunramyp 270 2,9| Cunramyp 246 2,6
Mexkcuko 230 2,4| Mexcuko 242 2,5

Hamomena: nozpauu 3a EBporncky yHHjy HCKIbY4Yjy TproBuny ynytap EVY (intra-EU
trade) u yxspyuyjy camo tprosuny EY ca tpehinm 3emibama (extra-EU trade), oqnocHo
cnoseHy Tprouny EVY. Iloganu o TproBunu Xonr Konra u CuHramypa caapixe BEJIUKU

JIE0 PEEKCIIOPTa.
HNzeop: WTO (2010),International Trade Statistics 2010, Geneva, p. 14.

Ta6ena 2.: Ctpykrypa podHOr u3Bo3a u yso3a EBponcke ynuje, 2009

(%)
VYuemhe y pooHoM VYuemhe y pooHoM
H3BO3Y YBO3Y
TToJpOnPUBPEIHH ITPOU3BOIN 7,2 8,4
T'opuBa U MPOU3BOAN PyAAPCTBA 7,5 27,7
WHIyCTPHjCKU TPOU3BOAN 81,3 60,6

WsBop: Ceercka Tprosuncka opranuszanuja (CTO), Ipeysero 03.maja 2011.ca cajra
http://stat.wto.org/CountryProfile/WSDBCountryPFMi@spx?Language=E&Country=
E27.

Y crpykrypu poOHOr wu3Bo3a EBpomicke yHuje mpeonal)yjy
MHAYCTPH]CKH TPOU3BOJAU, KOjU ydecTBYyjy ca mpeko 80% y ykymHOM
pooroM u3Bo3y EY y 2009.romunun (Tabema 2). Ca roTOBO jeaHAKUM
yuemthem, ox mo 7% y 2009. romunu, y u3Bo3y EBporicke yHHje
3aCTYIJbEHH CYy TOJBONPUBPEAHH TPOM3BOJM W TOpPHBA W MPOU3BOJIU
pynapcTBa. ¥ yBo3y EBporcke yHHje, Takohe, TOMUHUPA]y HHIYCTPU]jCKU
Mpou3BOH, ca ydemthem on 61%,c TUM mTO je BUXOBO yuenthe 3HATHO
Mame Ha pauyH 3HaTHO Beher yuenrha ropuBa ¥ MPOU3BOJA PyIapCTBa Y
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yBo3y (28%) y ommocy Ha wu3Bo3 (7%). Yieo mMOJbONPUBPEIHUX
mpousBoja y poOHOM yBo3y EBporicke yHHje je Ha HE3HATHO BHILIEM
HUBOY HETO y pOOHOM H3BO3Y.

3. EBPOIICKA YHUJA Y MEBYHAPOJHOJ TPTOBUHU
IMPUMAPHUM ITPOU3BOJINMA

Melhynapoana TproBuHa MPUMAapHUM IPOU3BOIMMA IMPEACTABIHA
cerMeHT MehyHapoaHe poOHe TProBUHE KOjH j€ O/ IOMUHAHTHOT y4erha,
on 60% mouetkom XX Beka, KOHTUHYMPAaHO CMAamWBAO CBOj 3HA4a] U
yuemrthe 10 HUBOA o1 25% y cBETCKO] poOHO] TProBUHU movyeTkoM XXI
Beka. Ha To cy yTulanu kako KOHTHHYHpaAHU Ia]] [IeHa OBUX MPOU3BOJA
TokoM XIX m XX Beka W HacTojama 3eMajba Ja IITO BHUIIE H3BO3E
npou3Bojie BUIIMX (aza mpepane, Tako M TpaHCHAIMOHAIM3AlWja
MelhyHapoaHEe TProBUHE KoOja je 3HaAuWja W pacTyhy yiory m 3Hauaj
KOMIIaHHja KOjé Cy YMECTO YBO3a CHpPOBHMHAa Y MAaTHYHE 3eMJbE
WHBECTHpaJle y Tpepagy Yy 3emJbamMa TMopekia cupoBHHa. Kako
MehyHapogHa ~ TpProBMHa  IpPUMapHUM  TIpoW3BoauMMa  oOyxBara
MelyHapoaHy ~ TProBHHY  MOJHONPUBPEIHUM  MPOU3BOAMMA U
MelyHapoAHY TProBHHY NpPOW3BOAMMA pyaapcTBa, TO hemo u yrory
EBporicke yHHje aHATM3UPATH TIpeMa OBUM IpyliamMa IpOU3BOIa.

IMo/bonpuBpenH NPOM3BOAM CYy KaTeropuja MPUMaPHUX
MPOM3BOJIa YHMjU CE€ YyJIE0 y CBETCKO] TPTOBHHHM HAJBUIIE CMAambHO, O]l
OpBUX W JOYTOTOAMINEGEG JOMHHAaHTHUX TMpou3Bojga MehyHapomaHe
TProBUHE JI0 MPOM3BOJAa uHuje je ydemhe y melyHapoaHO] TProOBUHHU
pobom Ha modyetky XX| Beka camo oko 10%.0Bo cMameme ce AenaBaio
Ha payyH pacta ydemha WHIYCTPUJCKUX IPOM3BOAA y Mel)yHapoJIHO]
TPrOBUHHU, a OWJIO je pe3yaTaT MPBEHCTBEHO MPOTEKIIMOHUCTUIKOT
onHOca mpeMa aoMahoj MOJHONMPHUBPEAHO] MPOU3BOAKBHU Y DPa3BHjCHUM
3emJpama. Mehytum, mouyerak XX| Beka je JoHEO CTaOMIM3ALH]y, TOTOM
W pacT u3Bo3a oBHX mpousBoma. Y mnepuoay 2000-2009. roguna,
MPOCEYHA CTOMA PacTa CBETCKOT M3B0O3a OBUX MPOM3BOJa M3HOcHIA je 3%
(nagyctpujckux mpoumsBoma 3,5%), a camo y 2007. romunu 5,5%
(MHIyCTpUjCKHX mpon3Boaa 8%).

Y wmehyHapoaHOj TProBHHU MOJHONPUBPEIHUM TIPOHM3BOIUMA,
EBporicka yHuja je npyru no peny HajBehu u3Bo3nuk y cBety (Tabena 3).
VY3umajyhu y 003up BpeaHOCT M3B0O3a, Ka0 M YBO3a, KOJU 36MJbE YJIaHUIIS

* O TpancHanpoHaNM3aNHju MelyHapoaHe TproBune ayTop je micao y: CrojaanHoBuh
Josanosuh, C. (2008),Tpancrayuonanuzayuja mehynapoone mpeosune, beorparn,
IIpomere;j.

® WTO (2010) International Trade Statistics 2010, Geneva, p. 8.
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EVY o6arspajy nu3mely cebde kao u ca tpehum 3emspama Ban EY, EBporicka
yHMja je HajBehm Tpromal; MOJFONPHUBPEAHMM NPOM3BOIMMA Ha KOra
ormana nipeko 40% ceercke TproBune y 2009.roauan. Melhytum, y oBoj
BpeIHOCTH, u3B03 u3BaH EY unuu mame on 1/4 (110munujapau YCI),
IITO ca acmeKTa CIOoJbHE TProBuHEe YMHU EY MamHM W3BO3HUKOM OJI
CAL.

OBakBO paHTHpame 3eMajba, Ha JIMCTH BoJehWX W3BO3HUKA
MOJbONPUBPEIHUX  TPOW3BOJA, HMMa M CBoje pasjore. Hakon
BUIICTOUIIHET OTIOpaBKa OJ] mocienuna JIpyror cBeTCKOr para, YAeo
3eMasba EBpolicke yHHje Yy CBETCKOM H3BO3y MOJHONPUBPETHUX
MPOU3BO/Ia OENIeKHO je KOHTHHYHpaHH pact. Ca apyre cTpaHe, IpuBpena
CA/, xoja Huje Omia 3axBaheHa paTHUM pa3apamHMa, UMaa je, 3ajeHO
ca joIl HEKMM BaHEBPOIICKUM 3€MJbaMa, BHCOKO ydemnihe y CBETCKOM
M3BO3y OBHMX TIpou3BoAa. MehyruM, ca MoOcCiIepaTHUM OIOPAaBKOM
eBpPOIICKHMX 3eMajba, Kao U JamaHa, oBe 3eMJbe Oeliexe maj cBor ydyemha y
CBETCKOj TPrOBMHU OBHMM Ipou3BoauMa. Ha To je yTumao m maja neHa
NpUMapHUX TMPOU3BOJA, KOjU CYy MMalM BUCOKO ydemihe y CTpyKTypu
M3B0O3a OBUX 3eMasba. Y npyroj momoBuHu XX Beka, ydeuthe CAJl y
CBETCKOM HM3BO3Y MOJHOIPUBPEIHUX MIPOM3BOJIA j& ONAIao U3 JACUEHH]e Y
nenennjy’. Mmak, CAJl cy, mopen EBpomcke ymmje, ocrane Hajsehnm
CBETCKH M3BO3HUK, Ka0 M BOJichH YBO3HHK, ITOJBONIPUBPEIHUX MTPOU3BO/IA.
[Mopen wux, 3HauajHO ydemhe y CBETCKOM H3BO3Yy IMOJOMPUBPEIHHUX
npou3Boga octBapyjy: bpasun, Kanmama m Kwuna, a Ha cTpanum yBo3sa:
Kwuna, Janan u Pycuja.

Ta6ena 3.: Bogehu u3B0O3HMIM U YBO3HUIH NO/bONPHBPETHUX
npou3ssoaa, 2009

Boaehn n3Bo3HuIN Bopnehu yBo3Hunu
Bpennoct | Yaeo Bpennoct | Yaeo
3emipa (mipa (%) 3emiba (mipa (%)
yCJ) YCI)
EV(27) 495 42,3| EY(27) 525 43,9
u3B03 u3Bad EY(27) 110 9,4| yBo3 usBau EV(27) 141 11,8
CAJl 120| 10,2] CAJZT 101 8.4
Bbpazun 58 49| Kuna 77 6,4
Kananma 44 3,7 | Jaman 68 57
Kuna 41 3,5| Pycka ®enepacija 29 2,4

HU3eop: WTO (2010),International Trade Statistics 2010, Geneva, p. 51.

® yaemhe CAJI y CBETCKOM M3BO3Y ITOJHONPHBPEIHIX IPOK3Boaa 6110 je 17% 1980.
rogune, 14,3% 1990roauune u 10,2% 2009roauue.
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EBporicka yHuja je HajBehu CBETCKM YBO3HUK IMOJHOIPUBPEIHHUX
npousBona. Y 2009.roqunu, EY je yBe3na mossonpuBpeHe MPOU3BOJIC Y
BpenHoctu oA 141 mummjapny YCJI, uume je ydectBoBaia ca 12% y
YKYITHOM CBETCKOM YBO3Y IOJHONPUBPENHUX Mpou3Boaa. OOG3upoM Ha
BPEIHOCT M3B03a IMOJBONIPUBPEIHUX Mpon3Boaa EY, yodasa ce na ce paau
O EHTHUTETY KOjHU y OBOj, Ka0 M Yy NPETXOJHUM TIOJMHAMA, YBO3HM BHIIE
MOJHONPUBPETHUX MPOM3BOJA HETO0 INTO HW3BO3H, OJHOCHO OCTBapyje
3Ha4yajaH JeQHUUUT y TProBUHUM OBHMM Mpou3BoauMa, koju je y 2009.
ronuan u3Hocwno 31 munmujapay YCI.

VY npBoj aeuenuju XX| Beka M3B03 MOJFONPHUBPEAHUX MTPOU3BOAA
EVY je 6enexuno xontunyupanu nopact no 2008.roaune, kaga ce BUIIe
Hero yznBoctpyuno y ogHocy Ha 2000.roauny (mopacrao je ca 56 Ha 128
munmjapan YCJI). Edextu cBercke exonomcke kpusze u3 2008.roaune
OIJIEZau Cy ce y majxy M3Bo3a oBux npousBoja Ha 110 mumujapaun YC/|
y 2009. romuuu (Tabema 4). VYmpkoc oBoM maay, ydemihe
MOJbONPUBPETHUX IMPOU3BOJAA Y yKymHOM poOHOM m3Bo3y EY y 20009.
TOIMHU ce onapxano Ha uctoM HUBOY kao u 2000. romunue, ycien
CMamemha YKYITHOT pOOHOT n3B03a EY y3poKOBaHOT aKTYeIIHOM KPU30M.

Ta6esa 4.: CnosbHa Tproeusna EY no/sonpuspeHuM Npou3BoIuMa,
2000-2009
(munmujapae YC/ u %)

VYyemhe y pooHOM
Bpennoct u3Bo3y/yBosy EV
2000| 2007 | 2008/ 2009 2000 2009
M3B03 NIOJBOMNPHEB. TPOM3BOIA | 56 109 128 110 7,1 7,2
YB03 MOJHONPHUB. POU3BOAA 79 150 174 141 8,6 8,4

U3Bop: ogabpanu nomauu npema WTO (2010),International Trade Statistics 2010,
Geneva, pp. 52-53.

CBoj yBO3 mMOJBONpPHUBPEAHUX Mpou3Bona EBpomcka yHuja je,
Takohe, Buiie Hero yasoctpyumia y nepuoay ox 2000.10 2008.roaune,
kaja je on nmoBehan ca 79na 174munujapau YCJ. CBercka GpuHaHCH]CKA
kpm3a w3 2008. rogmHe je pe3yaTHpalia Yy CMamkemy yBO3a
nosbonpuBpenHux npoussoga y 2009.rogunu Ha 141 munujapay YCJ]
(Tabema 4). To, mehjyTum, HHje MOBEIO 10 3HAYAjHHUjer Maga ydemrha
MOJbONPUBPEIHUX TPOM3BOJAA Y YKymHOM poOHOoM yBo3y EVY y 2009.
ronunan, y ognocy Ha 2000.roauHy, 003upoM Aa ce, Kao M 'y Ciaydajy
M3BO3a, KpH3a O/paswiia M Ha Maj YKymHOr poOHOr yBo3a EBpomcke
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yauje. [lossonpuBpenne mpousBojie, y HajBehoj mepu, EBponcka yHuja
yBo3u u3 bpasuna, CAJl, Apreatune u Kune'.

Pa3mena nmoseonpuBpennux npousBoya EY ca ocrarkom cBeta je
pasmeHa y kojoj EY xontunyumpano uma Behy Tpaxmy 3a OBHUM
MPOM3BOMMA W Y KOjO] OCTBapyje KOHTHHYUpPAHH ACHUIIUT, KOJH O
nouetka XX| Beka pacre. [epuuur EY y TproBuHu moJsbONpHBpEeIHUM
npousBoauMa je on 23 murjapae YCJ[ y 2000.ronuan HapacTtao Ha 41
mungjapny YC/ y 2007.u 46 muwmjapaun YCJI y 2008.roaunu, naxie
yasoctpyurno ce ox 2000. o 2008. rogune. I'omuna 2009. je monema
cMameme oBor Aeduuura, Ha HUBO o 31 mummjapne YC/, anu HakoH
kpusne 2008. u 3HayajHOr cMamema yBo3a, MHoro Beher (3a 33
mumjapae YCJI) Hero cmamema u3Bo3a (3a 18 munmjapau YCI), y
2009.y ognocy Ha 2008.roauny.

On mossompuBpenHux mnpousBoaa, EBporcka ynuja y HajBehoj
MEpH YBO3H W H3BO3H xpaHyS. [Ipema Bpennoctu u3Bo3a xpane y 2009.
roguan, on 91 mummjapae YCJ, EVY je O6una npyru HajBehu M3BO3HUK,
mocie CAJl (98 mummjapau YCJI), a mparwnu cy je bpasun (52
mumjapae YCJ) n Kuna (35 mmmjapae YCJI). EBporcka yHmja je
Hajpehn yBO3HWK XpaHe Ha cBeTy. BpemHoct yBo3a xpaHe EBporicke
yauje, on 119 mumumjapau YCJ| y 2009. rogunu, naneko mnpemamryje
BpenHocTH mpeoctanux Bojachux yBosuuka (CA/l-a: 87 munujapau YC/I,
Janana: 58 mummjapau YCI u Kune: 45 munujapaun YC/I). Kao u xon
YKYIHE TProBUHE MOJbONPUBPEIHUM NMPOU3BOANMA, TAKO U KOJ TPrOBUHE
XxpaHoM, EBporicka yHHMja MHOrO BHUIIE YBO3H HErO IITO H3BO3H, U
OCTBapyje 3HavajaH AePUIMT y TProBUHU XpaHoMm, koju je y 2009.
roaunu uzHocno 28 munujapau YCJ. To 3naun na HajBehu ae0, 0AHOCHO
90%, nepuruta EY y TproBuHu moss0NpUBPEIHUM MPOU3BOAUMA TIOTHYE
oIl AeUITa Yy TPTOBUHU XPAHOM.

VY npBoj neuennju XX| Bexka EY je moBehaBana cBoj n3B03 XpaHe,
KOjH je, Ka0 U KOJ MOJbONPUBPETHUX MPOU3BOJA T€HEPAIHO, BUIIIE HETO
yasoctpydeH on 2000.10 2008.roaune, ca 46 na 105munujapau YCJI, a
notoMm, ycnea kpuse onao Ha 91 munujapay YCI y 2009.rogunau. Unak,
XpaHa je onpkaia cBoje ydemhe y ykymHOM poOHOM wu3Bo3y EVY Ha
uctom HuBOYy y 2009.xa0 u y 2000.ronunu, koje je uznocwio 5,9%.Y
HucTOM Tepuoay, yBo3 xpane EY ce muHoro Bume mosehao, ckopo Tpu
nyta, ca 57 Ha 141 munujapny YCJ| y nepuony 2000-2008rogune, a
notoMm omao Ha 119 mwmjapau YCJ| y 2009. roguau. YB0o3 Xpase je,
Tako, 1 nosehao yventhe y ykynaoMm pooHom yBosy EVY, ca 6% na 7% on
2000. 1o 2009.roonune. [IpuBpena EVY je, nakne, mHoro Behu yBO3HHK

” WTO (2010) I nternational Trade Statistics 2010, Geneva, p. 50.
8 Anammsa tproeune xparom npema: WTO (2010),International Trade Statistics 2010,
Geneva, pp. 56-58.
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HEr0 W3BO3HUK IOJHOMPUBPEIHUX IPOU3BOJA, Y MPBOM pelny, XpaHe,
OJHOCHO TpOW3BOAAa HWXHX (aza mpepane. Bemuku yBo3 ykasyje Ha
3aBHCHOCT TIpUBpela 3eMa’ba EBporicKke yHHje O/ CIOJFHOT CBETa y
norJyely CHabieBamba OBUM IPOU3BOIUMA.

Kama je y nmuramy apyra kareropvja NpUMapHHX NPOU3BOJA,
ropuBa ¥ NpoOU3BOAM pyaAapcrBa, EBporicka yHuja je, ca BpenHouthy
m3Bo3a on 115 mummjapmu YCJ[ y 2009. ronuan, Mamku W3BO3HUK O]
Pycuje n Cayaujcke Apabuje. Ca apyre crpane, EY je yoenmsuso Hajehu
YBO3HHK TOpHBa M MPOW3BOJA PYAapCTBa, ca BpemHolihy u3Bo3a oa 465
murjapae YCI y 2009.roqunn (Tabena 5). tben yBo3 je yak uyerupu
nyra Behu ox m3Bo3a mro pesyiarupa y orpoMHoMm aedunuty (350
murjapan YCJ y 2009.roquun) y TproBUHH OBHM ITpou3BoAMMa 3a EY
Y yKa3yje Ha BEJIMKY 3aBHCHOCT EBpoOIICKe yHU]E 0/ YBO3a OBE KaTeropuje
MPUMapHUX MTPOU3BO/A.

Tabena 5.: Bonehu n3B03HMIM U YBO3HUIIM TOPUBA M MPOU3BO/AA
pyaapcrsa, 2009

Boaehu n3Bo3HnIM Bopnehu yBo3Hunu
Bpennoct | Vneo Bpennoct | VYaeo
3emiba (mipa (%) 3eMiba (mipa (%)
vCi) Ve
Caer 2.263| 100,0| Cser 2.346| 100,0
EY 378| 16,7 | EY 727 31,0
-u3B03 M3BaH EY 115 5,1 | -yBo3wusBau EY 465 19,8
Pycka ®enepanuja 209 9,2 | CAL 311 13,3
Caynujcka Apabuja 166 7,3 | Kuna 250 10,6
Kanana 93 4.1 | Janaun 187 8,0
CAQT 88 3,9 | Hemauka 140 6,0

Hanowmena: nonaru 3a EY, npema opurnHaHOM U3BOPY, YKIJBYUYjy YKYITHY TPTOBHHY
(yuytap EY u Ban EVY), 10K je BpeHOCT U3B03a, Ka0 M yBO3a, FOPUBA U MPOU3BOA
pyaapcrBa u3Ban EY npopauyH ayropa Ha OCHOBY CTPYKTYpe pPOOHOT M3B0O3a M yBO3a
EVY. Yuemiha y cBeTckoM M3BO3Y Cy, Takole, mpopadyH ayTopa.

U3Bop: 6a3a nmogaraka CBeTcKe TproeuHcke opranusandje, WTO Time Series, npeyseTo
11.maja 2011ca cajra

http://stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDBViewDatpx?Language=E.

VY norneny zopugag, EBporicka yHmja je yOenipuBo HajBehu
YBO3HHK Yy CBETY, YHja BPEIHOCT yBO3a 3HA4ajHO MpeMallyje BPEAHOCT
yBO3a Apyror mo peny yBo3Huka — CAJl, 3a 126 munujapau YCJI y 2009.
ronguan u 170munujapaun YCJI y 2008.roqunu. [Ipema BpegHocTH yBo3a

° Anamusa tproeuse ropusom mpema: WTO (2010),International Trade Statistics 2010,
Geneva, pp. 59-63.
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ropuBa, ciene ux Janan m Kuna. Y MelyHapomaHO] TPrOBHHH TOPHUBOM,
EBpornicka yHuja je MHOro BehW YBO3HHMK HEro M3BO3HHUK M OCTBapyje
orpomue aedurure. Y 2009.u 2008.roaunu, yro3 ropusa EVY je 6uo ner
myta Behu on meHor u3Bo3a. Y 2009.ronunu, EBporicka yH#ja je u3Besna
ropuBa y BpenHoctu on 79 mwmjapau YC/I a ysesna 405 mwmmjapy,
IITO j& Pe3yATHpAIo y NedUIUTy TPrOBUHE TOpUBOM 0J 326 MuUmujapu
YCI. OctBapena tpropuHa y 2009. romunm je, yciaex Kpusze y
MPETXOAHOj TOAMHHU, Ouia 3HavyajHo Mama Hero y 2008.roxunu. M3B03
ropuBa EY y 2008.roaunu je 6uo 123 mmmjapae YCJI, a yBo3 671
mundjapry YCJI, mwro je 3Haumio aedpunut ox yak S48 munujapau YC/I.
Y 2007.rogunu, nepumur EY y TproBunm ropuBomMm je m3zHocuo 370
mundjapau YC/, a y 2000.rogunan 123 munujapae Y CJI, mro roBopu o
pactyhem tpenny aedunura EY. Haj3nauajuuju maptHep y yBO3y TOpuBa
EVY je Pycuja. Ha yBo3 ropuBa u3 oBe 3emibe oTnana npexo 1/3 ykymHor
yBo3a ropuBa EVY. [lopen Pycuje, 3nauajan yBo3 ropuBa EY octBapyje u3
Hopgsemke, Jlubuje, Amxupa, Hurepuje, Kazaxcrana, Cayaujcke
Apabuje, CAJ] u Hpana. On 3emasa brnuckor ucrtoxka EY je yBesna
ropuBa y BpeaHocTH ox 44 munujapae, mro je ynHuio 11% yxymxor
yBo3a ropuBa EY y 2009.roguau. YBo3 ropusa EV je, y nepuoxy 2000-
2009.ronune, nopacrao 3a 256 muujapau YCJI, 10K je U3B03 MMOpPacTao
3a 53 munmjapae YCJI (Tabena 6). EBporicka yHHja je, 0YMTO, BEIUKH
3aBHCHUK O]l yBO3a MPOM3BOJIA PyapCTBa, IOTOTOBO FOPUBA, OJ1 CIIOJHHOT
CBETa M Ta 3aBUCHOCT ce TioBehasa.

Caercka kpu3a u3 2008.roaune je AoBena O CMambemha CBETCKE
TProBUHE TOPHUBOM M TIpou3BoAnMa pyaapctsa 3a 36%y 2009.roaunu, a
KOJI TIOjeIMHUX pernoHa u 3eMasba u 10 50%.EBporcka yHuja je, Takohe,
nMaja cMameme o1 oko 40% m xox yBO3a M KOJA M3BO3a, ajlk Ce KpH3a
HUje OJjpa3ujia Ha BEeHy NMo3ulujy Mely Bogehum 3emspama 1 OHa U J1ajbe
octaje Hajehn yBO3HHK OBHX MPOM3BOJA. YTNPKOC KPU3HOM TIEPUOAY U
onagamy y 2009.rogunm, ropuso je, 4ak, nosehano cBoje yuemrhe kako y
m3Bo3y EVY, tako u y yBozy EY. Ox 2000. no 2009. ronune, ydemrhe
ropusa y ykynHoM poOHoM u3Bo3y EVY je mopacno ca 3% na 5%, 1ok je
yuemrhe ropuBa y yKymHoM poOHOM yBo3y EVY mosehano ca 16 na 24%
(Tabena 6). To 3unaun ma 1/4 poOnor yBo3a EY umuu yBo3 ropusa. To
Jajbe 3HAYM W J1a yBO3 ropuBa u3 Pycuje ymnm Bume ox 1/12 ykymHor
po6Hor yBo3za EVY.
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Tabesa 6.: Cno/bHa Tprouia EY ropusom, 2000-2009
(mummujapre YC/ u %)

Bpennoct VYuemihe y pooHOM
u3Bo3y/yBo3y EY
2000 | 2007| 2008 2009 2000 2009
M3B03 ropuBa 26 89 123 79 3,4 52
YBO3 ropusa 149 459 671 405 16,2 24,2

U3Bop: ogabpanu nomauu npema WTO (2010),International Trade Statistics 2010,
Geneva, pp. 62-63.

4. EBPOIICKA YHUJA Y MEBYHAPO/IHOJ TPTOBUHHU
NHAYCTPUJCKHUM ITPOU3BOAUMA

Mehynaponna  TproBuHa  HMHAYCTPHJCKUM  INPOW3BOJIMMA
NpeaCcTaBba CErMEHT MelyHapogHe poOHE TpProBHHE Koju 1o0uja Ha
3Havajy y npyroj mosoBuHH XX Beka. On Taga kpehe moMuHaIMja OBUX
POM3BO/Ia KOju Ha Kpajy XX Beka AocTmwxky ydemhe on 75%y ykymnHoj
cBeTcKoj pooHoj TproBunH. [Touetkom XXI Beka ydenthe I/IH,I[yCTgI/IjCKI/IX
POM3BOA Y CBETCKO] POOHO] TPrOBHHH je cMameHo Ha 69%, ycien
ropacTa IeHa TOpYBa U HEroBor yueriha y CBETCKO] TPrOBUHH, aJlH j€ U
JaJbe JOMHUHAHTHO.

Y wmehyHapomHO] TProBUHHM HWHAYCTPUJCKUM  IPOU3BOJINMA,
EBponicka yHmuja mpexacraBiba HajBeher cBerckor u3BosHuka. Y 20009.
ronunau, EBporicka yHHja je ocTBapuia U3B0O3 MHIYCTPH]CKUX MPOU3BOJIA
y BpeaHoctu on 1.243munujapne YC/I, Tako 1a je \eH yAeo y YKYIHOM
CBETCKOM HM3BO3Y MHIYCTPH]CKHX pou3Boaa u3Hocuo 15% (labena 7).

Tabena 7. Haj3HauyajHUju M3BO3HULM ¥ YBO3ZHUIN HHIYCTPH)jCKUX
npou3ssoaa, 2009

Boaehu u3Bo3nunm Boaehn yBo3uunu
Bpeanoct | Yaeo Bpeanoct | Yaeo
3emiba (mMnpn (%) 3emiba (Mipz (%)
yCI) YCI)
EV(27) 3.605 43,2 EY(27) 3.377 39,1
-u3B03 U3BaH EY 1.243 14,9 yB03 n3BaH EY 1.014 11,7
Kuna 1.125 13,5 CAQ 1.121 13,0
CAZl 800 9,6| Kuna 675 7,8
Janan 508 6,1| Xour Konr 311 -
Peny6sauka Kopeja 323 3,9| Janan 286 3,3

Hanowmena: IMomamm 3a Kuny ykipydyjy ¥ HCIIOpYKE MIPEKO CII000THIX TPOU3BOIHIX
30Ha.
Uzeop: WTO. (2010).International Trade Statistics 2010. Geneva, 68.

Y Tonarak je nat npema yuemhy HHIYCTPHjCKHX MPOM3BOIA Y CBETCKOM POGHOM
u3Bo3y y 2009.roaunu Ha 6azu: WTO (2010),International Trade Satistics 2010,

Geneva, p. 43.
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EBpornicky yHMjy, Ha TO3WIIMjU HajBeher CBETCKOT HW3BO3HUKA,
cnene Kuna u CA/l, a norom Janan u Penyonuka Kopeja. Kuna je, npeu
nyt y 2008.rogunan, nperexia CAJl Ha Apyroj mo3uiuju aucre HajBehux
CBETCKMX M3BO3HMKAa MHIYCTpHjcKHX mpousBoia, a y 2009. rogunu u
naspe ce 3aapxana ucnpen CAJl. OBakBO MO3UITMOHUPAKE 3eMajba HUJE
u3HeHalhyjyhe u y cknany je ca 3HauajHUM jayambeM TPrOBUHCKE MO3HIIM]E
Kune xao “3emsbe y K0joj ce mpousBoau 3a 1eo ceer’. Mehyrum, Tpeba
UMaTH y BUAY M Jla MOJAalKd O BperHOCTH H3Bo3a KuHe ykibydyjy u
BPEIHOCT HM3BO3a M3 CI00OJHHX MpoM3BOAHHX 30Ha Kwuue (koju je y
nojequHUM rojuHama jgoctuzao dak 50%), a koju, y HajBehoj Mmepw,
o0aBjpajy cTpaHe KOMIIaHMje, Ta WX 3aTo Tpeba aHaIM3upaTd ca
pesepBom. Ca npyre crpaHe, Tpeba MMaTH y BUAY U Ja Cy Te€ CTpaHe
KOMIIaHHj€ JIONUPaHEe Yy KHHECKUM CJIOOOIHHM TIPOM3BOJHHM 30HAMa
yriaaBHOM (uiujane aMepuykux Kommanuja y koje cy CAJl mpecenuie
MIPOU3BO/IKY MHIYCTPH]CKHX MPOU3BOJA, a KOje MoToM yBo3e u3 KuHe.
To pesynaTtupa u y BelIMKOM yBO3y MHAyCTpUjckux mpousBona CAJl, koje
Cy W HajBehw CBETCKM YBO3HUK OBHMX IpOHM3BOAa. EBporicka yHHja je
Apyrd HajBehM yBO3HUK OBHX Ipou3Boaa y csery, nocie CAJl. Ilpema
mogaruma  3a  2009. roamny, yuemhe EY y cBerckom wu3BO3Y
MHAYCTpHjCcKUX mpousBoaa 6mio je 11,7%,a CAJ] 13%. Cienunu cy ux
Kuna, Xour Konr u Janan (Tabemna 7).

VY TProBUHHM MHIYCTPHjCKUM IPOHM3BOJIUMA ca CBETOM, EBporicka
YHH]a, 32 Pa3IMKy OJ MOJHONPUBPETHUX MPOU3BO/IA, OCTBApyje CYDUIIUT
KOju Oesexu KOHTMHYMpaHH MOpacT TOKOM IpBe jereHuje XX| Beka 110
2008. rogune (Tabema 8). Oaj cydunut je, ox 2000. roguHe kama je
nznocuo 51 mumujapny YC/, EY nosehana npeko mer nmyra no 2008.
ronuue, kana je gocrurao 272 munujapae YCJI. Hakon xpuze y 2008.
rOAMHM W Beher majga BpEAHOCTH H3BO3a O]l yBO3a OBHUX IPOU3BOjA,
JIOTILIO je U 10 cMamema cypunura y 2009.ronuuu, anv je oH U Jajbe
0CTa0 Ha BUCOKOM HHUBOY, 01 229 MUIHjapaH, IITO je OUIO BHUILE HEro y
ronunu npe kpuse, 2007.roaunu, kaaa je uzHocuo 212 munujapau YCJI.
VYnpaBo 0Baj CyQpUIINT AONPUHOCH CMamEhy BEIUKOT nedunura koju EY
uMa y TPrOBHHHM TNPHUMApPHUM IPOU3BOJMMA Ca CBETOM, IPBEHCTBEHO
TOPHUBOM.

Haj3navajauja Tp>kuira 3a u3B03 MHAYCTPH]CKUX TIpousBoaa EY
cy tpxkuiuta CAJ] u Kune, u BpegHoct oBor u3Bo3a cy y 2009.ronxunu
mHocwie 229 m 98 mummmjapmu YCJl, pecnektuBHO. HHIycTpujcke
npousBoze EVY y, najsehoj mepu, yBo3u u3 Kune, ca Bpeanomihy yBosa of
289 muwmjapaun YCJ y 2009.romuan, u CAJl, on 173 mmwmjapaun YC/I,
notom IlIBajuapcke u Jamana. M 10K y TProBUHH HMHIYCTPUjCKUM
npou3Boguma ca CAJl octBapyje cydumut, ca Kunom EBponcka yHuja
octBapyje aedunut, koju je y 2009. roguau mnznocuo 191 munujapay
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YCIM. VBo3 nuaycrpujekux nponssona u3 Kuue unuu ckopo 1/3 (28%)
YKYITHOT yBO3a HHYCTPU]jCKHUX npousBoaa EY.

Ta6ena 8.: Cno/bHa TproBuna EY uHaycTpHjcKuM Npou3BoauMa,

2000-2009
(mumujapre YC/ u %)
Bpennoct VYuemihe y po6HoM n3Bo3y/yBo3y EY
2000 | 2007| 2008 2009 2000 2009
W3poz mam.np. | 667 | 1.407| 1.559 1.2438 84,9 81,3
YBO3 UHJI.IP. 616 | 1.195 1.287 1.014 67,2 60,6

U3Bop: ogabpanu nomauu npema WTO (2010),International Trade Statistics 2010,
Geneva, pp. 69-70.

Kpuza 3 2008 ronune ce HHUje 3HaYajHMjEe OJpa3uia Ha 3HAYA)
WHIYCTPH]CKUX TTPOU3BO/A Y CTPYKTYpH poOHOT M3B03a 1 yBo3a EY. OBu
MIPOU3BO/IU CY M JlaJbe TJOMUHAHTHU IPOU3BOIM Y poOHOj TproBunu EVY ca
CBETOM, C TUM IIITO C€ BUXOBO yuemnihe y pooHom u3Bo3y EY cmamuiio Ha
81%y 2009.ronunm, y ogHocy Ha mouetak XX| Beka kKaja je M3HOCHIIO
85%, 1ok ce y caydajy yBo3a cMammio ca 67% na 61% (Tabena 8).
Kpuza ce, Takohe, Huje 3HauajHUje onpa3wyia Ha mojoxaj] EY y
Mel)yHapoHO] TPrOBUHU WHIYCTPUJCKUM Tpou3BoauMa. OHe cy U Jajbe
ocrasie Hajehy M3BO3HUK MHAYCTPHjCKHX MPOU3BOAA, a APYrd HajBehu
yBO3HHK, Ttociie CAJl, kao n'y 2008.rogunmu.

Amnanuza nonoxaja EBporicke yHuje y melyHapoaHO] TProBUHH
OpojHUM Tpymnama MPOU3BOJIa, KOje YKIbYUyje KaTeropuja WHIYCTPH]CKUX
npous3Boaa (rBoxkhe W Yenwk, XeMHjcKH M (hapMaleyTCKH MPOU3BOJIH,
MallliHe ¥ TPAHCIIOPTHA OMpeMa, Ka0 U TEKCTHJIHU MPOM3BOaM U ojneha),
yka3yje na EBporicka yHuja unHM Bojeher cBETCKOr M3BO3HMKA, Kao U
YBO3HHKA y CBaKO] O FbHX.

Y wmehyHnaponHoj TproBuHu rBokheMm u qeanKoM 2, EBporicka
yHauja je, y 2009.rogunu, Hajpehn cBETCKM M3BO3HUK, KOTa cieje JanaH u
Kuna. Ha nospy yBo3a, EVY je npyru Hajsehu cBeTcku yBO3HHMK r'BoXkha u
yenuka, n3a Kune, a cnene je CAJl u Penmyonuka Kopeja. ¥ Tprosunu
reoxhem u yenmkom ca cserom, EBporcka yuuja je, y 2009.roaunu, 3a
pa3MKy O] IETXOJHHUX TOAWHA, OWiIa HETO W3BO3HUK TBOXha M yenmka.
OctBapenu cypunut y oBoj TproBuHu ca cBerom y 2009. roguHu

" Monauu u o6pauyn ayropa mpema: WTO (2010),International Trade Statistics 2010,
Geneva, pp. 65-66.

12 IToxamm 3a TproBuHy rBoKheM M 4EIMKOM, aHAITN3a U TIPOPAYyHH ayTopa Ipema.
WTO (2010),International Trade Satistics 2010, Geneva, p. 73; WTO (2009),
International Trade Satistics 2009, Geneva, p. 71, i: WTO (2008)ternational Trade
Satistics 2008, Geneva, p. 73.
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n3Hocuo je 16 mmwmmjapau YCJ. [locnenmsux roanHa BUCOK pacT yBo3a U
u3Bo3a rBoxkha W uvenuka umana je KuHa, mTo je u pesyiarupaino y
nosunuju HajBeher yBosHwka y 2007. roguHu W mo3ulMju HajBeher
n3Bo3Huka y 2008.rogunu kana ce Hanuia ucrpen EY.

I'Bokhe w wenmk cy kaTeropwje Mpow3BoJa y MelyHapoIHO]
TPrOBHHHU KOJ KOjuX ce yTunaj kpuse u3z 2008.roaune HajBUIIE OCETHO.
Kon mux je 3abenexeH Hajehu 1maj CBETCKE TProBUHE, Y OJIHOCY Ha CBE
WHAYCTpHjCKe M IpuMapHe mpousBone, on 45% y 2009.y onnocy Ha
2008.roauny. Kpuza ce Beoma oapasuiia Ha CIIOJbHY TPTOBHHY TBOKhem
u yenukoM EVY, koja je cMamuiia cBOj M3B0O3 OBUX IpousBoja 3a 34%,a
yB03 3a yak 61%. Mehy mnernaect 3emasba BojehMX W3BO3HUKA W
YBO3HMKa IrBokl)a 1 4enuka, HajMamu Naj yBo3a reoxxha u yesinka nMana
je Kuna, ox camo 2%, 0K je HICTOBpEMEHO MMaJjla HajBehu maj u3Bo3a o1
67%. OBako BenukH naja u3Bo3a Kune je 1 610 pasnor mTo ce Ha JUCTH
Hajehux m3Bo3HWKA TBokha M Yenuka, Ha TPBOM MecTy, ymecto Kune
Koja je Ha Toj mo3unuju Ouna y 2008.ronunu, y 2009.roaunn Hamma
EBporcka yauja.

VY mehyyHapomHOj TPrOBHHH XeMHjCKUM Npou3Boauma, EBporicka
yHH]a TIpeACTaB/ba HajBeher CBETCKOT TProBlia, ca ydemheM y CBETCKOM
u3Bo3y ox 19% u yBo3y on 11% y 2009.roaunu. Yuemha EBpomncke
YHH]€ Y CBETCKOM HM3BO3Y M YBO3Yy OBHX Mpou3Boja cy oumna ucra u 2000.
roauHe, mWro ropopu na je EY onpxkana cBoje yuemhe Ha UCTOM HUBOY
Koje je mmana Ha camoM modeTky XXI| Beka. [lopex EVY, yuemhe y
CBETCKOM M3BO3Y M yBO3y XeMHjcKHX npousBoja Behe og 10% umane cy
camo joIn CALBY oBoj TproBunu EVY octBapyje cydumut, koju je y
2009.rogunu uznocno 115mumujapau YCI.

[ToceOHO 3HauajHy TPyNMy XEMHJCKHMX TPOW3BOJA  YHUHE
gapmayeymcku npoussoou” uvju je Hajehu u3Bo3HUK EBporicka yHwuja,
Koja je obaBJbasia mpeko 1/4 cBETCKOr M3BO3a OBHX IPOHM3BOJA KAKO Y
2009.roaunu, Tako u aeuenujy npe - y 2000.roguau. Bpeanoct u3Bosa
dapmareyrckux npoussoaa EY (111munujapau YCJI) y 2009.roaunu je
Ouna BHINE HETO JBa MyTa Beha ol BPEIHOCTH HW3BO3a JIPYropaHTHUpaHe
[IBajuapcke (45 munujapaun YCJI). UnenTruna cuTyalidja je mocrojana u
y 2008. rogunu, xao m y 2007. rommau. Koam cBeTckor yBosa
dhapmareyrckux npousBoaa, y 2009.roauHu 1OMUHUpPAJy 1Ba YBO3HHKA,
ca jengHakuM BpegHoctuma yBo3a (60 mwmmjapau YCJI) u jeaHakum
yuemhuma y cBerckoM yBo3y, EY u CAJl. UnenTtnuny cutyamujy cmo

13WTO (2010),International Trade Statistics 2010, Geneva, p. 75.

14 IToxamm 3a TproBuHy (hapMareyTCKuM MPOU3BOINMA, aHAITN3a U TIPOPAYyHH ayTopa
npema; WTO (2010),International Trade Statistics 2010, Geneva, p. 76; WTO (2009),
International Trade Satistics 2009, Geneva, p. 74, i: WTO (2008)ternational Trade
Satistics 2008, Geneva, p. 76.
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umanu y 2008.roaunu, nok je y 2007.rogqunu EY Owmia Mambu yBO3HHK
dapmaneyrckux npousBoga og CAJl. Behu mopact yBoza EVY on yBosa
CA]Jl je pe3ynaTupao y oBakBOM paHTHpamy. Kao MHOro Behn M3BO3HUK,
Hero yBo3HUK, EY octBapyje cypuuur y pasmMeHu QapmareyTcKux
nmpou3Boja ca 3eMsbama BaH EVY, koju je uznocuo 51 munmujapay YCI y
2009.rogunu.

[ToceObHy Tpymy HHIYCTPHUjCKHX TIPOM3BOJA YMHE MAIlIMHE W
onpemMa KOju YKJbYUYjy KaHLEIAPH]CKY U TEICKOMYHHKAIIMOHY OIpPEMY,
ayTOMOOMJICKE TTPOU3BOJIC U JAPYTy TPAHCIIOPTHY ONPEMY M MAIllMHE, a Y
TPrOBHHM CBakoM oJf mHX EBpomncka yHuja cmajma y rpymy Boaehmx
3eMaba.

HSpeMa BPEIHOCTU W3BO3a KAHYenapujcke u meieKoOMYHUKAYUoHe
onpe/uel , ¥ 2009.ronunu, EBporicka yHHja 1071a3M Ha TMETO MECTO JIUCTE
HajBehuX M3BO3HMKA OBHX Mpou3Boja, nocie Kune, Xonr Konra, CA/l u
Cunramypa. Panrupame Xonr Konra m Cunramypa Tpeba y3eTu ca
pe3epBoM, 003upoM aa je HajBehu 1e0 BPEIHOCTH HHUXOBOT HM3BO3a
0TIa/1a0 Ha peekcnopT. Panrupame npeocrana Tpu Boacha n3Bo3HUKA je
nocjenuIia Tora INTO j€ M3BO3 KaHIETIApHjCKe M TEJIEKOMYHHUKAI[MOHE
onpeme EBporicke yHmje y mnpBoj nenenuju XX| Beka pacrao 1o
MPOCEYHO] TOMUIIKH0j cTomu of cBera 1%, nok je u3Bo3 Kune, y ucrom
nepuony 2000-2009roaune, pacTao 1Mo TOIUIIKO] CTONMHU OJ yak 26%0,a
u3Bo3 CAJ] omagao. To je umano 3a pe3ynraT orpoMan nopact ydemnrha
KuHe y cBeTCKOM M3BO3Yy KaHIIEIAPHjCKEe U TEICKOMYHUKAIMOHE OMpeMe
ca 0,1%,konuko je uznocuo 1980.roaune, Ha 4,5%y 2000.roguau 1 Ha
gak 26% y 2009.roaunu, mok je, y uctuMm nepuoauma, ydemrhe CAJ|
onaino ca 19,5%mna 16% u norom 8,5%, a yuemhe EBporcke ynuje ca
29%, komuko je m3Hocwio y 2000.na 25%,y 2009.ronunu. OBe Tpu
3emibe, Kuna, CAJl u EVY, cy o6aBune npexo 41% ykymHOr CBETCKOT
M3B03a KaHIIeIapHujcke U TenekomyHukanone onpeme y 2009.roqunu u
TUME OCTBapHBaJie HajBehu yTHIlaj Ha OBY TPrOBUHY.

Y TOTJIE Ty BPEIHOCTH yBO3a KaHIIEIapH]jCKe "
TeJeKOMyHUKalmone omnpeme, EBporncka yHuja je Omma tpehu HajBehn
YBO3HHK OBUX Npou3Bojia y cBery y 2009.rogunu, nocne CAJl u Kune.
BbuxoBu ymenu y yKYymHOM CBETCKOM YBO3y KaHLENapHjcKe U
TeJIeKOMYHHUKaIHOHEe onpeme uznocuan cy 16,6% CAJl), 15% Kwuna) u
14% EY), Tako na je Ha oBa Tpu HajBeha yBo3Huka ormanano 45%
CBETCKOT' yBO3a M HEIITO BHIIE O] IMOJIOBMHE YBO3a HajBehHMX IMETHAeCT
yBO3HHMKa Yy cBeTy. OBakBO paHrupame EBponcke yHuje M mosuuuja y
CBETCKOM YBO3y IMPOM3BOAA KAaHIENAPHJCKE M TEICKOMYHHUKAIOHE

15AHanmsa oBe Tproeuue npema: WTO (2010),International Trade Statistics 2010,
Geneva, p. 80.
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orpemMe, CIIMYHA Kao U KOJ u3B03a, nocie Kune u CAJl (u3y3umajyhu ase
3eMJbe€, BEIUKE PEEKCIIOpPTEPE), j& MOCIeANIa CIMYHIX KPeTama Koja Cy
MOCTOjaJla U Ha CTpaHM CBETCKOT W3Bo3a. Hamme, Kuna je, He camo y
OTPOMHOj MEpH Ojavajia CBOjy MO3MIIM]y CBETCKOT M3BO3HUKA, HETO je U Y,
BEJIMKO] MepH, mmoBehaia cBOj yBO3 OBUX IMpom3BoAa. Tako je mpocedyHa
roauMima cronma pacra yBo3a Kune, y mepuoxy 2000-2009.roause,
nocturiaa yak 19%, nok je xox EY wmsnocuna 3%, a xog CAJ[ 1%.
VYuemhe Kune je ca ucnog 1% y 1980.rogunu nmosehano na 4,4%y
2000. u na wak 15% y 2009. rogunu. Yuemhe EBporicke yHuje y
CBETCKOM YyBO3y OBHUX mpousBoga je, y nepuoxy 2000-2009.roauna,
onaisio ca 14,7%mna 14%, nok je yuenthe CAJl, y uctoMm nepuosy, omnaio
ca 21%wmna 16,6%.Y TproBunu oBUM npousBoanma, nepurut EY y 2009.
ronunu je uzHocro 108mumujapau YCU.

Y MeljyHapomHOj TPrOBHHH aymoMOOGUICKUM NpPOU3BOOUMA
EBporicka yHuja mpencraBiba HajBeher cBeTCKOr M3BO3HHKA. Y TMEPUOTY
2000-2009.ronuna, m3Bo3 EVY je pacrao mpocedHo roauime 3a 6%, a
camo y 2007.rogunu je mopactao 3a 18%. 13803 EVY je, y 2009.rogunu,
nocturao 121 munujapay YCJ| u unano 14% ykynmHOT CBETCKOT M3BO3a,
a cnenunu cy je Jaman u CAJl. Tpu Hajpeha u3Bo3nmka, EY, Janan u
CAJl, obGaBmpana cy Bumie on 1/3 ykymuor cerckor m3po3a y 2009.
ronuau. MelyruMm, nako Bojaeha, nBa n3Bo3Huka, Jaman u CAJl, cy nmana
BeoOMa MaJie CTOMe pacTa CBOT M3B03a, koje cy y mepuoay 2000-2009.
ronuHa n3Hocwie 2% u 1%, pecieKTUBHO, IITO j€ BOAWIO Ka 3Ha4YajHOM
CMamelhy HBUXOBOI 3Hauyaja W ydemha y cBerckoMm u3Bo3y. Ca napyre
CTpaHe, Ha JIMCTH BOJEhHMX M3BO3HUKA UCTHUY CE 3eMJbE KOje Cy MMaje
MHOTO Mama yuemrha y CBETCKOM M3BO3Yy O] HajBeha TpH M3BO3HUKA, aJIU
Cy 0 TUX ydemrha Jqomuie BeoMa BHCOKHM CTOIlaMa pacTa CBOT M3BO3a.
[ToBehame yuemrha OBHX 3eMajba y CBETCKOM HM3BO3y CE€ OJBHjaJI0 Ha
pauyH cMamema ydemha paBa Bojaeha wu3BO3HHMKA ayTOMOOMIICKHX
npous3Boja, Jamana u CAJl. 3emibe, kao mro cy Kuna, YAE, Typcka,
Tajmang m Wuawja, cy, y mpBoj neneHuju XX| Beka, CBOj H3BO3
ayTOMOOWJICKMX TpoHM3BoJa MoBehaBaje Mo IBOIU(PEHHM cTolamMa H
cBoja ydemha y CBETCKOM H3BO3Y, ca rotoBo paBHux Hyau y 2000.
TOAIMHY, Cy moBehase U 70 MPeKo JeceT myTa. Y OBOM IOIJIeAy, OCeOHO
ce uctnue Kwuna, koja je pact cBor m3Bo3a, y mepuoxay 2000-2009.
roauHa, noBehaBana mpoceuyno roaumimke 3a 32%. Camo y 2007.ronunw,
Kuna je cBoj m3B0O3 ayromoOwickux mpousBojga moBehama 3a 60%.
Pesynrar Tora je Omo pact 3Hauaja KuHe Kao CBETCKOT W3BO3HHKA
ayTOMOOWJICKMX TPOW3BOJAA, YHjU CE€ YAEO y CBETCKOM H3BO3Yy OBHUX

16 IToxamm 3a TProBUHY ayTOMOOMIICKAM MIPOM3BOMMA, aHAIM3a U IIPOPAIyHHU ayTopa
npema; WTO (2010),International Trade Statistics 2010, Geneva, p. 101.
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npousBoaa mosehao ca 0,3%, konmuko je m3nocuo y 2000. roguan (y
1980. romuHu ®eH yneo je Ouo paBaH Hyiam), Ha 2,3%, KOIUKO je
nocturao y 2009.ronunau. Cse oBo Bpeme, 2000-2009roaune, EBporncka
yHH]ja je cBoje yuemhe y CBETCKOM H3BO3Y ayTOMOOWJICKHX IMPOW3BOJA
oJipKaBajia Ha HUBOY o1, Y mpoceky, 13%.

VY morneny yso3a, EBpomncka yHuja je apyru HajBehu yBO3HUK
ayTOMOOWICKUX TMpou3Boja y cety, nmocie CAJl, a mpate je Kanamga u
Kuna. CAJl npencraBsbajy AyroroAMiImher HajBeher CBEeTCKOI YBO3HHMKA
ayTOMOOWICKUX Tpou3Boaa. tbuxos yBo3, mMel)yTuMm, KOHTHHYHpPAHO je
omasao, y nepuony 2000-2009roaunHe npoceyHo roguiime 3a 3%, mTo
je moseo no Tora aa ce yuenthe CAJl y CBETCKOM yBO3y OBUX MPOU3BOIA
npemnoyioH, ca roroBo 30%, konuko je u3Hocwio y 2000. romunu, Ha
15%y 2009.ronunau. Ca apyre cTpaHe, CIIMYHO Kao KOJ W3B03a, UCTHYEC
ce Tpyma 3eMajba Koje Cy CBOj yBOo3 moBehaBaime 10 BHCOKHUM,
nBOIM(pEHNUM, CTomama, IITO je Pe3yATHPATO Yy 3HAauajHOM IOpacTy
BUXOBUX yuemnrtha y cBeTckoM yBo3y. Mely muMa ce HapOUUTO MCTHYE
Kuna, unju ce yzaeo y yKymHOM CBETCKOM YBO3y, oA Kpaja XX 1o Kpaja
npee nenenuje XX| Beka, mosehao mect myra. Kanama, mako tpehu
Hajpehn YBO3HMK ayTOMOOWJICKMX Mpom3Boaa, on modyeTka XX| Beka,
Oenexxu omanajyhe crome pacra yBo3a M Maj CBOT yJela Y CBETCKOM
yBo3y. Y mocmarpanom mepuoay 2000-2009.romune, EV je cBoje
yuemthe y CBETCKOM YBO3y OJip)KaBaya, y MPOCEKy, Ha HUBOY o1 5,5%.
EBporicka yauja je MHOTO Behr U3BO3HUK, HETO YBO3HUK, AyTOMOOUIICKHX
MPOU3BO/Ia U Yy OBOj Pa3MEHHU ca CBETOM OCTBapyje 3Ha4yajaH cyQuuur. ¥
2009. roguHu, BpEIHOCT M3BO3a ayTOMOOWJICKMX Tpou3Boia EBporicke
YHH]€ je IpeMalInBaia BpeJHOCT BbeHoT yBo3a 3a 69 mmmjapau YC/I.

Y  wmehyHapogHO] TProBHHH TeKCTHJIHMM npomsounMaN,
EBporicka yauja je mamu u3Bo3HuK o Kune. 13803 EBporicke yHumje je, y
2009.roxunan, 6Mo TpoayIIO MamK o1 M3Bo3a Kune. Y mpBoj AereHuju
XXI Beka, u3Bo3 EVY je pacrao nmo cronu ox 2%, a u3Bo3 Kune no ocam
nyta Behoj cromu. Otyna je, on 2000. 10 2009.roaune, yuenthe EVY y
CBETCKOM HM3BO3Yy TEKCTHJIHUX Mpou3Boja omano 3a 1%, a ydemthe Kune
ce ckopo yrpoctpyumio (ca 10,3%mna 28,3%.080 yuemhe Kune je, y
1980.roaunu, u3nocuino camo 4,6%).ITopact oBor ydernrha uirao je u Ha
pauyH cMmamema ydemha CAJ[ y CBETCKOM W3BO3y TEKCTHIIHHX
IIPOU3BO/IA, KOj€ j€, y3 MPOCEUHO jeTHOMPOLECHTYATHO FOUIIHE OaIabe
m3Bo3a CAJl, ox 2000. 10 2009.rogune, cmameno 3a 2,3%. Mnak, Ha
JTUCTU HajBehnX M3BO3HMKA TEKCTHJIHUX MPOM3BOJa, Ha Tpehem mecty y
2009. ronunn, octajy CAJl. 3ampaBo, tpehy mo3unujy CAJl nenme ca

1 Tlonanu 3a TProBuHy TEKCTUIIHUM MPOU3BOMMA, aHAIN3a U IIPOPAYyHHU ayTopa
npema; WTO (2010),International Trade Statistics 2010, Geneva, p. 108.
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Xonr Konrom, amu, Tpeba mmaru y Buumy, na je koxa Xonr Konra
IEJIOKYITHA BPEAHOCT U3B03a, Y CTBAPH, BPETHOCT PEEKCIIOPTA.

VY cBeTckoM yBO3y TEKCTHJIHUX TMpOM3BOJa, EBporicka yHHja
npencTaBiba HajBeher yBo3HuKa. BpenHocT yBo3a TEKCTHITHUX MPOM3BOJIA
EY mpemamyje BpemHoct m3Bo3a, Tako na EY octBapyje nedunmr y
MehyHapoaHO] pa3sMeHHM OBHX MpousBoaa, koju je y 2009. rogunwu,
MPUOIMIKHO Ka0 U Y IPETXOHUM roguHama, uznocuo 4 munujapae Y C/I.
Hpyru u tpehu HajBehm yBo3HMIM TekCTHIHHX npou3Bona cy CAJl u
Kuna. Kuna ce ucruue mo Beoma HeypaBHOTEKEHOM OfHOCY n3mel)y cBor
M3B0O3a M YBO3a TEKCTHJIHUX MPOM3BOJA, M TO Y IMpPaBIy H3PAKEHOT
cypurnura ox 45 mmwmjapan YCJ y 2009. ronuan. Y nipBoj AerieHUjU
XXI Beka, EVY je, yciaen Hemro BHIIE CTONE pacTa yBO3a TEKCTHIIHHX
npousBoja (4%)ox cBojux ciendenuka (mo 2%), mosehana cBoje yuerrhe
Yy CBETCKOM YBO3Y 32 I0JIa MPOLEHTA, JOK Cy IeHH CIeI0CHUIN CMabIIIN
CBOje yuenihe 3a 1o je1aH MpoIieHar.

Y melynapoanoj tprosunn oaehom™® Epporicka yrumja je tpehn
Hajpehu m3Bo3nuk, mocie Kune n Xonr Konra. 3Bo3 Xonr Konra ce,
Ka0 M KOJ MPETXOJHUX TpyIa MPOU3BOJa, TOTOBO, Y LIEJIOCTH, TEMEJbU Ha
peekcriopty. Bpennoct usBosa oxache EY (22 munujapne YCJI) je mer
nyta Mama oj BpenHoctd u3Bo3a Kune (107 munmujapau YC) y 2009.
roguad. Ca BHIIE HEro JBOCTPYKO MamHM TMPOCEYHHM TOIUIIEHBAM
nopactoM u3Bo3a o Kune, y npBoj aeuenuju XX| Beka, EBporcka ynuja
je He3HaTHO moBehayia cBoje yuenihe y cBETCKOM H3BO3y onehe, Ok je
Kuna to ypamuma 3a uutaBux 16%. Y 2009. romunu, Ha Kuny je
ormamana 1/3 ceercke tproBune oachom. Yuemhe EBporcke yHHje y
cBeTckoM H3BO3y ojche je MHOro mame (7%), M TO MeT MyTa Mame OJ
yuemha Kune. CAJl cy tek Ha 9. mecTy Bomehux m3Bo3HUKa ojehe y
2009.roauHu, rae ux je J0BEJ0 KOHTUHYHPAHO CMAmbEHhEe M3B03a TOKOM
npBe aenenrje XX| Beka.

Ha nmuctu najBehux yBo3Huka onehe y cety, EBporicka yamja je
yoemspuBo TipBa, a npare je CAJl u Jaman. Ha EBporicky yHmjy oTmana
1/4 cBerckor yBo3a onehe. EBporicka yHuja, 3ajeHo ca jour aBa HajBeha
yBo3Huka, CAJl u Jamanom, ob6aBiba 55% yKymHOT CBETCKOT yBO3a W
3HATHO BUIIE OJ] TOJIOBUHE CBETCKOT YBO3a KOjU 00aBJha TETHAECT
Hajpehux yBo3Huka. Y mepuopay mpse nerneHuje XX| Beka, EBporcka
yHH]ja je, ycien 3HavyajHO Behe crome pacTta cBOT yBO3a O JIpyra JBa
Bojicha yBo3HUMKa, moBehasia cBoje ydemhe y cBeTCKOM yBo3y 3a 6%, 1ok
cy ra CA/l u Janan cmamunn. Kuna je Ha mociemeM MeCTy 01 IETHAeCT

18 [Tonauu, ananusa u npopauyHu ayTopa 3a Tproeuny ogehom mpema: WTO (2010),
International Trade Satistics 2010, Geneva, pp. 111-116; WTO (2008)ternational
Trade Satistics 2009, Geneva, pp. 109-114, i: WTO (2008)}ternational Trade
Satistics 2008, Geneva, pp. 111-116.

77



Hajpehux yBo3Huka ojehe, Mok je Tpehm HajBehw YBO3HUK TEKCTHIITHHX
npousBoja. Y TproBuHH onehoM ca cBerom EBporicka yHHja ocTBapyje
KOHTUHYUpaHu nedunut, koju je y 2009.rogunn n3nocuo 63 munujapie
YCA.

5. 3AK/bYYAK

Anammza ynore u 3Hauaja EBporicke yHmje y wmehyHaponHO]
pobnoj TproBuHu Ha mouyeTky XX| Beka ykasyje ma je EBporicka yHuja
HajBehu Tprosai podoMm y cery. OHa je HajBehu M3BO3HUK poOe y CBETY,
Kao U yBO3HMK. Kol cBake aHanu3upaHe rpymne mpous3Bojna, EBporicka
YHHMja TpuUnaaa Tpynud BoAaehumx CBETCKMX Kako M3BO3HHMKA Tako M
yBO3HHKA. MecTo koje EBpornicka yH#ja 3ay3uma y MelyyHapoiHOj poOHO]
TPrOBHHH, IIPEMa HEHUM TJIABHUM TpynamMa npoussoza, y 2009.roaunu,
MOXEMO CyMHUpaTH Ha Ha4uuH nat y Tabdenu 9.

Tabena 9.: Paur EY y mel)yHapoanoj Tpropunu podom, 2009

H3Bo3 | YBO3

MelhyHnaposaHa TproBusa pooom 1 1
MelyHaposHa TproBuHa NprUMapHUM IPOU3BOIMMA

-MehyHapo/iHa TproBuHa NoJbONPUBPEAHUM NPOHU3BOINMA 2 1

-MelyHapo/iHa TProBrHa IpOU3BOANMA PYIApCTBA 3 1

MelyHapoHa TproBUHa HHAYCTPHjCKUM NPOHU3BOIMMA
-MehyHapo/iHa TproBuHa reokhieM M UeIMKoM
-MehyHapo/iHa TProBuHa XeMHjCKUM ITPOM3BOANMA
-MehyHapo/iHa TproBuHa hapManeyTCKMM IPOU3BOIMMA
-MelyHapo/iHa TProBruHa KaHIl. ¥ TeJIEKOMYHHKALl. OIIPEMOM
-MehyHapo/iHa TproBruHa ayTOMOOMIICKMM IPOU3BOIMMA
-MelyHapo/iHa TproBuHa TeKCTHJIHMM IPOU3BOMMA
-MehyHapo/iHa TproBruHa osnehom

Hanomena: panrupame ayTopa Ha OCHOBY IO1aTaka 3a BPEIHOCTH U3B03a 1 yBo3a EY

KOjH YKJbYUYjy caMo TProBuHy ca tpehum 3emsbama (crosbHy Tproeuny EV).

NI G
RlRN Wk RN

VY CHOJPHOTPrOBMHCKO] pPa3MEHHM ca CcBeToM, EBporicka yHHja
OCTBapyje 3HauajaH JACPUIIUT KOjU je pe3ynarar AePuIiuTa y TProBUHU
IpUMapHUM NpPOU3BOAMMA, Yy HajBehoj MepH, MpoM3BOAMMA PYHApCTBA.
HapounTo Benmukm neguuUT y TProBUHH MPOU3BOAMMA pPyIapCTBa
yKa3yje Ha 3aBHCHOCT OBOI' BEJIMKOT TPXKHUINTA O] CIOJBI-ET CBETa Y
HabaBuM eHepreHata W TopuBa. CBOJUM  BEIMKAM  H3BO30M
MHAYCTPH]CKUX MPOM3BOJA, HAjBehUM y CBETY, U Cy(QUIIUTOM y pasMEHU
OBUX TPOU3BOJIA ca CBETOM, EBpoOIIiCKa yHH]a CMamyje BEITUKH ACPUITUT Y
TPrOBUHM NPUMApHUM NPOHM3BOJIMMA, aly ra He mokpusa. [IpomsBoan
KOJH HapOYUTO JAONPHUHOCE CY(DHUIUTY y CIIOJbHOTPTOBHHCKO] pa3MEHU
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WHIYCTPUjCKUX mpousBoga EY cy xemwujcku, ¢apmaneyrcku u
ayToMoOWIICKH, uMju je ynpaBo EY HajBehu 3BO3HUK y CBETY.

AkTyenHa cBeTcka ekoHomMcka kpusza u3 2008. rogmHe jecrte
yTHLIAa HA CMambehe BPEJHOCTH poOHOT M3BO3a Kao M yBo3a EBporicke
yHU]Je, an¥ HHje OWTHH]je NpPOMEHWJa TO3WIM]y OBEe mpuBpene Mmehy
BojiehMM CBETCKMM H3BO3HUIIMMA W yBO3HUIUMA. [IpomeHne koje ce
JIeNIaBajy MPBEHCTBEHO Cy Pe3yiTar Apyrux ¢akropa BE3aHHUX 3a IMOjaBy
HOBHMX TPXHIUTa W yOp3aHH pa3Boj IOjeIMHUX 3eMajba, KOje CMO J0
CKopa BehmHOM paHTHpajH y 3eMJbe y pa3Bojy. Hajo30uspHUja cHara koja
NPeTH Jia Yrpo3u MO3MIHM]y TPAAMLIMOHAIHO HajBeher CBETCKOI TPro.ia
pobomMm, EBponcky yHH]y, jecTe, JOCKOpallmka 3eMJba y pa3Bojy, KuHa.
Bucokum cromaMa pacra cBOI M3B03a, Ka0 U yBO3a, BehnHe Mpou3Boja,
OHa je ce HajOoImKe MpuMaKia, a y TPrOBUHU MOjJeIMHUM NIPOU3BOINMA U
npeTeksIa HajMONHM]Yy CBETCKY CHILY.

Ha mnpumepy EBporcke yHuje youaBamo jJa ciabu yjora
pa3BUjeHHX 3eMajba Kao BOAEhMX CBETCKMX TproBala HMHIYCTPUjCKUM
MPOU3BOIMMA Y KOPUCT 3eMajba KOje€ CMO JI0 CKOPO CBPCTABAIH Y 3eMJbE
y pasBojy. OBaj mpolec je, y BEIMKOj MEpH, MOBE3aH Ca CeJbeHeM
WHIYCTPH]CKE TPOU3BOILE Y 3eMJbE Y Pa3BOjy 300T IMOTOIHOCTH KOj€ OHE
npyxkajy (oOmbe W HMXKa IIeHA MPHPOIAHUX Pecypca, BElIHKa MOHYAAa U
HUCKE HaJIHUIIC paJiHE CHAare, HEMOCTOjamke MM Mamhe CTPOra peryiaTuBa
3aIITUTE JKUBOTHE CPEIHMHE U Jp.), @ IITO je JOBEJIO 10 YOp3aHOT pa3Boja
MOjeIMHUX 3eMajhba M BEIUKOT MopacTa BUXOBE TProBUHE ca cBeToM. 1
JOK KOJ| TOjeAMHuX Ipou3Boaa EBporcka yHHWja ry0u cBoje MO3HIH]eE,
Kao IITO Cy KaHIENapHjcKa M TEIIEKOMYHHUKAIIOHA OIpeMa, KOJl HEKHX
APYTrUX BHUCOKOTEXHOJIOIIKUX MPOM3BOJA, Kao INTO Cy XEMH]CKH,
(dhapmareyTcku M ayTOMOOWJICKM TpoW3BOaM, EBporicka yHHMja U Jajbe
3aJpKaBa KJbY4HY YJIOry y Mel)yHapoaHoj poOHO] TPrOBUHHU.
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KAKO HIOCTHWRU EKOHOMCKY UCIVIATUBOCT
INOJbOITPUBPEJHE ITPOU3BO/JIILE Y
SAHITUREHUM ITPOCTOPUMA? NPOJEKTHA
NAEJA HA ITPUMJEPY PEITIYBJIMKE XPBATCKE

HOW TO ACHIEVE ECONOMIC PROFITABILITY OF AGRICULTUR AL
PRODUCTION IN PROTECTED AREAS? PROJECT IDEAS EXAMPL E OF
THE REPUBLIC OF CROATIA
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CTYJECHTHIIA Ha TI€TO] TOJUHH TUIUIOMCKOT cTynrja CBeyduinmiTa

Ceeyumumire Jypja JoOpuine y [Tynu, Onjen 3a eKOHOMHjY U Typu3aMm
»JAp,Mujo Mupkosuh®, TIpepagosuhiesa 1/1, 52 10U 1yna, Peny6nuka

XpBarcka

Caxcemakx: Ilomonpuspeda uma 3naman ymjeyaj Ha MHoze 20Cno0apcke 0jeiamHocmu,
Fe3UH Je pa3eoj 3nauajan 3a ceako 20cnodapcmeo. Mooepnum Havunom dcusoma, cee
sehium npenosnasarem 6pujeOHOCMU 00PIHCUBO2 PA380jd, OP2AHCKA NOBHONPUBPEId
ucnpoghuupana ce Ha MPACUWIMA KAO 3HAYAJHA U OYeOpOUHO oopoicusa. [Ipedmem
ucmpadicusara 0802a paoa je nombonpuspeorna Npouzsoorwa Yy  saumufieHum
npocmopuma y Penybnuyu Xpeamckoj. Cepxa  je pada npuxaszamu cmarbe
nosmonpuepeonoe cekmopa y Penybonuyu Xpsamckoj. Hcma je nocmuznyma npoeedenum
eMINUPUJCKUM — UCTPAXNCUBAIbEM HA  mpeosaukum aanyuma y Hempu (npumapno
UCMPAdXICUBAbe) U KOHKPEMHUM CUCMEeMAMU3UPArbeM U aHATUSUPAr-eM Nno0amaxa u3
cexynoapuux uzeopa. Tume je u Ookasana mememHa Xunomesd, a mo je oa je y
Penybnuyu Xpsamckoj cmarve y nomonpuspedu 0yeopouHo HeoOpi#cuso 3002 yurbeHuye
0a npemanenHa U pAacyjenkaHa NowONPUEPEOHd 20CHO0ApCmed, Y3 HeNnpUKiaoHy
UHCIUMYYUOHATHY OP2AHU3AYUJY He MO2Y NOCHMAMU KOHKYDEHMHA U ONCMAmu Ha
mpocuwmy.  H3nowerem u apeymenmupareem npujednoza udejHoz pjeuterba
yHanpujehera cadauirbeea cmarea y Xpeamckoj nomonpuepeou kpos nodysehe OTN, ¢
HOCEOHUM HA2TIACKOM HA NPOU3600RY Y 3auimuieHumM npoCmopuma, NOCIMUSHYm je yusb
paoa.

Kwyune pujeuu. nomonpuspeona npou3eodrwa y 3awmulienum npocmopuma,
npojexmuu menaumenm, Organic Trade NetworkPenybauxa Xpsamcka

Abstract: Agriculture has important influence on many ecoroaitivities since its
development is important for every national econowith modern way of living, and

! tgolja@efpu.hr
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with growing recognize of values of sustainable eftgwment, organic agriculture

became important on the market and long-term soabdé. Topic of our research in
agricultural production in protected areas in thefiblic of Croatia. Aim of the paper
is to display condition in agricultural sector irhé Republic of Croatia, which is
achieved by empirical research on trading orgarimaé chains in the area of Histria
\(Istra) (primary research), as well as particulaystematization and data analyzing
from secondary sources. Such we proved primary thgses - that the situation in

agriculture in the Republic Croatia is not sustdite in the long term. This is so
because of the fact that it is too small agricudtuindustry, and atomized agricultural

units, together with institutional organization th&s not appropriate, that makes
agricultural units non-competitive on the markete \§five and explain proposals to
improve present situation in agriculture in the Bbjic of Croatia on the example of
the firm OTN, sith the special attention on produrctin protected areas. In this way we
achieve the goal of the paper.

Keywords: agricultural production in protected areas, projestanagement, Organic

Trade Network, Republic of Croatia

1.¥YBOJ

[TosbonpuBena je 3a cBaky 3eMJby Bpiio BakHa. Vma 3HaTaH
yTjenaj Ha Apyre TOCIOAApPCKE J[jeIaTHOCTH, Kao IITO Cy MpexpaMOeHo-
npepahuBauka, TproBuHa, TypW3aM, H oOcTajo. butHa je 300r
npexpaMOCHOT cTama My4YaHCTBa (KOJIMYMHE U KakBohe mpexpane), anu u
30or moBehama 3alOCICHOCTH CTAHOBHHIITBA W BaCKO-TPTOBHHCKE
Ounanue. J{no je pypaiHor mpocTopa, OMTHa je 3a EKOJIOIIKY PAaBHOTEXKY,
3aITUTY OKOJIMIIA, QW W 334 O4YyBame KYITYPHHX U OCTAIHUX
TpaauIMjCKUX BpHjenHocTH. M3 Tux pasnora 3emibe Hajy (puHaAHIMjCKE
MOTHUIIAje TOJHONIPUBPEIHO] MPOU3BOIBU, MMa Tako M Eyporcka YHuja.
3ajennuuka nosbonpuBpenHa monutuka (Common Agricultural Policy
CAP) je Beh ox camux 3aueraka EY jemna oj HajBaKHUjUHMX CTaBaka y
npopauyny. ['omune 1985. mossompuBpena Ouia je 3acTymbeHa Y
npopauyny ¢ 72,8% Kanymja Awungpujanuh, Jbyowh, 2002.). Ha
3ajeJHUYKY IOJBOIPUBPEAHY MOJIUTUKY KA0 Haj3HAYAJHU]Y 3aj€THUUKY
nonmutuky EY m3aBaja ce oko 55 mmimjapna eypa roauiime, 0JHOCHO
40% npopauyHckux cpencraBa EU (EnterEurope, 2011.)Xwmwn u npyru
(1996.) naBome ma je Eypomncka VHHja BETHKY MaXximy y PypaTHOM
pa3Bojy ycMmjepaBaiia IpemMa MoJbONPUBPENN Kpo3 ycMjepaBame BehuHe
(hMHAHIIM]CKUX THjeKoBa TOM cekTopy. Ho, y HOBHje ce Bpujeme poBoie
u pedopme Kpo3 peruoHanHe u koxesujcke pounose (bojuer, 2007.).

ExoHomuja mospompuBpene 0aBu ce HE caMo MpoOJeMaTHKOM
MPOU3BO/IHE, HETO M MPOOJIEeMUMa jeTHAKOCTH AUCTpUOyLuje OoraTtcTaa
Mel)y pa3HHM cll0jeBHMa JPYINTBA, ¢ MOCEOHUM HArJIackoM Ha edekTe
IUTATHOT ~CYCTaBa, 3E€MJbY, KpEAUTUPAkE, MAapKETHUHIIKE MeETO/e,
KOMIIapaTHBHE CTaHIapIuMa JKMBOTA paJHUKa Ha Celly W y Tpany, Te
peNaTHBHMM MpUJIMKamMa aKyMyjupama OoraTcTBa pasHHX CllOjeBa
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APYIITBA U PEIaTUBHUM OJIarOCTameM MoJbonpuBpeHnka. OHa ce OaBH
npoOJEeMaTUKOM TOJBONIPUBPEIHUKA y BUAY ojabupa MTO M Kako
MpOW3BOIUTH, TO he ce mpomartu, Te Kako he ce mpomatu y BUIY
OCUTYpama HajBUIIET HETO MpoduTa MOJHONPUBPEIHUKA a Y HajOOJbEM
uaTepecy 3a 3ajexnmmy (Taylor i Taylor, 1952.).Pact u pa3Boj
MOJbOIPUBPE/IE MPETIIOCTABIbY]Y HHBECTULIM]E M TEXHOJIOTH]Y. Y3 BUX je
Moryhe oCcTBapUTH BHCOKY HPOIYKTHBHOCT. [Ipumjepurie, y mocibeImux
20 ronuHa noBehame APKABHOT yllarama y MoJbOIPUBPENY U UCTOYHO] U
JYyXHO] A3Wju pe3ynTHpaio je Op3uM pacToM TOJHONPUBpENE |
HANpPEeTKOM Yy J0CTH3aky MUICHH]CKUX pa3BojHUX IibeBa. (Bage, 2006)
be3 063upa mrTo ce y mpoTKIoM CToJbehy yIasbuilo Off CaMOT yllarama y
MOJbONPUBPERY 300T HHCKHX TOBpaTa KOjH Cy pe3yiaTaT TEXHOJOIIKOT
HampeTKa W WHTETPUPAPHUX TPXKUINTA, HWIAK C€ ITOYETKOM OBOTa
crosbeha oBakBa MuIlJbewa HamymTajy. [loceOurie je 3Ha4ajaH TOMPUHOC
n3Bjemraja Cejercke O6anke u3z 2008.roguHe y KojeMy ce HaBOJIU Ja pacT
y TOJHONPUBPEIHOM CEKTOPY MPOMOPLMOHIAHO JONPUHOCH CMABECHY
CHUPOMAIIITBA BHIIIE HETO JIU PacT y OMJIO KOJeM JIPYTOM CEKTODPY.

300r mpomMjeHa obOpa3alla MoHamama y cdepama Mperno3HaBamba
BPHJCTHOCTH BHCOKOKBAIUTETHHX, 3/PAaBUX M CKOJOIIKH Y3r0jeHUX
HAaMHpHUIIA, OPraHCKa IOJBONPUBPENA IOCTaje BUCOKO BpPEIHOBAHA.
[TocibenmUx TOAMHA 3HATHO j€ TIOpPAcTa0 HMHTEPEC 3a OPraHCKOM
No/bONPUBPEAOM Yy 3emibama Eyporicke YHHje, Te 3a OpraHcKOM
XpaHOM Kao MO CBaKOJHEBHE Mpexpane. OpraHcka MpOU3BO/Iba XpaHe
TEMeJbH ce Ha OMOJIOIIKO] KOHTPOJIM U Cy30ujamy ITeTHUKA. [Ipumjena
WHCEKTUIMJA je 3a0pameHa jep OHa IMOpea INTETHUX, YeCTO yOuja u
KOpHUCHE opranu3Mme (lapaszuTe  MpenaTope MITETHUKA, Uelie, TYjaBUIe
WT/.), CTBapa OTIIOPHOCT HAa MHCEKTHUIMAE, 3araljyje Timo u Bomy. (JOSt,
2000.) “ Ceaxe cooune cmomune mucyha myou ymupe 3602 CIyuajHoe
mposarwa nosmonpuspeonum xkemuxaiujama” xaxe Roy C. Alimoane,
mupekrop Mindanao Baptist Rural Life Center (MVBRLC) Fouridat
Inc. (Henrylito, 2009.)Oprancka mosp0npuBpeia Kao TakBa IpUIApKaBa
ce Hauelsa O/Ip>KMBOTa pa3Boja, a TO jeé OHO Ha YeMy ce CBE BHILE Oa3upa
JaHanmkba ekoHomuja. [lospompuBpenma ce Mopa TEMEJbUTH Ha
€KOHOMCKO] OIpaBJaHOCTH, JPYIITBEHO] MPABETHOCTH M OJAPKUBOCTU
oxosuma (Pinto i Guedes, 2006.)lto ce tuue Pemybnuke XpBarcke u
HE3MHOT MPE03HaBamkba BPUjEAHOCTH OPTraHCKe MOJHONPUBPEIE OHA jOII
YBHjeK Kacka 3a EypomoMm u cBHjeTOM, HO youaBa cC€ JiaraH IOpacT
NOTpaXKike. 3aCUTypHO HM3BOpEe Tora Tpebda MOTPaXUTH M HAa CTPaHU
TOHYJIe, aJli ¥ Ha CTPAHH TMOTPAXKELE jep JOIl YBHJEK MPEBUCOKE ITHjCHE
OpPraHCKMX HaAaMHpHHIA HUCY y MoryhHocTu OuTH monpaheHe Ha cTpaHu
MOTPAKEE, a y CKIaay ca TPEHYTHHUM DPACHOJOXKHUBUM JTOXOTKOM
XpBaTCcKuX rpahana.
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IIpeamer wucTpakMBamka oOBOra paja je IOJHONPHBpEIHA
POU3BO/IHA Y 3alITuheHuM npocropuma y PemyOnmnm XpBaTckoj.

CBpxa je JgaTW CIMKy CTama IOJbONPUBPEIHOT CEKTOpa Y
Peny6num XpBarckoj, a HMJb je U3HUJETH U apryMEHTUPATH MIPH]jeJIOT
UJICJHOT pjeliema yHampujehema camammera cramba y XpBaTCKOj
MOJbOIPUBPEIN C MOCEOHUM HArIackoM Ha MPOM3BOJKBY y 3alITHNEeHUM
IPOCTOPHMA.

[Tonasu ce on TeMesbHe XUNoTe3e na je y Penyonuyu Xpsamckoj
cmarbe 'y Nnomonpuspeou 0y20poUHO HeoopIHcUuso 3002 durbeHuye o0d
npemanena U pacyjenkaHa  No/bONpuspeona  2ocnooapcmed, V3
HeNnpuKIaoOHy UHCMUMYYUOHANHY Op2aHU3AYUjy He Moz2y Hnocmamu
KOHKYpeHmHa, bopumu ce u ONCmamu Ha MmpAHCUUmy.

Crora, ayTopuie npeaiaxy KBAIUTECTHO YIPaBJbamke MPOjeKTOM
KOjU TPETIOCTaBJba OCHUBAMKE MoTy3ehe 3a mpyxkame ycayra mpoMOIiHje
U IUCTpUOYyNHje MPOU3BO/A TUTACTCHUYKE W CTaKJICHHYKE IPOU3BOIGE,
T€ KOHTHMHYUpaHO Tmpaheme peanuszanuje AePUHUPAHOT TPOjeKTa y
CKJIaJly ¢ OCHOBHMM HaueJIMMa KBaJIUTETHOT YIIPaBJbamba IIPOjeKTOM.

2. 110JbOITPUBPETHA ITPOU3BOAIbA Y PEITYBJIUIIU
XPBATCKOJ

[MosonpuBpena oarosapa ISIC-oBum (MuTepHarnonan Standard
Industrial Classificatiof) auusujama 1-5u ykibydyje mymapcTso, J0B,
puOOJIOB Kao M KYNITHBAIM]y ycjeBa M CTOYapCcKe Mpou3Boime. [Ipuje
HETo JIM Ce Jaje Mperje] cTama y XPBaTCKO] MOJHONPUBPEIH, Jaje CE U
KpaTak OCBPT Ha CTamke IOJFONPHUBPEIHUX 3EMJBHUINTA U pPypajHe
nonynaiuje y Cpujery.

IIpema nomamuma CBjeTcke OaHke, ¢ 003MPOM Ha YKYIHY
MOBPIIMHY 3eMJbe, Ha moJbonpuBpeaHo je moxapydje 2008. rommne y
Caujery ornanano 37,7%. IlosonpuBpeTHO 3€MIBHILNTE OJHOCH C€ Ha
YAMO 3eMJBUINTA KOj€ je OoOpaaWBO, TOJ CTAJHUM YCj€BUMa, a O]
cragauM nammanuma. Cpeamu Mcerok u CjeBepua Adpuka te Eypomna u
enTtpanHa Asmja y OJHOCY Ha oOcCTaja TOJpy4yja Yy CBHJETYy HUMajy
HajMamkU YIHO TOJHONPUBPEIHUX TOBPIIMHA y YKYITHUM HOBpIIMHAMA,
Mame on 30%. Yak 54,6% ykynHe moBpiuHe Jy)kHe A3uje oTnaga Ha
noJbonpuBpeaHo 3emsbuinre. Y PemyOmuum Xpsarckoj 2006. rogune
Mo/, MOJHONPUBPEAHUM je 3emipuinTeM Omno 22%, 2007. 21,52 2008.
23%yxynue nospmune 3emibe. (World Bank Indicators, 2011.)

Z International Standard Industrial Classificatiersjistav klasificiranja ekonomskih
podataka Ujedinjenih naroda, dostupno na:
http://unstats.un.org/unsd/cr/registry/regcst.asg?c
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C jemme cTpaHe caryiejaBa Cc€ CTame MOJHOIMPUBPEIHUX
MOBpIIIMHA, @ C APYre je CTpaHe CTora MoTpedaHo carjenaTH U yauo
pypaiHe TomyJjaidje Kako OW cliika Owsia TOTHyHHja. YKYMaH YIuo
pypaiHe momynauuje y ykynHoj momyiauuju cBujera 2009.ronune je
uznocuo 50%.

IMonpyuje Eypome, 3emsbe unanune OECD+, xao u Jlatuncke
Amepuke n Kapuba mMa HajMame pypasiHe MOMYyJallkdje y OJHOCY Ha
ocrasia nojapyja, 1ok y Cy6-caxapckoj Adpunm 63% mydyancraBa 4uHU
pypanny nomynamujy. Cy0-caxapcka je Adpuka yjenHo u mnoapydje y
KojeMy je u Hajehu Opoj cHpOMalIHMX CTaHOBHHKA, Mopen JyxHe u
Ucroune A3suje, amu u [larmmduukor orodja. Illto ce Tnue PenmybOmuke
Xpsarcke, roquie 2006., 2007u 2008.ykynHa je pypaiaHa Homyammja
m3Hocuna 43%, nok je 2009. m 2010. rogune ona wu3Hocuina 42%
(Worldbank, 2011.)Y rocnogapcku pa3BHjeHHjHUM TOAPYIjUMa PypPaTHO
CTAaHOBHHMINTBO YHHU MamUHYy, JOK C Jpyre CTpaHe Yy OHHUM
HEpa3BHjEHUM WM cllabuje pa3BUjEHHMM OHO YHMHU BEJIMKH YAHO Y
YKYITHOM CTaHOBHUIIITBY.

XpBaTcka WMa TOBOJbHE arpoOKJIMMATOJIONIKE YBjeT€ KOJH O]
oMmoryhyjy = pasHOBpCHY  TOJHONPUBPEIHY  MPOU3BOIAKY.  300T
Pa3HOJMKOCTH KJIMMATCKHX yBjeTa, pesbeda U Tia, Ha pa3MjepHO YCKOM
3eMJBOTTUCHOM TIIy, YCIJeIIIHO C€ y3raja BEJUK Opoj MOJHONPUBPETHUX
Kyntypa. OHa ¥Ma BEJHK MMOTEHIUjall 3a TPOU3BO/IbY MOJHOINPUBPEIHUX
KyJATypa, OJ XUTa M HWHAYCTPHJCKOT OmJjba a0 rpoxkha 3a BUHO H
MmenuTepaHckor Boha u moBpha (MMHHCTapCTBO IOJHONIPHUBPENE,
pubapctBa u pypanor paspoja, 2009.).Y XpBartckoj 1071aHa BPHUjEIHOCT
U3 MOJbOIpPUBpENE Kperana ce y BpujenHoctd on 5% rogune 2006. n
2007., 6%je uznocuna y 2008.rogunu, te 7% b/II1-a y 2009.ronunu.
JlogaHna BpUjeIHOCT MPEACTaB/ba HETO OYTIYT CEKTOpa HAaKOH JI0/1aBamba
CBHUX OYTIyTa U OJly3UMama HHTEpMEeAHjapHuX oyTiyTa. OOpayyHaBa ce
0e3 onOujama W3HOCA Jempelujandje TPOU3BEIeHE HWMOBHHE WU
OoCHpOMaIlleHUX W JAerpagupaHux npupogaux pecypca (World Bank
national accounts data; OECD National Accounts di#gg). ['onune
2006. y Xpsarckoj je y mosponpuBpenu owmino 14,2% 3amociieHnx oj
ykynHor Opoja 3anocienux, a 2007. ce Taj ynmo Majlo CMambHO H
usnocuo je 12,8% (Worldbank, 2011.YD6panuso 3emibuiite o0yxBaha
3emJpuiTe nepuHupaHo FAO-oM ka0 OHO MOJA NPUBPEMEHUM YCjeBOM
(mBocTpyka ycjeBHA moapydja Opoje ce camMO jeAHOM), IpPUBPEMEHE
JTUBaNe 3a KOUIBY WIM 32 UCHally, HOBPTHAKE MU IPUBPEMEHO
HeoOpahena 3emupminTa. HamymTena 3emspuInTa  Kao — pe3ysTar
MOMHILIAka y3roja cy uckibyueHa. Y PemyOnuim XpBarckoj roaune 2006.
owrio je 15,7% oGpaguBor 3emsbumrta, 2007TroAauHE, HEMITO HIKE —
15,2%,a 2008.rogune 6uio je 15,4%o06panuse nosprmue (Worldbank,
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2011.).Cweneha tabmuiia nprkasyje yBo3 u u3B03 PX mosbonpuBpeIHIx
U npexpamMOeHHX MPOM3BOIa MO TOAMHAMA.

Kpo3z mocmwenmux 10 romwHa BWIUBMBO je Ja je  YBO3
MOJbONPUBPEIHUX U TpexXpaMOCHUX NPOHM3BOJA yBHjeK OWO Behu on
M3B03a, a mocjbeambux S50 ToarHa 00MIBEKEHO je U TPEHEIOM Tajia yBo3a
Y M3B03a MOJHONPHUBPEIHUX MMPOM3BOJA y OAHOCY HAa YKyNaH yBO3/U3B03
(O6amuh, 2010.). IlokpuBenoct yBo3a u3Bozom y 2006. roguuu y
MOJbOIPUBPETHOM CEKTOPY je u3Hocuiaa 65% ok ce UCTU MOoKazaTesb 3a
VKYITHO TOCIOAapCTBO Kperao oko 48%. XpBarcka je HETO YBO3HHUK
xpaHe u npepahenor Boha u nospha raje ce yak 70% nomahe norporime
npepaheBune moBpha u 27% mnpepaheBuna Boha Hamomjemra yBO30M
(Bama Penyonuke Xpsatcke, 2008.).

[TossonpuBpenqna  monutuka PX  ce  mpoBoaum — mpema
HanmonanHoM mporpamy 3a TOJBONPUBPEY M CEOCKa MOJpydYja KOjH
TOBOpH J1a TOJHONIPHBPEIHA TPOHM3BOJIKA MOpA 3aJ0BOJEUTH YKYITHE
norpedbe nmomaher cranoBHumTBa (1j. AJl) M OCTBapUTH H3BO3HE
BUIIIKOBE, a 33 TO C€ MPOU3BO/IHa MOpa YABOCTPYUUTH U AOCTHIYU pa3uHy
on mma. 4 mupa gonapa roauiimbe (Odaguh, 2010.).

Ta6auna 1.: IIpuka3 BambCKO-TProBHHCKeE pa3MjeHe
10/bONPUBPEAHUX M NIPeXpaMOeHUX NPOU3BOA 110 TOANHAMA

T'oouna YBo03 MuJI. N3B03 MuUJI. Pazauka Mu.
YCI YCI YCA
2000 687 406 -281

2001 845 470 -375
2002 1.000 558 -442
2003 1.256 768 -488
2004 1.455 740 714
2005 1.616 920 -696
2006 1.848 1.190 -658
2007 2.150 1.313 837
2008 2625 1.399 -1.226
2009 2.239 1.360 -879
2010 2.168 1.355 -813

HNuaexc

2009/2008 85 97 2
AT 97 100 92

2010/2009

WzBop: [IpxkaBHu 3aB0J 3a cTaTHCTUKY Peryonuke Xppatcke, 2011

Exonomka mpousBoama uma cse Behy yiory y cBujety u 0p3o
pacte. Y Tome uMa BaxHy yaory ymnpaso Eypomna u 3emibe kao Urtanmja,
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[mamoncka, bemauka koje 3ajenHo mmajy Bume on 40% opraHckux
nosba. Y XpBaTCKOj je TakBa NPOU3BOJMHA BPJIO MO 3acCTYyIJbEHA.
ITpema moganuma GfK u3 2009.roaune y XpBarckoj MMa HEIITO BHIIE
on 700 momahmx mpousBohaua ¢ exomeprudurarom (Ha IIa JeceTak
tucyha xekrapa). TproBauku JaHI y XpBaTCKOj Cy CTPaHOT MOpHjeKIa
KOjH YIJIaBHOM IUTacHpajy crpaHe, yBo3He npomsBoje. (Ceptuh u cap.
2011.). Konaunu ynasak Xpsarcke y EY nompunmjeo 6u joc Behem
yajeny cTpaHux (MOJbONPHUBPEAHUX) MPOU3BOJNA Y YKYIHO] TMOHYIH.
AyTopulie, kKako Ou 3aucTa yTBpJuje KakaB je omjep uMmel)y yBO3HUX U
noMahux mpou3BOJAa, TMpPOBEIE CY KOHKPETHO HCTPAKHUBAKE Y
HAjJIIO3HATHjUM TPrOBAYKUM JIAHIIMMA KOJHU TIOCHY]y IuJbeM PemyOmuke
Xpearcke. MzpBojenm cy Billa, Kaufland i Lidl xao crpane
MyntuHarmoHasiHa nonyseha, te Ilysbanka, Konsym u Ilmogumne kao
XpBarcka mnoxysehe. Hampasibena je ycmopenba. Pesynratu cy
MpUKa3aHu y TaOIuIm 2.

Tabauuna 2.: 3emibe nmoapujetia onadpanux Bpcra nospha u Boha

KOjH ce Hy/Je Y TPrOBa4YKHMM JIAHIIUMA Y XPBaTCKOj

banane Ekvador Ekvador Ekvador Ekvador Ekvador -
crveni luk Nizozemska Hrvatska Nizozemska Austrija, Nizozemska  Austrija, Njemacka Hrvatska
¢ednjak Kina Kina Kina Kina Kina Hrvatska
groide Juina Afrika  Argentina, Nizozemska Juina Afrika JuZna Afrika Juina Afrika

jabuke Hrvatska Hrvatska, Italija Hrvatska, Italija Hrvatska Hrvatska, Slovenija Hrvatska
jagode §pan]o!ska Italija Gréka §pan]o|ska §paniolska

krumpir Hrvatska Egipat, Hrvatska Egipat, Hrvatska Hrvatska Hrvatska, Nizozemska Hrvatska
kupus bijeli Hrvatska Hrvatska Hrvatska Hrvatska |talija Hrvatska
mandarine Spanjolska - - - -
masline Hrvatska Gréka, Hrvatska §panjolsk:l Hrvatska Hrvatska, Gréka Hrvatska
mrkva Nizozemska Hrvatska, Nizozemska Bosna i Hercegovina  Hrvatska, Nizozemska Hrvatska Hrvatska
paprika Maroke Spanjolska. Turska Nizozemska ltalija Italija, Turska

rajéice §pan]olska Hrvatska, Turska Turska Turska §panjo|ska Hrvatska
salata kristal Hrvatska Hrvatska Hrvatska Hrvatska Hrvatska Hrvatska
Sljive JuZna Afrika Gréka, Hrvatska SAD Hrvatska Srbija -

I/I3B0p: HUCTPAXKUBAKLC ayTOpa
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N3 Ttabnume ce jacHO MOXK€ YOYHTH KakO jeAWHO TProBaYKH
nanan Ilympanka, ca cjequmrem y Ilynu Hyau onabpane BpcTe moBpha u
Boha xpaBarckor moxapujerna. CBH OCTallM, MPETEKUTO HYAE yBE3CHE
MIPOU3BOJIE.

IMorpomma rHojuBa (100 rpama mo xekrapy oOpaauBe
MOBPIIMHE) Mjepa je KOJMYMHE OMJbHUX XPaHWBA 110 jeIUHHUIU 00pauBe
noBpirHe. ['HOjuBa yKJbY4yjy AYyIIWK, Kanuj KapOonar, u ¢docdarna
rHojuBa (ykspydyjyhu 1o crujene ¢ocdar). TpaaunuoHamHe XpamuBe
TBapu - OWJPHUX W JKUBOTHIGCKHX THOjUBAa - HHUCY YKJby4deHe. Y
PenyOnumm  XpBarckoj roamae 2006. morpomma je m3Hocmina 293,1,
2007.je uznocuna 314,1,10k je 2008.ona uznocmna 387,6. (Worldbank,
2011)).

XpBarcka je TOJbONPUBpPEAa Yy BEIUMKUM MpoOJIeMHUMA.
[TpoxykTUBHOCT, Ma U MPO(UTAOUIHOCT Y TOM CEKTOPY j€ BpJIO HHCKAa,
IITO je W TOCJhbeIUIla BPJIO HUCKUX Ylarama BIACTHTOT KamuTana. Pok
noBpara yJI0XKEHOT KamuTala jeé M3HUMHO IYTI a IOJbOIPUBPEIHUIIH
3Hajy BpJO Majo O BamkCKUM HMHBECTHUIIMjaMa. TeXHOJIOTHja je
3acTapujena M HEIOBOJFPHO MEXaHM3UpaHa, a 4ecTe Cy U Murparmje
MIaAuX JhyIH y ypOaHa mojapydja CTO Y30pyKyje Ieromnylanujy H
CMamCHkhe pa3uHe 00pa3oBamba W CTPYUYHOr yCaBpIIABaka Yy PypaTHHM
cpennHama. He camo o00pa3oBHa, Beh © cTapHOCHa CTpPYKTypa
NOJbONPUBPEIHMKA je mopaxaBajyha. [IpouszBosana cTpykTypa je joma -
npeBiaaaBa npou3Boama xuta (Taguh, 2010.),a TpXKHUIITE 3€MIBHIITA j€
Hepujemeno.  [IpomsBoama ce OJBHja HECTPYYHO M Y3 BEJIHMKO
oHeuHITheme MPUPOJIe W OKOJIHINA, YUME j& 3alpaBO YHUINTEH U TeMeJb
NPOU3BO/IE — IUIOAHOCT TJa. TproBuHCKa OMIIaHIIAa ce MOropiuaBa a
nosehaBa ce 3aayxeHoct u HenukBuaHOCT (Taguh, 2010.).ITotpebHo je
HarjJacuTd M OypHE TPOCBjelie XPBATCKUX IOJHONPUBPEIHUKA KOJH
Tpaxe JnpxkaBHe moTtumaje. Jlok MUHHCTapCTBO TOJHONIPUBPEIIE,
pubapcTBa W BOJHOT TOCIOJNAPCTBA HArjamiaBa Jia ce MOTHIAjU Aajy
CaMO OHHMM TO/bONPUBPEIHUIMMA KOjH ce MPHUJIUKOM NMPOU3BOIH-€
HHUCY 'OrpHjelInyd’ O MPHPOAY, OKOJMII, J00POOMT KUBOTHHA Te
3ApaB/ba OMJba, JbyaH U cToKe (Znaor, 2009.).

VY Mopy npo0iemMa, UCTHILY ce J1Ba BEJIHKA KOjU yKa3yjy Ha TO Ja
j€ crame BHIle Hero 030uibHO. To cy cipeneha:

1. PacijenkanocT mospONMpuBpEIHUX TOCIIOIAPCTaBA
2. Henpuknanna MHCTUTYIIMOHAIHA OpraHU3aIuja

VY CTYKTypH NOJbONPUBPETHUX MOCHOJAPCTBA IPEBIaaBajy Majia

noJbonpuBpeaHa (0OMTE/bCKA) TrOCMOJApCTBA Ha KOjUMa C€ OjBHja
ykynHo 70% nossonpuBpeaHe Mpou3Boame. Jlakie, mosbonpuBpeaHa cy
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rOCIIOJIapCTBa MpEeMalieHa M pacljenkaHa (paciljelkaHOCT Ce CBE BHINE
noBehaBa  cycraBom  HaciujehuBama). Op  ykymro 190000
perucTpupanux rocmojapcTBa mux 63% pacmonaxke ¢ Mame on 3ha
(XpBarcka mosponpuBpenna komopa, 2010.). Ilpocjeunn mocjen
noJbonpuBpeaHor kyhanctBa y PemyOmuim Xpsartckoj je camo 2,6ha.
Cgera nemro Bumie oa 1% nossonpuBpenHux kKyhaHcraBa mma mocjen
Behu ox 20ha, 10K MOJLONPHUBpPEIHE TBPTKE Yy MPOCjEKY Pacrosiaxy ca
168 3emspumra. Eyporncka VYHHja je TpUMjepulle C IMPOCjeUHOM
BennuuHOM ¢apme o 18h maneko uza CAJl-a raje mpocjeyHa BeTHMIHHA
¢dapme nznocu 180ha, a naneko ucnpen Pemybnuke Xparcke. (Gelo R. |
Gelo T., 2007.).

[IITo ce THUe XpBaTCKE MOJHONPUBPEIHE IOIUTUKE, 3HAYAjHUjA je
pedopma ncte BezaHa 3y ykibyunBame XpBaTcke y CBjeTCKY TPrOBHHCKY
opraum3zauujy kpajem 2000. roauHe (cMameme LAPUHCKE 3aIITHTE 3a
50%). Jlo tama je XpBarcka Ouiia H30JIMpaHa O] €yPOIICKOT M CBjETCKOT
TpkumTa y cepama nosponpuspeze. lanac ce y Pemyonumu XpBaTckoj
npuMjenyjy 4 moaena mormopa mossonpuBpenun (Gelo R. i Gelo T.,
2007.):

1) Mooen nomuyarwa npou3eo0we — W3paBHA TOTIOpA
yCMjepeHa Ha MPOU3BOAKY Y KOMEPIIHjaIHUM TOCIIOIapCTBIMA
2) Mooen nomnope doxomky — HHje BE3aH 3a MPOU3BOIHY, a

YCMjEpeH je Ha Mama U cTapadka rocroJapCTBa C IHUJbEM OCUTYpamba
MpuUMjepeHe pa3uHe JOXOTKa

3) Moden  kanumanHux  ynaearsa — YCMjEpeH  Ha
KOMEpIIMjaJlHa TOCHOJapCTBa Kpo3 Cy(dHHAHIHMPAkEe HHBECTUIIH]A Y
MOJbOIPUBPETHOM CEKTOPY

4) Mooen pypannoe pazéumka — 0O4yBambe W Pa3BOj CEOCKHX
noJIpydja, KyATYpe U TPaJAULIUjCKe BPUjEAHOCTH PYPATHUX CpPEICTaBa

3akazana je U MpUKJIaJHa WHCTUTYLIMOHAJIHA OpraHu3aiuja Koja
Ou TOBe3WBaja TOJHONMPUBPEIHUKE, BUCOK J€ VYAMO MjEIIOBHUTHX
(HecrienMjanM3UpaHuX) TOCIOAAPCTBA, MaJH YIHO Y APKaBHOM
mpopadyyHy y OJHOCY Ha apyre 3emibe (mocebuie 3emibe EY Kkoje
M31Bajajy M3 3ajeJHUUYKOr IMpOpadyHa, JIOK M CBaKa 3eMJba 3aceOHO
CyOBeHIIMjaMa TOAYIHPE IOJLONPHUBPEAHY TMpou3Boamy) (O6axuh,
2010.). Pasuna cyOBeHIIMja MOJHOIMPUBPEIN IMOCTYIIHO CE CMamyje Y
pa3BHjeHUM 3eMJbaMa, ajld je joIlr yBHjek Buima Hero ko Hac (1,2:0,9%
BAIT) (O6aauh, 2010.).

Bpiio je Temko OCTBapUTH KOHKYPEHTHOCT TIOJHOIIPHBPEIHUX
MPOU3BO/Ia, IITO JOBOJAM J0 BPJIO HUCKUX LMjeHa uHuX. Carnenasajyhu
HaBelIeHE TMpobiieMe, JAKO € 3aK/bydyuTH Ja j€  XPBATCKH
MOJbOIPUBPETHN CEKTOP HEKOHKYpPEHTaH. 300T HaBeIeHHX pasjora,
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MoTpeOHO je TOMy3eTH HeKe Kopake Kako Oum momahm mpoumsBohaum
(mpuje cBera Maia TIOJBONPUBPEAHA TOCIONAPCTBA KOja Cy U
Haj3HAYajHUja Yy  MPOU3BOMABHM  IOJHONPUBPEIHMX  MPOM3BOIA)
MPUXBATUIM HOBE TEXHOJIOTHjE U TaKO ceOu ocurypanu Behu mpuHOC U
Behy goxomoBHOcT Biacture moBphapcke mpousBoame. Kpos
KOHTHMHYMpPaHHM NpOIeC enyKalHje HOTpeOHO je MPYXUTH JoMahum
nmpou3BohaunMa HOBa Ca3Hakba O HAJCYBPEMEHHjUM TEXHOJOTHjaMa
NpoM3BOAKE MoBpha (IUIACTCHWYKA W CTAKJICHUYKA IPOU3BOJIA) KaKO
OM MOCTUTJIM KOHKYPEHTHOCT MW CIIOCOOHOCT OATOBOpPA 3aXTjeBUMa KaKO
nomaher Tako W uHO3eMHOr Tpkuiura. [lopex Tora, ¢ oO3upom na
PenyOmuka XpBaTcka WMa BelWKE TOTCHIHjale 3a TPOHU3BOIBY Y
3amTuheHuM MPOCTOpHUMA, Bajba UCTY NOTULATU. Y ciberehem mornaBiby
Harjacak ce Jiaje ynpaBo Ha MPOU3BOIHY MOJFONPUBPEIHUX KYIATYpa Y
3amTuheHuM IpocTopuMa.

3. KAPAKTEPUCTUKE TPOU3BOAKBE ITOJbOITPUBPE/THUX
KYJITYPA'Y BAIITUREHUM ITPOCTOPUMA

JIBHje cy OCHOBHE BPCTE 3alITHNEHOT IPOCTOPA Y KOJUMaA CE€ MOTY
NPOM3BOAMUTH MOJHONIPUBpEIHE KynType. To cy: 1) miuacteHuiy u 2)
CTaKJICHHIIH.

IInacrenuk je mocebaH OONMMK BUIIETOMUIIHET WJIA TPajHO
3acTHheHOT MPOCTOpa KOJH j& CBOJUM OOJMKOM, BETUYMHOM M OIPEMOM Y
MOTIYHOCTH TpuiiaroeH y3rojy moBpTIAPCKUX U LBjehapcKuxX KyaTypa.
OwmoryhaBa cTBOpame M BPJIO KBAIUTETHO KOHTPOJIUPAHE KIMMATCKUX,
XpaHUIOCHUX U OCTAJIMX YBjeTe MOTPEOHMX 3a pacT M pa3BoOj KyIType.
[TnacTenunn omoryhasajy y3roj u 6epOy kBanuTeTHOT 1MoBpha u 1Bujeha
THJEKOM IIMjeJie TOAWHE, OCUTYpaBajy HEKOJHMKO ImyTa Behu mpuHOC y
OHOCY Ha TPOW3BOAKY HAa OTBOPEHOM T€  IPEICTaBIbajy
HajUHTCH3UBHUjU 001mMK npousBoame ([lapahukoBuh u Kpaspuuak,
2008.).

CrakJ/ieHHK je 3amTuheHn mpocTop 3a YUjU ce OKPOBHU CYCTaB
Kopucty crakiio. CTakio HajOooJke MPOITYIITa CBJETIOCT ¥ YyBa TOIIUHY,
aJld je W HajcKyIUba nHBecTUuja. [loceOHa maxkmy nmocsehyje ce mjecty
Tj. TPaIWJIUIITY Ha KojeM he o0jekar OWTHM TOAWTHYT a 3a HErOBO
noju3ame mnorpeOHa je rpaleBuncka no3Bona ([lapahuxoBuh wu
Kpamuuak, 2008.).

OcHoBu paznor 300r Kojer OM ce IJIACTCHUIM W CTaKJICHHIIH
MOpaJId KOPUCTUTH Y Behoj Mjepu je MHOTO Behu MPUHOC 3a Pa3IUKy O]
MPOM3BOJIEE HA OTBOpeHOM. Tabmmma 5 mpukazyje pa3nuky usmely
MPHUHOCA T0jeTHUX KYJITypa Ha TPaJWIIMOHAIAH HAYMH y YCHOpenou ca
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OpUHOCUMA Y 3alITHNEHOM NPOCTOPY —KOHKPETHO Y IUIACTCHHUKY.
Bumbuso je Behu npuHoc y rtactenuky (roropo 2 — 3myra Behn).

Ta6auna 3.: Paznuka y npuHocy u3mel)y npou3sBoame Ha 0TBOPEeHOM
U MPOU3BOIbE Y IVIACTEHUKY

IIpousBoama Ha

Kyarypa T, Inacrennk

IManpuka 4 xr/m2 10-12kr/m2

Pajuuna 10 kr/m2 25-30kr/mM2
3ejieHa caJjiaTa 1,5kr/m2 4-5xr/m2

Useop: http://edasplast.com/cms/index.php?prinosi-utplaiskoj-proizvodniji

3aruM, KBalWTeTa TMPOHM3BOAA je Oosba jep 30or ckpaheHor
OHMOJIONMIKOT IUKITyca, TJIOIOBU Cy YKYCHH]H, JIMJeTor o0ymKa, 0oje u
3/IpaBCTBEHOra CTama. 300T KOHTPOJIMPAHMX YyBjeTa HHjEe TMOTpeOHA
TOJIMKA yImoTpeda MecTuIuaa U XepOUuIuIa U OCTaIuX KEMHUKaIH]ja, ITO
3Ha4YM J1a jé MHOTO JIAKIIE OCTBAPUTU OPTAHCKY MPOU3BOAMY, a CBE TO
nonpuHOCH Behoj KOHKYPEHTHOCTH MTPOU3BO/IA.

Bpujeme npoun3Bome HUje OTPAaHUYCHO HAa HEKOJIHMKO Mjecelu y
ronuHd, Beh ce Mpou3BoJka OJABHja THJEKOM IIHMjeJIe KaJCH/IapCKe
roguHe. W Bpio BakHO, MCKOpHINTaBajy ce gomahu pecypcu; nomaha
paliHa CHara, BIacTUTO 3€MJBHINTE a pa3BHja ce U AoMaha mpou3BoIma.

IIpema MHUILBEHY EKOHOMHUCTA M arpoHoma XpBaTcka HMa
BEJIMKE TMOTCHIMjaJie 3a TMPOW3BOJAKY TmoBpha y 3amruheHum
npocTopoMa, au 300T MPETXOIHO HaBeJeHUX mpobiema (mpuje cBera
HE/OBOJHHOI 3Hama O HOBUM TEXHOJOTHjaMa M O HauyuHHMA
bUHAHIMpaWka, YCUTHEHOCTH 3EMJBHMINTA M CI.) HE KOPHCTH
(Mapahukosuh W Kpamuuak, 2008.). V yKynmHOj CTpYKTypu
MOJBONIPUBPETHE TPOU3BOAE, POU3BO/IHA TPOU3BOJA Y 3aIlITHhEHOM
npoctopy u3Hocu camo 3% ([lapahukosuh u Kpassuuak, 2008.).

VYKylmHa TOJRONPUBpENHA TOBPIIMHA TIOJ CTaKJICHUIIMMA-
wiacteannuMa y PenyOmuum Xpsarckoj y 2010.roaunHu u3HOcWiIa je
475,2%a. (Arennmja 3a 1utahama y TOJGONPUBPEIH, PHOAPCTBY U
PYpaTHOM pa3Bojy, YIHCHUK MOJHOMPUBPEIHHUX Tocmoaapcrasa, 2011.).

Y KOHTEKCTY IUIACTEHHYKE M CTAKJICHUYKE POHM3BOJLE, Bajba
HAINlOMEHYTH Ja je BPJIO TEUIKO CTYNHTH Yy KOHTAKT ca Mpou3Bohadnma
MOJBONPUBPETHUX KYJITYypa MO 3alITHheHNM MPOCTOPHMA - HE MOCTOjH
perucrap TakBUX Mpou3Bohada. YKOIMKO U MOCTOjH 3aUHTEPECHPAHOCT
Tpehux cTpaHa 3a IUIACMAHOM THUX TPOW3BOJIA, BEIHK j€ TpodiIemM
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BIXOBO NpOHaNaxeme. Jlakie, He MOXe ce OJPeAUTH HUXO0B MPOodH, a
TO 3HAa4W Ja ce mHUMa Texe OaButu. Takohep, mnpousBohaum cy
HETMOBE3aHW, Tj. HE TOCTOJU yApyra mpousBohavya mojn 3amrTuheHum
IpOCTOpUMa Koja OM MOTEHIHUjaHO Oocurypajia 0oJbe yBHjeTe HAcTyIa
npou3Bohaua Ha TpxwuiTy. [losbonpuBpena y csujety u y Penyonunm
XpBarckoj ce Takohep cyouaBa ca BEJIMKUM IpoOjIeMHMa Koje HOCE CBe
M3paKeHUje KIMMarcke mpoMjere. CTora je TO jOII jelaH pasjior KOju
Jaje MpeIHOCT MPOM3BOIBYM MO IUIACTEHUIIMMA U CTAKJICHUIMMA HaJ
MPOU3BOAKHOM Ha OTBOPEHOM.

[Tornassbe y HaCTaBKy J1aje MpHjeUIOr MPOjeKTHE UJEje C UITBbEM
OCH@XHMBAaKka  XPBAaTCKUX  IOJGONPHBPETHHX  IpoM3BOhava  1mox
3amTuheHuM IpocTopuMa.
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4. TTIPUJEVIO3U PA3BOJA ITPOU3BOALE Y BAITUREHUM
MPOCTOPHUMA - Organic Trade Network kao npojekTHa naeja

C 003upoM Ha MPETXOHO HaBeACHE MPoOIeMe KOjU Cy IPUCYTHU
y XPBAaTCKOj MOJHONIPHBPEIH, OJHOCHO MPOHM3BOAKU MOJHOIPUBPEIHHX
NPOU3BOJa y 3aCTHhEHNM MPOCTOPUMA, TIOCTABJbA CE MUTAKE KAKO /2 ce
Ta CJIOXKEHa MpoOJIeMaTHKa pUjemn? Y HAaCcTaBKy ayTOpHUIle 00pasiiaxy
CBOj€ KOHKpETHE Ipujeaiore 1 MoryhHocTu pa3Boja KpoBHOT noayseha
koje he cBoje moOcCIOBame YCMjEpUTH Ka CTBapamy CHoHe wu3Mely
TPEHYTHOT, HaJacBe He3aloBoJbaBajyher crama y cdepu NpoU3BOIHE
moA 3amrTuheHuM TIpocTopoM W Moryher Oyayher Ooseer w
KBAJIUTETHH]jET TIOCIOBaha U MPOU3BOIHE Y 3alITHREHUM MTPOCTOPUMA.

Crora ayropuime mpemiaxy ¢dopmupame moayseha ,Organic
Trade Network” fum OTN) koje Ou mpyxano yciayra TpoOMOIHje H
AUCTpUOYyNHje TPOM3BO/A IUIACTEHUYKE U CTAKICHWYKE IPOU3BOJIGE.
[Tony3ehe Oum ngjemoBamo kao “KpoBHAa MHCTHTyHMja" Koja Ou ce
MOBE3MBAJIa Ca CBUM IIpoM3BohauMMa OpPraHCKUX MOJOIIPUBPETHHUX
npou3Bona mnoxa 3amrtuhenum mnpocropuma. Ilogyzehe Om craBibano
Harlacak Ha OAPXKHBY IOJHONIPHBPENY, Tj. MOJFONPHUBPENY Kao aHO
KOHIIETITa OJIP’)KUBOT pa3Boja. [lakie, T10 U nmpupoHa 6orarcTBa Mopajy
OCTaTH y UCTOM WJIK Y 00JbeM cTamy 3a Oynyhe renepaiyje Hero mTo Cy
3aredeHa o]l MPEeTXOJHUX HapamTaja. OapKuBa NOJHOIPUBPEIA KOPUCTH
€KOJIOIIKY MPUXBATJHHBE arpOTEXHUYKE Mjepe, a TO j€ OHO Ha 4yemMy Ou ce
6asupasio moxysehe. OTN Ou ce moBe3mBao ca mpou3Bohaumma Koju
NPOM3BOJAE HMCKJBYYMBO OpraHcKe Npou3Boje. Exomomka mpou3Bomba
(oprancka, Ouoiomika) je mocebaH CycTaB OJAPKMBOrAa TOCHOAApeHa Y
MOJLONIPUBPEIN M IIIYMapCTBY KOju 00yxBaha y3roj Ousba M KUBOTUHA,
NPOU3BO/KY XpaHe, CHPOBHMHA M TPHPOJHUX BIIAKaHA T€ Tpepamy
NpUMapHHUX Tpou3Bona. [Ipom3Bonama MoapasymujeBa CBE EKOJIONIKH,
TOCHOJApCKU M JPYHITBEHO ONpaBAaHE IPOU3BOJHO-TEXHOJIOIIKE
METOJIe, a HAjTIOBOJbHU]E KOPUCTH IUIOAHOCT Tia M PACIOJIOKHUBE BOJE,
NpPUPOJHA CBOjcTBAa OWJbaka, KUBOTHUHA U KpajoOpasa Te mnoehame
IpUHOCA U OTIIOPHOCTH OMJbaka ¢ moMohy mpHUpoAHUX CHJIa M 3aKOHA, Y3
MpOIKCcany yrnopady rHOjuBa, CPEACTaBa 3a 3alITUTy OnJba U KUBOTHHA,
a cyknanHo MelyHapomHo ycBojeHHM HopMama u HauenuMa ([locioBHn
¢dopym, 2011.).Takohep je BaKHO HATOMEHYTH J]a TPrOBUHA €KOJIOLTKUM
npexpaMOeHUM MPOU3BOIMMA j€ jeHa o7 HajOpkepacTyhux kareropuja
y npexpamberom cektopy. OTN 6u ce moBe3uBao ca mpousBohaunma
KOJH MaKCHUMaJTHO CMamyjy ymopady KEeMHjCKMX YMJETHHX THOJUBA,
NECTULUAA W 3alITUTHUX cpeacTaBa. [IpowsBohaun MospONPUBPEIHUX
MPOM3BOJa TOJ 3aTHNEHUM TpocToprMa OW TpeOaau HACTYNMHUTH Ha
TPXKUIITY Y OKBUDPY YIAPY)KEHa, U3 BHUIIE pa3jora, a To cy Ipuje cBera
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HEMOT'yYhHOCT J1a ce MOjeIMHAYHO MCTIOPYUY]y Y KOHTHUHYUTETY TPaKECHE
KOJIMYMHE TPOM3BOJA, IOJjjela TPOIIKOBA MCIIOPYKE TE€ CTBapame
JEeIMHCTBEHE Mapke Koja OuW UM ocurypana oapehenn wmung u
npeno3HatibuBocT. Bu3uja moayzeha Owna Om moctatu Boxaehm
IUCTPUOYTEP OPTaHCKHUX MOJBONPUBPEIHNX MTPOM3BOAA MO 3alITHheHUM
npocropuMa y XpBaTCKOj M perdju, a MHCHMja OM ce OJHOCWIAa Ha
OKYyIUbAaKb€ U TIOBE3WBAKE IOJBONPUBPEAHNX MpOHM3BOhada 1mox
3amTuheHMM MpOCTOpHMa KOju ce 0aBe HCKJbYYMBO OPraHCKOM
MPOM3BOIKHOM M yHampeheme MNpoMoIHje HUXOBUX MPOM3BOJA TE
wiacupame uctux. OcHOBHa AjenaTHocT moayseha Ou ce ogHOCcHIa Ha
OYTCOYPLHHI ycCIyra Tpou3BohauMa OpraHCKUX IOJbONPUBPEIHUX
NPOM3BO/Ia TUIACTEHWYKE U CTAaKJIEHHYKe Npou3Bolme. [IpomsBohaun
OPraHCKHX ITOJHOTIPUBPEIHUX IPOU3BOJAA OM IMPEMyIITAIN BEIUK U0
cBojux mocioBa (Koju cy JeTalbHHje JeQUHUPAHH Y IMJbEBUMA
moayseha) OTH-y. HumeBn OTN mnpumonHocunu Ou  peaau3alivju
IUJbEBA MOJHONPUBPEIHE MOJUTHKE Koje je aeduHupanma Xpparcka
MOJFONIPUBPEIHA KOMOpa Kao W AKIIMJCKOM IUTaHY pa3BOja E€KOJIOIIKE
nosbonpuBpene 'y PenmyOmmum Xpsarckoj 3a pazmobsse 2011-2016.
JOHEUIEHOM OJi CTpaHe MUHHCTapCcTBa IOJHONPHBpENE, pUOApCTBa H
pypanHor pa3Boja (MuUHHCTapCTBO TMOJHONIPHBPENE, pHOApCTBA |
pypanHor pasBoja, 2011.). [lusseBu OTN-a Ouwnmm 6m cipenchu: (1)
OKYIUbah€ TMOJFONPUBPEIHUX Ipou3Bohaua koju ce OaBe OpraHCKOM
MPOM3BOAKOM IOJEONIPUBPEIHUX TPOU3BOJA M JPXKE je Y 3aTBOPEHUM
npoctopuma, (2) CrBapame peructpa TuX TnpousBohaua, (3)
MEpPMAaHEHTHO NCTPAKUBHLE TPIKUIITA KAaKO OM Ce yTBPIMIIA IIOTPAKEba 32
opranckum npousBoauma. Ha Temespy Tora 6u ce onpehusano mro he ce
MPOU3BOAUTH W raje (KOJMKO dvera Tpeba W Ja JH y IMOjeIUHHM
KyJATypama TOCTOjH TIOTESHIMjal 3a U3B03), (4) caBjeToBame U eayKaluja
MOJFOTIPUBPETHUKA O CYBPEMEHHM TEXHOJIOTHjaMa IIPOU3BOAIE, O
yBjeTUMa Ha TPXUINTY (MpHje cBera O NOTPAXIHU 3a I0jeTUHUM
HOJBOIPUBPEIHAM MTPOM3BOIMMA) - BPJIO BaXKaH CETMEHT C 003MPOM Ha
HE/IOBOJbHY oOpa3oBaHocT mosbonpuBpennuka, (5) O3HauaBameM
MapKOM TIPOU3BOJIE, C 0O3MPOM Ha MOBPIIUHY 3aIITHNEHOT MPOCTOPA T10
MOjeIMHOM TIPOM3BOhady, BPJIO je TEIIKO CTBOPUTHU MPEOTNO3HATIHUBY
MapKy TMOjeAuHOT Mpou3Bohaua, ma je (Qokyc Ha jeaHO] MapIH CBHUX
npousBohaua, (6) Ilpomoumja mpomsBoma, (7) IIpukymbame
(bUHAHIIHUjCKUX CPEACTBAa M3 BamCKUX u3Bopa (kako 3a OTN Tako u 3a
XpBaTCKE  TOJBONPHUBPEAHUKE KOJU TPOM3BOJAEC IPOU3BOAE IOJ]
samruhenuM npoctopuma), (8) Ilmacman mpousBoma (W pjeliaBme
npobnema 3anmuxa), (9) mnomy3umame MOTPEOHUX AKTUBHOCTH 32
nobuBame nepTU(dUKaTA O UCHyHaBalky CTaHIapAa O EKOJOIIKO]
MOJbONPUBPEIHO] TMPOU3BOAKBM  CYKJIagHO ojapenbdama 3akoHa O
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€KOJIOIITKO] TIPOM3BOIHY MOJHONIPUBPETHIX U MPEXPAMOCHHUX MTPOU3BO/IA
(crammapn “noOpe moJbompuBpenHe mpakce” uUuju  uephuduKar
MoApa3yMujeBa KBaJUTETaH, 3JAPaBCTBEHO CUTYpaH IMPOU3BOJ KOJU j€
npou3Be[icH Ha onapkuB HauuH), (10) cHMKaBame IHMjEHA OPTraHCKUX
MOJBONPUBPETHUX IMPOU3BO/Ia Kpo3 moBehame KoOMWYMHE MPOW3BOAA U
OCTBapHBama MPETHOCTH KOje HOCH eKoHomHja o0yjMma, (11) [Toruname
OJIPYKUBE MOJHOIIPUBPEIC U IPYIITBEHE OATOBOPHOCTH.

C o03upoM ja ce paau O BEJIMKOM IPOjEKTY CYKJIaIHO TOME
noTpeOHe Cy M BenwKke WHBecTuidje. HaBenmenm cy moryhw uszBopu
¢unanmmpama: (1) nporpam nornope MUHHCTapcTBa rocroiapcTBa —
OJTHOCH C€ Ha Jojjelny OCECHOBpPAaTHHX CPEACTBA MAJIUM M CPEAHUM
nony3entuiuma (y tpaBy 2011, roawHe, MaKMCHMAaIHU H3HOC
HaBenenux cpeactBa msHocu 570 000kyna) (bapkyn, 2011.), (2) two
part pricinig €uri.) — mnossonpuBpenHuil Ou 1ahanu oxpeheny
cumbonnuny ¢ukcHy cBoTy OTN-y 3a yBpmTBame y perucrap mHUXOBe
npou3Bojame U 3a kopuinteme yciayra OTN-a koju cy yjeano | mumesn
noayseha u (3) arumniuparme 3a CpeaCcTBa U3 MPEANPHUCTYITHUX (POHOI0BA
EY (omocHo ¢donmoBa EY) — mortumaju 3a oAp>KUBY IMOJEONPUBPENY
BUNIECTPYKO HAaMaIlyjy TOTHIAje 3a KOHBEHIMOHAJIHY IPOHU3BOIHY
MOJbONPUBPEHINX MPOU3BOJA.

Hanasee, morpebHO O Omto ympaBibatu MapkoM. Bpiio je BaxHO
pa3BuUTH MapkKy mnpousBoma. OHa ce Hajuemhe [OKUBJbaBa IyTeM
3amtuhieHOr Ha3WBa W/WIM 3HAKa JOMjEJbCHUX HEKOM MPOHM3BOY,
TBPTKH, YCIy3H, NpOLENypH, KOHLENTy HTA. Mapka ce cacToju of
Ha3WBa W/WIK 3HAKA MapkKe, alld M OCTAIMX elieMeHaTa, T¢ aKTUBHOCTH
KOje Mpou3Bohaun 10A1jesby]y HEKOM MPOU3BOAY, YCIY3H WIH UACU A
OM Ha Ta] HAYMH 00ABHJECTUIIM TPXKHUIITE O HUXOBO] JEIUHCTBEHOCTH
WIM Yy OJHOCY TpeMa OCTaIMM KOHKYPEHTCKUM IPOU3BOIMMA
(Bpanemesuh, 2007.).C 063upom aa je nmpous3Bohada MOJbOMPUBPETHIX
MPOU3BO/IA MO/ 3aIlITHhEHNM IPOCTOpUMa PEIaTHBHO MaJlo y OJHOCY Ha
BeJIMKe Mpou3Bohade, HE OW OWIJIO MPUMjEPEHO J1a CBaKH IMpou3Bohau
Opennupa cBoj mpousBoA. [Ipemmaxe ce jenna mapka OTN-a. KpoBHa
Mapka je Mapka Koja ce yrnorpedspaBa 3a 0O3HaA4aBajHE BUIIEC PA3IAUUTUX
MPOU3BO/Ia KOJU CY HAMHjCHEHU PA3IMUUTUM TPXKUIITHMA WU HUJBHUM
cermeHTuMa. [lump je ma ce mpomsBoam OTN-a cmjecte y rimaBama
KpajibHux mnotpomava, nosunumHupame OTN mpousBoga y omHocy Ha
KOHKYEHIIM]y, ¥ TaKo 3ay3mame oapeheHor mjecra mpema oapehenum
00MJbEeKjUMa U BPHjETHOCTHMA.

Kymama je Bpiao MHOro W pasiuKyjy ce€ mpemMa OpojHUM
KpuTepujuMa cermMeHTanuje. OCHOBHA MOjenia TP3UCTa MOApPa3yMHjeBa:
TP3HINTE TOCIOBHE TOTPOIIHE M TP3UIITE KPajibe MOTPOIImke. THjek
aucTpuOyLuje je mpuKas3aH Ha nmpukasy 1.
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Mpuka3 1.: Tujex nucTpudyunje

Proizvodaci organskih poljoprivrednih proizvoda
pod zasticenim prostorima

Organic Trade Network

Triiste (B2B, B2C)

W3Bop: n3zpaauie ayropuue

3a mouerak, OTN Ou ce Tpebao ¢dokycupaTd Ha TPKHIITE
nocioBHe notpoike (B2B). OcHOBHO MHUTame KOje e OBJje MOCTaBJba
je cimjenehe: ,, Ha koje bucmo ce unoycmpuje Koje Kynyjy o8aj npouszeoo
mpebanu ycpeoomouumu?* C o003upoM Aa ce paad O TPKHUIITY
MTOCJIOBHE TIOTPOIITHH-E 3HAYM Ja C€ TOBOPU O MameM Opojy Behux Kymara
Koju cy Buiie reorpapcku konueHtpupanu. (Kotler, 2006.)./Jaxne ox
OTN-a Oum ce KymoBaau MPOU3BOJM C HAM]jEpOM Jla C€ MPOU3BEIY
npou3BoAM H yciyre (y OBOM Clly4ajy TOTOBA jesia y PecTOpaHNMa), HITH
C HaMjepoM Jia ce MOHOBHO MPOJIajy TH MPOU3BOIU y3 oapeheHy moOut
(rproBauku naniwm). [TocmoBuu kynuu Ha koje 6u ce dokycupao OTN
(pecropanu, TproBauku JaHiu) Tpedaan 6u kymoBatu o OTN-a, a He
IUpEeKTHO ox mpousBohaua. IToTpeGHO je u mpomaTpaTtu KOHKYpEHLH]Y,
HO Y OBOM CJy4ajy HM3paBHE KOHKypeHIHje y XpBaTCKO] HeMma, jep
nonaysehe kao mro je OTH ne mocroju. [Ipuje ceera, OTN 6u ce Tpedao
(dokycupaTH Ha BEJIIMKE TPTrOBayKe JIAHIIE KOjU HYAE y BEIMKO] MjepH
CTpaHy poOy, Te Ha yroctuTesbcke o0jexTe. CBOjy IPUIIMKY TPaKUIA OU
U y XOTEJICKHMM JIAaHIIMMa, T€ JIPYruM OO0jeKTUMa KOoju Ou IMmoceOHO 3a
BpHjeMe TYPHCTUUKE CE30HE TOHYIMIIN XPBATCKE MPOU3BOIE HHO3EMHUM
roctuma. KoHrieHTpanuja Tpropaukux jaHara yBjeTyje U KOHIICHTPAIHjy
MOHyJle, Ta Cyq0MHAa MHOTHUX, NMOCEOHO MajMX MPOW3BOhaya, yBEIUKE
OBHCH O MPHUIPABHOCTH JIaHAIA J]a CTaBe HHHUXOBE MPOU3BOJIC HA TIOJIHIIC
CBOJUX MPOJAJHUX MjecTa.

Y mouerky 6m ce mnpousBoam OTN-a Tpebamu mpomaBatu
TPrOBAaYKUM JIAHIIMMA KOjU HyJe MajorpojajHe ycayre y XpBarckoj. C
003WpOM J1a ce Y TProBaYKUM JIAaHIIMMa HYJIE IPOU3BOIH YTIaBHOM HIKE
KBaJIUTETE U mpornopuuoHanHo Huwxke nujere, OTN Ou Hyano npousBome
BHIIIC KBAIUTETE W IMjEHE, alld pa3jiMKa y IUjeHH He OM Omia TOJHMKO
BHCOKA, jep cy IPUHOCHU IIpou3Bolaua MHOTO Behu ma Ou ce u KopucTuie
MIPEAHOCTH KOje TIPYy’Ka eKOHOMH]ja 00yjMa, ITO OW Y KOHAYHHUIIHA JTI0BEJIO
710 CMambEeha MaJIoNpoAajHEe II1jeHe TPOU3BOIA.
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VY TproBaukuM JaHIMMa JOCTYHMHOCT IIOjeIMHHMX KyIATypa H
IbUXOBE IMjeHE YBEJIMKE OBUCE O CE30HATHOCTH TOjeAMHE BpCcTe moBpha.
[Ipukaz y HacraBKy ycmopehyje KpeTame IHjeHa TMamnpukKa Yy
MaJonpoaju. (y3eTo Kao CIMKOBUTH IPUM]eEp).

Ipuxka3 1.: [Ipocjeuyne majionpoaajHe HjeHe MO TjeAHUMA Y KH/KT
3a oga0dpany rpyny nospha —nmanpuka
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WzBop: Tpenn unjena: Bohe u nosphe, Tpxuirnu nndopmanujcku cycras y
nosponuBpenu,2011., www.tisup.mps.hr

YrocTuTesbCKu 00jeKTH, OAHOCHO XOTENIM U PECTOPaHH Koju Ou y
CBOj€ JEJIOBHUKE YKJbYUMJIM jeJia IPOU3BEICHA O]l OPraHCKUX MPOU3BO/IA
OTN-a mpencraBipanu OM BpJO 3HAYAjaHO TPXKUIITE jep C€ U Kpo3
Typu3aM MOTY TOCTHMa IUIACHpaTH MPOU3BOAM HPOM3BEIACHU Y
XpBarckoj, 4emy 3amnpaBo U TeXHU XPBAaTCKO TOCHOAPApCTBO - moBehaTu
HOTPOLIY ToMahnxX MPou3BoOAA.

Kpajwu morpomayn - yKOJIMKO OM IMJBHY CKYNHHY
NPEACTaBJbAIM TPrOBAYKM JAHIHM, XOTEIH M YTOCTHTEIbCKH OOjeKTH
noTpeOHO je BOOUTH padyHa M O KpajlbUM IOTpouradyuma koju he y
KOHauHUIM ¥ KoH3ymupatu npousBoje OTN-a. Ocum Tora, momysehe
OTN ©Ou QopmupamHO BIACTUTE MAaJONpPOJajHE TProBUHE TE Ha Taj
HaYWH JUCTPUOyHpaio CBoje TmpousBojme. W3 3IpaBCTBEHHX U
HYTPUAaTUBHUX pazjiora, Te 300r okyca, Hajuemhe ce KyIlyjy OpraHCKH
npousBoau. Ha tememy momaraka m3 GfK- Ilentpa 3a mcrpaxuBame
TPIKUIITA J1.0.0., 3aKJbYUyje C€ J1a Cy TPEHYTHHU KYIILHU 3paBe U OpraHcKe
XpaHe OHU Ca BUCOKOM HJIM BUIIIOM CTPYYHOM CIIpeMoOM, Yak 64%mux, a
no0Ha cKynuHa HcTUX je ox 25 no 44 roaumne crapoctu. [Ipema
NPOBEJCHO] AHKETH, PEJOBUTHX W UYECTUX KYIIM  EKOJOMIKH
NpOM3BEJCHE XpaHe cy joum yBujek ManoOpojuu (oko 10%) a paszior
TOMe je Hajuerrue Buia nujeHa Tux npomssoaa (GFfK, 2009.). Xpearcku
exoJomKky npousBoau cy u 10 100% ckynspH, jep moHyda joul yBHjeK
mpemMasa y oJIHOCY Ha MOTPaXmbY, J0K ¢y y 3embaMa EY ckynmu 3a 30
1o 50% (Ierxosuh, 2010.).Tako xa 6u noxy3ehe OTN morio moHyanTH
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CBOj€ TIPOM3BOJIC 110 MHOTO HIDKUM IIHMjeHamMa OJI OCTAINX EKOJOMIKHX
npou3Bosia y XpBaTcKoj.

Kana ce rosopu o pa3Bojy moay3eua, mpBu OM Kopak OO
MOBE3UBame ¢ npomu3Bohaunma. Ox Buile MOryhux HayWHA CTyMama y
KOHTaKT C Tpou3Bohaumma mpemraxke ce JUPEKTaH KOHTAKT.
[Ipobnematuka je ciiokeHa, MPOjeKT 3axTjeBaH, CTOra jeé M MOTpeOHO
carpagutu moBjeperbe y OTN ma je HajnmpukiagHuja KOMYHHUKAIW]a
muneM y aune. IlpousBohaunma Ou ce oOjacHWIM HAUYMHU Ha KOjU Ce
MOTY PHUJEIINTH BUXOBU MPOOIeMHU Be3aHH 3y MPOU3BOAKY, U MOKa3aa
6u ce mome3nuna u3mel)y mpomosohaua u OTN-a. Harmacak je Ha
KopucTiMa 3a mpousBohaua. Y kacHHjoM (a3u MOXKE CIHjeIUTH
dopMupame moay3ena Ha PErHOHANIHO] pa3uHH (HIOp. HAa MOIPYY)y
HUctpe, ca cjeaumrem y Ilynu), Koju ce moBe3yje ¢ JOKATHUM IUJbHHM
TPKUIITEM (TPrOBAvKH JIAHIM M XOTEIH) U IUIacHpa HBUXOBE MPOU3BO/IE.
JlaJblbe  OCHMBame TIOCIOBHHUIIA Yy PETHOHATHMM IIEHTpUMa Koje
00aBJbajy UCTH MOCA0 KAa0 W MpBa MOCIOBaHUIIA TpenopydeHo je. Kpos
HEKO JYyXX€ BPEMEHCKO pa3io0Jbe MOXKE ce IIaHUpaTH U (HOpMHUpPAHE
BIIACTHTHUX MAJIONPOJAjHUX MpPEkKa T€ U3JIa3aK Ha CTPAHO TPXKUIIITE.

[Toxgy3ehe Ou moBe3nBasio BHUIIE yTjellajHO-MHTEPECHUX CKYITUHA
—  TOJbOTIPUBPEIHHKE, JOKaJHY  3ajeHHILY (3anocnenuny,
AMCTpUOyTEpHu), BIaaAy W HeBimaauHe yapyre (Kpo3 jaaBame MOTIOpa
noaysehy), Tpropauke JaHIle, XOTEJI€ W pECTOpPaHE, TE aKaIeMCKy
3ajequuny (YKJbydHBameM Yy MPOjeKT oOpa3oBaHe arpoHoMe u
CKOHOMHCTE).

Kako Oum macupao W TPOMOBHUpAIO TPOHM3BOJE JIOKATHUX
rocroiapcTBeHnka — mnpomsBohaua, Organic Trade Networkou ce
MOBE3a0 ¢ Mpou3BohaunMa OpraHCKUX MOJHOMPUBPEIHUX ITPOU3BOA MO
3amTuheHuM mpoctopuMa. KopucT NokanHe 3ajeHUIle OYHTYyje Cce Y
cTBapamy Behe MOTryhHOCTH 3amonubaBama y moay3ehy - arpoHOMH,
€KOHOMHUCTH, TMPaBHULU...UT]. TProBayku JIAHIIH, XOTEIH U PECTOPaHU
Mory  mpoduTtupatm  Kpo3  MoryhHoct  audepaHIujanuje o1
KOHKYpEHIIMje, YKOJMKO MOHyne aomahe, opraHcke MOJbONPHUBPEAHE
pou3BoJie. AKaJeMCKa 3ajeIHHIA C€ YKJbyUdyje Yy I[JeJIOKYITHH MPOjEKT
Ha Taj HAYMH J]a ce nojay3ehe mosesyje ¢ 00Opa30BHUM HWHCTUTYLHjaMa U
3amolubaBa Mjajae, o0pa3oBaHE CTpydmake (arpoHOME, €KOHOMHCTE).
Opn Bnama w HEBIAIWHUX yIpyra MOXKE Ce OUYEKHBATH Ja (UHAHIN]CKU
MOAPIKE Taj MPOJEKT, a IUXOBE KOPHUCTH TMoApazyMujeBaie 0u nmopehame
NOTPOIIKHE JoMahux MPoN3Bo/Ia U CMakbEeHE YBO3A.
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3AK/bYYAK

Penmyoimka XpBarcka uma 4.417 MunujyHa CTaHOBHUKA, Ha
yKymHOj noBpmuHU o 56.538 km2. Ykynuu BJII1 octBapen y 2010.
roguan u3Hocno je 334.564munujyHa kyHa (y Tekyhum IpjeHama),
onHocHo 45.917 mumujyna Eypa (y tekyhum uwmjenama). BJIIT mo
cranoBHuka u3zHocuo je 10.396Eypa, a y 2010.roaguau BAII je mao
1.2%y oanocy na 2009.IIpocjeuna je crona unduanuje y 2010.ronuun
u3nocuaa 1.1%. M3Bo3 poba u ycnyra y 2010.rogunu (kao % BJII1-a)
uzHocuo je 38,3%, 10k je yBo3 uzHocuo 38,4%b/Il1-a. nHO3eMHH IyT
uznocu 101,1%b/I[1-a, a jaBuu ayr 41,2%b/111-a. (XHB, 2011.).

BaxHocCT ynarama y noJbonpuBpey 3a MojeJuHy 3eMJby HajOosbe
omnucyje unmeHuIa aa (mpema ussjernrajy World bankus 2008.)pacr y
MOJHONIPUBPETHOM CEKTOpPY TPOMOPIMOHIAHO JIONPHHOCH CMambeHy
CUpOMAIIITBA BHUIIIE HETO JU pacT y OWII0 KOjeM APYroM CEKTOpY.
Penybnuka XpBarcka nMa MOBOJbHE arpOKIMMATOJIONIKE yBjeTe KOjU jOj
oMmoryhaBajy mNpoM3BOABY HIMPOKOT  CIIEKTpa  TOJHOTPUBPEIHUX
npou3Bojaa, Ho onrepeheHa OpojHuM mnpobiemMuMa, Taj MOTEHLHjAT
HeucKopumTaBa. [locjbemuiia CBHX  JYTOTOAMIIELMX — OTPaHUYCHA
MOJHONIPUBPEIHE MPOHM3BOAKE JIOBOJU JIO Tora Ja je XpBarcka HETO
VBO3HHMK IOJbONPUBPENIHUX Tpom3Bojga. OapkuBa TOJHONPUBPETHA
NPOM3BOAKA W OPraHCKH IOJHONPHBPEIHH TPOU3BOIU JeHUHUPA]Y
KpeTame noJponpuBpeie y OyayhHOCTH, a TO je OHO IITO HarjaniaBajy u
NOTUYY BEJIMKE MehyHapoJHe opraHuM3andje W HHTerpaiuje, a y
KOHAUHUIIM U KPajibU TOTPOIIAYH THX TPOU3BOIA.

Cepxa je pama Ouna NpHUKA3aTH CTalke IMOJHONPUBPEIHOT
cexktopa y PenybOnuin XpBaTckoj, a OHa je MOCTUTHYTA KPO3 MPOBEACHO
EMITUPUjCKO UCTPAKHMBAKE HAa TPrOBaYKUM JaHIMa y Mcrpu (mpumapHo
UCTPAXKHMBAKE) M KOHKPETHO CHCTEMATH3MPAlkE U aHAIU3UPABE
nojaraka W3 CeKyHJapHuUX H3Bopa. TuMme je M JOoKa3aHa TemeJbHa
XUIOTE3a O] KOje Ce KpPEeHylsio, a To je na je y Penyonuyu Xpeamckoj
cmare y Nnowbonpugpeou 0y20pOUHO HeoopiHcUso 3002 udurbenuye 0d
npemanieHa U  pAcyjenkaHa  no/bOnpuBpeoHd  20Cno0apcmed, V3
HEeNpuKiaoHy UHCMUMYYUOHAIHY Op2aHUu3ayujy He Mo2y nocmamu
KOHKYPeHmHa, bopumu ce u ONCMamu Ha mpiCUmy.

W3HomemeM U apryMEHTHpameM NpHUjeasiora UIASJHOT pjeliemha
yHampujehema camanimera crama y XpPBaTCKO] IMOJHONMPHUBPEAN KpPO3
noxy3ehe OTN, ¢ moceOHMM HariIackoMm Ha MPOU3BOAKY Y 3aITHhEeHUM
MPOCTOPUMA, IOCTUTHYT je€ I1Jb OBOTA paja.

TujekoM 1ujene KanaHAEpCKE TOJMHE, TIOTPOILIAYM HEMajy
JIOCTYITHE CBE BpCTE IMOBpha, a IMjeHe MHUX CE YBEJIHMKE Pa3lIUKy]y C
003MpOM Ha Cce30Hy TmojenuHe Kyiarype. OAroBop Ha IjeHOBHY
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BOJIATWJTHOCT HHjE€ Y KaXbaBamkby WINM OJNOKHpamy TPXKHIITA, HErO Y
BUXOBO] 00Jb0j yrmopabu, Tj. Kpo3 KOHTHHYHpaHY NPOU3BOAKY MoBpha
THJEKOM ITHjeJie TOAuHE KOjy oMoryhyje mpou3BOjmba Mo 3alITHheHHM
npocropuMa (C  MHOTOCTpYKO BehMM NpUHOCMMa Yy OJHOCY Ha
NPOM3BOMbY HA OTBOPEHMM MPOCTOpUMA). AyTopHile, Ha TeMeJby
M3HUJETOTr Tperiefa CTamba y NOJbONPUBPETHOM ceKTopy PemyOnuke
XpBarcke, Ka0 1 MOTYNHOCTH MPOU3BOE TI0/T 3aIITHNEHUM TIPOCTOPOM,
7ajy CBOje Mpernopyke Iperno3HaBamba BaXXHOCTH OBOTa CEKTOpa U
nmoTenkoha ca kojuMa ce oH cyodara. [Ipuje cBera, ayropuiie pa3inydyjy
IBa TeMeJbHa mpobieMa —  pacljenkaHOCT  IOJHOIPHUBPEIHUX
rocrofiapcTaBa W  HEMOCTOjalkba OAroBapajyher HMHCTHTIIMOHAIHOT
OKBHpa. YBaxkaBajyhu HaBeJeHO, peAaXy oCHUBambe noayseha Organic
Trade Networkkoju 61 GyHKIIHOHHPAO Ka0 KPOBHA HHCTHUTYIH]a Koja Ou
MoBe3MBaja Mpou3Bohaue y 3amTuheHuM MpOCTOpUMa ca TPXKUIITEM U
KpajlbiM KOPHUCHUIIUMA. Y3 oOpaszjarame BHU3H]E, MHCHj€ U IUJbEeBa
noxyseha, ayropulie Bpio A€TajbHO pas3iiaxy Ha4MH MMOCIOBakba OBAKBOI'A
nony3eha. Y koHauHuiu, octBapuBameM mibeBa OTN-a y Benwkoj
Mjepu O ce pHjeIIy NpooIeMH MOJbOTIPUBPEAHUKA, a TIOCIFEANYHO OU
ce mosehana TOJFONPHUBpPENHA TMPOAYKTUBHOCT y  XPBAaTCKO].
[Momomnpupena y OymyhHOCTM Mopa mperno3HaTH OCHOBHA Hadyela
OJIP’)KHUBOT pa3Boja. CXOIHO TOME, OIPKUBA MOJHONPUBPEIA KOja MOIITY]e
JPYLITBEHE, €KOJIOIIKE U EKOHOMCKE LMJbEBE jJeMHM je MOryhum HauuH
IYTOpOYHE MPOU3BOIHEC MOJHONPUBPETHUX TPOU3BO/IA Y3 OCTBAPHBAME
JIYTOpOYHE KOPUCTHU 3a CBE HHTEPECHE TUOHUKE.
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CABPEMEHU MOJEJI PA3BOJA MAJIOI' BUBHUCA
Y ®YHKIIMJN BERE KOHKYPEHTHOCTH U
U3JIACKA INPUBPEJE U3 PELIECUJE*

CURRENT MODEL OF SMALL BUSINESS AS A FUNCTION OF GR EATER
COMPETITIVENESS AND RELEASE OF ECONOMIC RECESSION

Tuxomup CnpeMo1
Exonomcku dakynret [lane, Pemy6nuka Cpricka, buX

Cascemax: Tpocoouwrwa enobanna exonomcka kpuza (2007-2010) xoja je nocooura
PAa3IUMUMoOM jauuHoM cee 3eMmsbe ceujema, Oe3 003upa HA HUBO pPA3GUJEHOCU U
cmpykmypy npugpede joui nuje okonuana. Kwyune nocieduye kpusze cy HeuKeuoHOCH,
nao npouzgoomwe u u3603d, 6efia He3ANOCAEHOCM U NAd HCUBOMHOZ cmandapoad. Jedaw
6poj 3emama, nocebHo Koje nponase mpan3uyuonu npoyec y koje cnaoa buX u oauc ce
cyouasajy ca nocmeouyama peyecuje, CROPUM NPUBPEOHUM OHOPABKOM U PACHIOM
He3anocienocmu.

OchogHU pasnoz cnopoz npuepeoHo2 ONOPABKA je HeKOHKYPEHMHOCH ekonomuje. Mana u
cpeora npedyseha (MCII) cy cemepamop eKOHOMCKOZ pa3eoja y C8aKOj MPHCUULHO]
exonomuju. Konyenm xnacmepa je jadan Hosu mooen pazeoja maroe ousnuca sa MCIT
Koja cy nokpemay unosayuja u npuspeonoe paszoja. 08o je nocebno 3nauajuo 3a semme y
mpauzuyuju, uuja npedyseha macmoje oa 0y0y KOHKYpeHmHA V MehyHapoOHum
oxeupuma. Y oanawireem nocmxpusznom nepuody MCII y eefiunu 3emama ce cycpehy ca
U3A3068UMA  KAO WMO CY KOHKYPEHMHOCM, HEeIUKEUOHOCM, HUCKA UHOBAMUGHO-
MEXHONOWKA AKMUSHOC U CTUYHO.

Hocnosnu unkybamopu u xnacmepu cy kao mooen passoja MCII nocmwednux 2o0una
aKmyenHu y 3emMmbama y mpaHsuyuju 3a pasiuxky 00 pazeujeHux 3eMmama y Kojuma je
maj moden eeh ooasno npucyman. Ilozumuean ymuyaj manoe OUsHUCA HA eKOHOMCKU
pacm u pazeoj UHOYCMPUjCKU pPA36UjeHUX 3eMabd, KAO U Y 3eMbaMd y mpaH3uyuju,
yKazyje oa jedaun 00 cmpamewkux yumwesa buX mpeba 0a npeocmasma Opacu passoj
MCII u wuxoso nosesusarwe y kracmepe. Ilonumuxy noopwe passoja MCII y buX séode
naonesicne uncmumyyuje Penyonuxe Cpncxe u @edepayuje buX.

buX cnaoa mehy najmarve konxypenmue egponcie semme. lpema HUszsjewmajy CED-a o
enobannoj xouxkypenmuocmu 2010-2011, xoju 3emme paneupa no 111 unouxamopa
cepcmanux y 12 cmyb6osa, buX je paneupana na 102-om mjecmy 00 139 zemama, wmo
3Hauu Oa je u Oasme Hajiowluje paHsupana 3emsmd y pecuony. 3ajeono c¢ ocmanum
semmwama Jyzoucmoune Eepone uwunu najnexonxkypenmuuju pecuon Eepone. YV yuwmy
nogehara KOHKypeHmHOCMU OX. npugpede NOMPeOHO je ojavamu UHOBAMUEHO-
MEXHON0WKe aKMUGHOCMU U noge3amu ux ca npeoysehuma, wmo 6u nosehano
KOHKypenmuocm 6x. exoHomuje. Bpoicu eKoHOMCKU Onopasax 3emasma y peyecuju
s3axmujeea nompeby pasgoja KOHKYPEHMHe eKOHOMUje 3ACHO6AHe HA 3HAILY, HOBUM

* Pan je caonmiten ycMeHo Ha Melyynaponoj Hayunoj kondepenrmju ES-NBE 2011,
Kocoscka Mutposuia, 9-10.HoBembap 2011,
! tihomir.spremo@ekofis.org
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mexHoo2ujama u uHogamueHocmu. Y ocmeapusary moe yusnsa, 00 MCII, kao manoe
npeoy3emHUmed ce ouexyje 6axican OONPUHOC y eKOHOMCKOM U OPYUWMEEHOM pPA360jy,
a Hapouumo y 3emmama y mpauuyuju, mehy kouma je u buX.

Pasymmuso je 0a xnacmepu nucy 0oeomno passujenu y buX 360e moea wmo Hnema
adexkeamnoz paseoja u mpaucghepa UHOBAMUBHUX MEXHONIO2Ujd V3 HEO0BObHE GjeulmuHe
3aNOCIeHUX, Kao U HenoCmojaree napmuepcmed Gupmu, a Wmo ¢y KpumuyHu paxkmopu
ycnjexa y pasgojy kuacmepa.

Lum pao je oa ce ycmanosu u npezenmyje mehysasucnocm ¢haxmopa paseja
uHKYbamopa u Kiacmepa y npumjeHu KOHyenma Hoeoe mooena manoe busHuca u pacma
KOHKYPEeHMHOCMU KA0 KPUMUYHUX (PaKmopa eKkoMCKO2 ONOpAsKa 3eMasnbd y peyecuju.
Kunyune pujeuu. unxkybamop, kiacmep, maia u cpeowa npedyseha, peyecuja, uHoekc
KOHKYDEHMHOCMU, MAU OUZHUC.

Abstract: A three-year global economic crisis (2007-2010) that hit different levels of all
countries, regardliess of the level of development and structure of the economy has not
yet been completed. Key consequences of the crisis are non-liquidity, decline in
production and exports, rising unemployment and decline in living standards. A number
of countries, especially passing through the transition process, which includes Bosnia
and Herzegovina are faced with the consequences of recession, slow economic recovery
and rising unemployment.

The main reason for the slow economic recovery is the lack of competitiveness of the
economy. Small and medium enterprises (SMEs) are the generator of economic growth
in every market economy. The concept of cluster is the new model of small business
development for SMEs that are driving innovation of economic development. This is
particularly important for countries in transition, whose businesses tend to be
competitive internationally. In today,s post-crisis period, SMEs in most countries are
faced with challenges such as competition, non-lliquidity, innovative low-tech activity
and etc.

Business incubators and clusters as a model of SME development in recent years the
current in the transition economies, unlike developed countries where this model is
already present. The positive effect of small business to economic growth and
development in developed countries and in countries in transition, suggests that one of
the strategic goals of BiH should be the rapid development of SMEs and their
integration into clusters. Policy of supporting SME development in Bosnia and
Herzegovina carried out by competent institutions of the Republic of Srpska and the
Federation of BiH.

BiH is among the least competitive European countries. The Report of the WEF;s Global
Competitiveness Report 2010-2011, which ranks countries by 111 indicators grouped
into 12 columns, Bosnia and Herzegovina is ranked 102-om the site from 139 countries,
which means that it is still the worst ranking country in the region. Together with other
Southeast European countries makes the least competitive region in Europe. In order to
increase the competitiveness of BH. economy is necessary to strengthen the innovative
and technological activities and connect them with businesses, which would increase the
competitiveness of BiH. economy. Faster economic recovery in the recession requires
the need to develop a competitive economy based on knowledge, new technologies and
innovation. In achieving this goal, the SMEs, as well as small businesses is expected an
important contribution to economic and social development, particularly in countriesin
transition, as BiH.

It is understandable that the clusters are not well developed in BiH due to a lack of
adequate development and transfer of innovative technologies with insufficient skills of
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employees, and the lack of partnership firms, which are critical success factorsin cluster
devel opment.

The aim of this paper is to establish and present the interdependence of factors of
development of incubators and clusters in the application of the concept of a new model
of small business growth and competitiveness as a critical factor economic recovery of
countriesin recession.

Keywords: incubator, cluster, small and medium enterprises, the recession, the index of
competitiveness, small business.

YBOJ

VY BpujeMe 70K HacTaje oBaj paa y AoMahoj M CBjE€TCKO] JaABHOCTH
ce TroBopu O Moryhem ymacky CBjeTCKE EKOHOMHMjEe Y APYTH Talac
€KOHOMCKE KpH3e H TpHUBPEIHE pelecrje, Kao W Mjepama 3a
aMOpTH30Bamke HeraTuBHUX edekara. Tek mTO Cy ce MOjaBUIM TNPBU
3HAIM OTOpaBKa, MAKO Ce€ TMOCJhEAUIle TJIOOANHE KpHu3e jomn ocjehajy,
OIpaBJIaHO Ce€ CTpaxyje Of yAapa JIpYror Tajaca eKOHOMCKE Kpu3e Ha U
OHAKO MCIPIUBEHY CBJETCKY eKoHOMH]y. [Ipobiemu ca kojum ce maHac
cyouaBa 3HauajH Opoj 3eMajba y CBHjETy Kao IOCJbEIUIE MPETXOJHE
eKOHOMCKE KpH3€ Cy. aKyTHa HEJIMKBHIHOCT NPHBPENE, CKYIMH KPEAUTH
OaHaka, OTMyIITamke pajgHHKa, (IpHje CBera, y NPUBATHOM CEKTOPY),
MOTJIM OM ce Ha/l0BE3aTH Ha €BEHTYyalIHE eeKTe HOBE KpU3e. 3a PasiIHiKy
oJ riobanHe pUHAHCHjCKEe KPHU3€ KOjy je CBHjeT YCIHO npeBa3uhu a uuje
Cy IOCJbENIE TPHCYTHE, cajga ce Pagd O KPHU3M jaBHOT JIyra INTO ITI0
MPBHUM IIPOIjjeHaMa MOKE UMaTH HeraTuBHE e(eKTe MoceOHO KO JIpKaBa
ca ci1abrjoM U Kpu30oM Beh HCHPIIJbEHOM €KOHOMH]OM.

Konuko je cyautu mo mocieImUM TI00aTHUM JIPYIITBEHO-
€KOHOMCKHM Jjorahamuma, oxpadpyjyhu ontumuzam Bomehux mocIOBHUX
JbyZI U TIpE/ICTaBHHUKA BJIaJia HAJMONHUJUX CBjETCKUX €KOHOMHja KOjH CY
NPE3CHTOBANN Y jaHyapy YYeCHHMIH oBoromumer (Gopyma y JlaBocy?
HUje Tpajao nyro. Crome pacra CBjeTCKE €KOHOMHje, Ka0 U €KOHOMHja
HEKMX HajMOhHMjHUX 3eMajba CBJE€TCKO] JaBHOCTH MO cBeMy cyxaehu
nperprnuhe oxpehene kopekuuje Haoe.

CBe 0BO je T0BOJbAH Pasiior 3a HAYYHY U CTPYUHY €IUTY, Kako Ha
r100aTHOM TaKO Ha HAIMOHAJIHOM HHUBOY Ja IMOKYIIAjy AaTH OJArOBOP
Kako ce e(hUKacHO ONYIPHjE€TH HETaTUBHUM e€(PEeKTHMA JTYKHUUYKE KPHU3e
KOja ce MOXe MOCeOHO ONIpa3uTH Ha ciabe W HEJIOBOJBHO OMOpaBIbEHE
ekoHomuje. To je jeman ox pasmora mTO je nmaHac y ¢OKycy

2 OxpalpeHH ONTHMH3MOM YCIe[ MPBHX 3HAKOBA OMNOPAaBKA TIOOANHE MPUBPELE,
YYEeCHHIIH OBOToauIImer Gpopyma y JlaBocy, umju je Ha3uB "3ajeHUYKE BPHjSIHOCTH Y
HOBO] PEATHOCTH," Cy Ce€ CIOXWIH Ja 32 €KOHOMHU]y JoJjlaze O0JbH JaHW, aju W Jia
MOCTOj€ MpenpeKe Ha MyTy OIOpaBKa.
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WHTEpECOBama KaKoO IIOCJIOBHUX KpPYroBa, MEHAlIMEHT CTPYKTypa
caBpeMeHHuX mnpenys3eha, Tako Ip)KaBHUX MHCTUTYIMja U aKaJIEMCKHUX
KpyroBa MpoydyaBamke M MPE3CHTOBAkEC 3HAYaja M yJIore MalluxX |
cpeamux npenyseha y eKkoHOMCKOM OMOpaBKY U pa3Bojy MPUBPEIE.

[losHato je nma mMama u cpeama Tmpeay3eha mpeacTaBibajy
TeHepaTop EKOHOMCKOT pa3Boja y CBaKoj TPKUIIHOj eKoHoMHUju. Mako cy
(dbnexkcuOUIHUja O BETUMKHX CHUCTEMa Maya mpeay3eha HuCy TOBOJBHO
¢nekcubmiIHA Ha BEJHMKE yAape KakBe je M3a3Baia (pMHAHMCjaKa KpU3a
Koja Tpaje Beh Hekommko roauHa. HbuxoBw Benuku mpoOIeMHU jecy
HEJIMKBUJIHOCT, OTEXaH IPHUCTYN KamuTaly, HOBUM TEXHOJOTHjaMa,
nocturayhuma, Behoj KOHKYpeHTHOCTH. Majo Mpeay3eTHUIITBO, Mambe-
BUIIIE Y CBUM IIpUBpeiaMa ce joIll yBUjeK OopH Ja nmpeBasulje mocbeanie
robanHe Kpu3e panehu arpecMBHHMje Ha TOJW3amky KOHKYPEHTHOCTH
CBOjUX Tpou3Bojna MU yciyra. byayhm na ce y naHammeM MOCIOBHOM
aMOMjEeHTy MaJl0 MPEIy3eTHUINTBO cycpehe ca MOCbeauIloM TriobanHe
KpHU3e, KOHIENT KJacTepa Kao jelaH HOBU NPUCTYN Yy MOKpETamby
WHOBaIIMja TIPEACTaBJba 100ap mpasall Op>ker mpuBpeaHor pasoja. OBo je
noceOHO 3HAYajHO 3a 3eMJbE Yy TpaH3MIMjH, udja mpeny3eha mory na
MOCTaHy KOHKYPEHTHHja y MelyHapogHUM OKBHpPHUMA jETHO IO OCHOBY
yapyxuBama. JlaHac Mamu OW3HUC TEMIKO OJOJIMjeBa H3a30BHMa
MOCJbEINIIa CKOHOMCKE KpH3€, MaJa y OCHOBM MMa MEXaHW3aM Jia ce
0osbe onmympe ThM edextuma. JemaH on HaumHa OopbOe ca M3a30BUMA
Kpu3e Cy YIpaBO pa3Boj Major OuW3HHMCAa yBohemeM uWHOBalWja |
YVAPYKUBAKkE Y KIIacTepe.

VY oBOM pany mpoyuaBa ce 3Ha4aj MaJluX U Cpelmbux npenyseha y
aMopTH30Bamy Moryher ypapa IyXHHYKE KpHU3€ U OXHBJHABABY
NpUBpEIHE aKTUBHOCTHU. [IpBEeHCTBEHO ce 0aBU MUTAHEM KOj€ CE OJJHOCH
Ha YJIOTy M 3Haya] MHKyOaTopa W KiIacTepa Kao CaBpEeMEHHX Mojena
pasBoja mayior 6usHuca y GyHKIIUjH Behe KOHKYPEHTHOCTH, 0)KHBJbaBahy
IpUBpEIHE aKTUBHOCTH M M3Jacka IpuBpena u3 peuecuje. Hacroju ce
MPE3CHTOBATH W O0jaCHUTH YJIOTY KjacTepa Kao M3BOpa KOHKYPEHTCKE
NpEeJHOCTH TpuBpena y peuecuju. EBpomncka yHMja, Kao 3ajeHHMIA
3emMajba 4Mje Cy NmpuBpeae Mely Hajpa3BHjeHUjUM, HacTojehu ma 3aapKu
U YHaIlpeIud KOHKYPEHTHOCT CBOj€ €KOHOMH]E y CBJETCKHM pa3Mjepama,
Beh omaBHO y (oKyc cTaB/ba Majia U cpelma mpeayseha kao mokperaue
€KOHOMCKOT Pa3BOja U Kpeupama paJHUX MjecTa, Py YeMy UX CBECPIHO
noaprkasa”.V pajy ce Moyiasd oj CTaBa Ja Maia U cpeima mpexyseha y
¢dbopMH HOBOT O0JIMKAa OpPraHU30Bama, Ka0 CaBPEMEHOr MOJea pa3Boja

% EBporicka yHuja HACTOjH J1a TIOJPXH OCHUBAK-E M Pa3B0j MATHX M CPEeAmBIX Ipexyseha:
AxtoM o mamum mpenysehuma 3a EBporry, JlcaOoHCKMM TapTHEPCTBOM 3a pacT U
3amocineHocT, CTpaTermjoM eKOHOMCKOT omopaBka EBporicke yHUje W ApyruMm
JIOKYMEHTHMA.
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MMajy BeoMa 3HayajHy yJIOry Yy TMOJAPIINM OIOPaBKy MpHUBpena y
peuiecuju. Y TOM CMHUCILY, y pady ce MpoydyaBajy TJaBHE KapaKTepPHCTUKE
KJIacTepa Kao CaBpPEeMEHOr Mojelia pa3Boja Major OusHuca y QyHKIUjU
OIlOpaBKa MpHUpeAe Yy perecuju, ca ocBpToM Ha PenmyOnuky Cprcky u
buX.

2.3HAYAJ MAJIUX U CPEAIBLX ITPEJAY3ERA 3A IIPUBPEIHU
OIIOPABAK Y JAHAIIKEM (ITIOCT)KPU3HOM NEPUOAY

KonTuHynpana wuHTerpammja CcBjeTCKE €KOHOMHje, TOTOBO
HEBjEpOBAaTHE TEXHOJIOMIKE TMPOMjeHE U TJ00ajgHa TMOJUTHYKO-
€KOHOMCKa JelllaBama y3 MpUpPOJHE KaracTpode U JPYIITBEHY
HEOJITOBOPHOCT, CaMO CY OKBHPH KOjU JAcHUHUIIY HOBE YCIOBE
caBpeMeHOr rmocioBama. C(BjeTcka EKOHOMCKa KpH3a ca YHjuM
nmocJpeauIiaMa ce BehmHa 3emaba M Jajbe cyoudama, Hactana je y CAJl.
[TpBu 3nanm rnobanue kpuze y CAJ] manudecrosanu cy ce kpajem 2007,
JIOK Cy C€ HeraTUBHM €(eKTH 3HATHUje MaHU(PECTOBAIM Yy JPYyroj
nonoBuHu 2008.u y 2009ronunu Mame-BUIle y CBUM 3eMJbaMa CBHjeTa
KaJa je IoNUIo U JI0 rio0aiHe perectje Koja 1mo pa3mjepama mnojcjeha Ha
HajBehy cBjeTcKy ekoHOMCKY kpu3y u3 1929-1933roaune.

Komnuko je cyautu no gorahamuma ¥ TPEHYTHHM MPoOJIeMHUMa ca
KojuM ce cycpehy exkoHOMHje Hajpa3BUjEHHJUX JAp)KaBa MOCIECIHBHX
Mjecenr, u3jaBe yuecHrnka CBjeTCKOT €KOHOMCKOT (bopyMa4, Jla TIPBH YT
nocie riobanne ¢uHancujcke kpuze ox 2007, cBujer mMa pasnor 3a
ontumm3am Beh ce xopuryjy. Mako cy ce yuecHunm @opyma CIIOXKWIH J1a
3a CBjETCKY €KOHOMH]Y Jojia3e OOJbHM JaHH, MOKa3allo ce Ja He Tpeda
OWTH TpPEBUINIC ONTHUMHCTHYAH j€p C€ jOII HHUje HM3alUI0 U3 MIKPHUIIIIA.
CBujeT ce HacTaBJba CyO4aBaTH Ca MHOIITBOM PH3UKA M M3a30Ba KOjU
MOTY Jla Yyrpo3e IpeaBul)eHy TUHAMHUKY OIOpaBKa CBjETCKE eKOHOMI/Ije.5
3a HemyHy TOJWHY OJl NpPBHX 3BAHMYHUX CAOMIITEHA Ja j€ CBUjET
MpeBa3HIao TIo0alHy Kpu3y mnpenBul)ame TpeHAa OMopaBKa M pacra
CBjeTCKE EKOHOMHjE€ CBE BHIIE Cy IECUMHUCTUYHE, a 00jaBJbEHE CTOIE
JIOBOJIC y TUTamke NPETXOAHA CAOMINTEeHha Ja je CBJeTCKa EKOHOMH]ja
koHayHo m3anuia u3 kpusze (2007-2010). Cee je u3BjecHHje Aa je HAKOH

VYuecunim oBoromummer ¢opyma y aBocy u3 janyapa 2011, yuju je HazuB
"3ajeqHUYKE BPUjEHOCTH Y HOBO] PEAIHOCTH," Cy C€ CIOXHIIM Ja 38 €KOHOMH]Y J0j1a3e
0ospM maHW, caommraBajyhu HoBa mpeaBubama mpuBpemHor pacra 3a 2011.u 2012
TOJIVHY.
® OrpaHM4YeHH ONTHMH3aM 3a Op:KH TPUBPEIHH ONOPABAK Besyje ce ca EBpOMCKOM
OY)XKHHYKOM KpH30M, IyXHHYKOM Kpu3oM CAJl-a, IOJMTHYKMM IPEBHPABLHM Ha
bmckom wmcroxy w Adpunu, HykineapHa kartactpoda y JamaHy, Te pacT mHjeHa
€HepreHaTa U XpaHe.
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MPBUX 3HAKOBAa OIMOpaBKa CBjeTCKa EKOHOMHja 3axBaheHa Jpyrum
TaJacoM JIY>KHUYKE KpHU3e.

0O6jaBibere mporanoze MM®d-a u3 oktobdpa 2010.3a 2010.u 2011.
roauHy Ouie cy nocra oxpabpyjyhe. 3a cBHjeT je MpOrHo3upaH rio0anHu
pact ox 4,8%y 2010.u ox 4,2%y 2011.roqunu. 3a EY 27 nporuosupan
je pact ox 1,7%y 2010.u 1,5%y 2011.ronunu. 3a 3emMibe y pa3Bojy
nporHo3upan je 6p3u pact B/Il y 2010.0x1 7,1%u y 2011.0x1 6,4%.
VYMjepenuju pacrt je npensul)eH 3a 3emibe LeHTpanHe U ucroune EBpone y
2010.01 3,7%wu y 2011.0n 3,1%. [Iporaoze MM® mnokasyjy na he y
2011. nohu no omopaBka riobainHe mpuBpene U Aa he ce perucrpoBaTu
Buma crona pacra mpuBpeae CAJl on 2,3% y 2011. rogunu.
HcroBpemeno, mnpensuha ce Beha croma HE3amocIeHOCTH MU CTOma
undmnanuje uy EY nuy CAJl (tabemna 1).

Tabena 1.: Melhynapoano okpy:keme — OCHOBHH €KOHOMCKH
HHINKATOPH
2008 | 2009 | 2010] 2011

Peannu pact 6pyro nomaher
npon3Boaat, %

CBHjeT yKyImHO 2,8 -0,6 4.8 4,2
EBporncka yHuja 0,8 -4,1 1,7 15
CAJl 0,0 -2,6 2,6 2,3
3emMbe Y pa3Bojy 6,0 2,5 7,1 6,4
3emMJbe IIEHTPATHE U UCTOYHE 3,0 -3,6 3,7 3,1
EBpomne

Pacr cBjetrcke Tprosusne,% 2,9 -110| 11,4 7,0
Cromna "e3anocieHoctu, %

EBpo3ona 7,6 9,4 10,1 | 10,0
CAJl 5,8 9,3 9,7 9,6

[Torporrauke nujeHe, roJUIIHE
npomjene, %

Pa3Bujene ekonomuje 3,4 0,1 1,4 1,3
3emibe y pa3Bojy 9,2 52 6,2 52
Pact uujena nagre, y 1ogapuma, 36,4 | -36,3 | 23,3 | 6,3
TOJIUIIEE TIpoMjeHe, %0

Cgjercku B/II1 pauyHar no naputery KyrnoBHe Mohu
Hzeop: IMF, World Econimic OutlookQctober, 2010.

VY wmjeceny janyapy oBe roauHe Kan ce 3aBpmaBao CED y
HaBocy, MM® je y cBoM A0KkyMeHTY CBjeTCKM EKOHOMCKH H3TJIean
caomImTHO HOBa mpenasuhama nmpuBpeaHor pacta 3a 2011.u 2012roauny.
[Ipema ucka3aHuM nokaszaresbuma rinodanau pact y 2011. 6u Ttpebao
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noctuhu crony ox 4,4%,a 4,5%y 2012.roqunu, npu uemy Ou, pa3BujeHe
3eMJbe MMasie HemTo cnopuju pact ox 2,5%y 2011.u y 2012.mro je
HE/IOBOJHHO 33 CMamEHE BUCOKE CTOIE HE3aNOCICHOCTH Kao MOCIhEIHIIe
perecuje. 3emibe eBpo 30He O0u y 2011.6u gocTurie mpocjedaH pact oj
1,5%,npu uemy je 3a ekoHOMHjy themauke kao Boaehe 3emibe peaBuleH
Behu pact on mpocjeka 3eMaiba on 2,2%.Y 2012. ekoHomuje 3emarba
€BpO 30HE UMaJie Ou He3HaTaH pacT y ogHocy Ha 2011lronuny ca cromom
pacrta ox 1,7%,1muTo je onpa3 npeasuleHor pacra u nBuje Boaehe zemibe
eBpo 30He Hemauke ox 2% u @panmycke ox 1,8%Kao nuneme un moryha
IpUjeTHha 3a EBPOICKM MPHUBPEAHM ONOpaBaK Taja Cy HaBeIeHHU
npobnemu y I'pukoj u pckoj koju yrpoxkaBajy OJpKUBOCT HAITMOHATHUX
IYroBa U 3][paBJbe OAHKApCKOT CEKTOpa y €Bpo 30HH M mmupe. JlaHac je
mpobJyieM J0cTa 030MJBHHM]H M TOBOPU C€ O JYKHWUYKO] Kpusu Hranuje,
KOja je 1o mpoljjeHu Beha o1 CBe TpH 3eMJbe KOje CYy y €BpO 30HU JI0 caja
WCKa3aje CBO] AY)KHUUYKH Tel, a KOJU HUCY y CTalky caMe PHJCHIUTH.
TakBa moropiaHa cutyaiyja IpeacTaB/ba BEIUKU MPOOJIEM U M3a30B 3a
peaH CEKTOp HE CaMO Y THM 3eMJbamMa HEero | IIHpe.

VY ampuny 2011lron MM® y nokymeHTy CBjeTCKH €KOHOMCKHU
W3TJIEIM HOBHjEeT JaTyMa CaoMINTHO j€ HOBa TpeaBHlama MPUBPEIHOT
pacra 3a 2011.u 2012roauny (1.ctp.2.-3).O0jaBbeHe nporaoze MM®-a
u3 anpuina 2011.3a 2011.m 2012.roquny nocta cy obecxpabpyjyhe. 3a
CBHjET je mporHo3upa riobamnu pact ox 3,6%y 2011.m on 4,1%y
2012.romunu. 3a EY 27 nporno3upan je pact ox 1,1%y 2011.u 1,6%
2012. roguau. YMjepeHHjU pacT je npenBuleH 3a 3eMibe LEHTPAIHE U
ucroune EBpore y 2011.01 2,9%wu y 2012.01 2,7%.Ipornoze MM®
noka3yjy na he y 2011. no omopaBka riobanne npuspene nohu u na he
ce peructpoBatu Buia cromna pacta npuspeae CAJl ox 1,1%y 2011.u
on 2,0%y 2012.rogunu. IIpe3eHTOBamE JIOMHKjEr TPEHIa EKOHOMCKUX
WHJIMKATOpa y M0jeIMHUM Hajpa3BHjEHUJUM JIpKaBaMa W HaroBjeIITa]j joIl
JIOUIMjeT CTamba y CBJETCKO] €KOHOMHjH JOBOJAM /O 3aKkjbydyka Ja je
MPUOPUTETHO MOTPEOHO TPAKUTH pEIIeHha 3a HArOMHJIAHE MpoodiieMe y
peaTHOM CEKTOPY Y3POKOBAaHUM BHILIETOIUIIHOM (PUHAHCH]CKOM KPH30M.

HesanocneHocT je oudT mpuMjep TPOMOT OMOpPBKa CBjETCKE
npuspene. Ilpema nmoganuMa eBporcke craTucTHyke areHiuje Eypocrar
3a maj 2011, croma Hesamocnenoctd y EBpozonu (E3) ycrammna ce Ha
3abpumanajyhux 9,9%paaHo akTUBHE MOIyJaIyje.

MM® je nporaozom u3 oktobpa 2010.3a buX nporujenno y
2011.pact B/lI1-a on 3%, undnauujy ox 2,0%. Ctona He3amocieHOCTH
on 23%,y buX y nopehemy ca omabpaHuM 3eMJbaMa y PETHjU MOKa3yje
na cy crone HezanociaeHocTH y 2010.roauHu y CBUM IpeICTaB/bEHUM
3emspama Ousie Behe y ognocy Ha 2009.roguny u 1a je €KOHOMCKa KpH3a
Ha TPXKHILITE pafa uMaia 3HauajHo Behu yrunaj y 2010.rogunu. JacHo je
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Ja je CMamkeHe EKOHOMCKE aKTHBHOCTH Yy JMPEKTHO] KOpeJaluju ca
pactoM He3amocineHocTd y buX wu Hajo30WBHHMja mpempeka Op:keM
MPUBPETHOM OTIOPABKY M M3JIACKY U3 PelecHje.

CkpoMaH oOIopaBaK TJaBHHMX NPHUBPEIHHX TpaHa Koje cy Omie
HajBHIIEe ToroheHe Kpu3oM HHUje OMO JOBOJbAH Ja OU C€ 3ayCTaBHIIO
cMameme Opoja 3amocnennx y buX. Hamporus, kpo3 2010. roguny
peructpoBano je moBehame Opoja He3amocieHuX Juna. To je jacaH
MoKasaresb J1a TPKUIITE paga y buX tprnu MHOTO 030MJBHUjE TTOCIHEIULIS
kpuze u3 2009.rogunHe u 1a he \weroB onopaBak OUTH ITYKH HETO IITO Ce
MOTJIO TpeTrnocTaBuTH. OHE KOMIaHHWje KOje Cy OTIYCTHIE pagHUKe
MHOTO TEXE€ IMOHOBO 3aIlolljbaBajy 300T MPETPIbEHUX (PUHAHCH]CKUX
miTera.

Penecrja n3a3BaHa €KOHOMCKOM KPH30M j€ yTHIIAJIa HA CMAmbEHE
Opoja 3amocinenux juna y buX, mpu uemy je gouwto ao mnosehama
npujaBa y perucrap 3aBoga’ 3a 3aroLbABAEe. Hemoryhnoct 0x.
eKOHOMH]€e J1a arcopOyje HOBOIPHUCTUTIY PagHy CHAry 3a MOCJbEIHILY je
MMajla TopacT yKymHor Opoja He3amocieHux. IIpocjedan 0Opoj
Hezanocienux Jmna y buX je y 2010.roaunun pacrao cronom on 3,9%
(nmm 19 xwipaga auna Buie y ogHocy Ha 2009.)u uznocno 517 xuibama
muna (2).

VY Peny6omumu Cprickoj mpocjedan Opoj HE3arnmocAeHUX JIMIa Y
2010.romunu je uzHocuo 145,3xmipane nuna mto je 3a 4,2% Bumie y
onnocy Ha 2009. rommny. Ha 3aBonm 3a 3anomnubaBame PemyOnnke
Cprcke, kao u 'y ©@buX, Bulie o1 HOJI0OBUHE YKYITHO MPHjaB/LEHUX je 300T
nmpecTaHka pagHor onHoca. Kao Hajuemrhu pasmor mpekuaa paaHor
OHOCAa M TIpWjaBe JIMIa Ha EBHUJCHIM]Y 3aBOja 3a 3alollJbaBambe je
texHosomky Bummak (31%). AukeTHa cToma HesamociaeHoctn y buX je y
2010.rogunan w3Hocuna 27,2% 0K je 3BaHWYHA CTOIMA HE3amOCICHOCTH
ouna muoro Beha (43,1%). U y ®buX wu PC 3BaHumyHe cTOIE
HezarnocieHoctu cy Behe y ognocy Ha 2009.roquny. ¥ 2010.roaunu y
®buX mpocjeyHa croma He3amociaeHOCTH je m3Hocuia 45,9% nok je y
Peny6muiu Cprickoj 6una 37,4%.

OcHOBHa KOMITapaTUBHA TPEAHOCT MAIHMX M CPeAmuX npemy3eha
y OHOCY Ha BeluKa mpeayseha, oriena ce y BUXOBO] (DIEKCHOMIHOCTH,
OJTHOCHO Op30j ajganTaiyjyu Ha MPHUCYTHE TPOMjeHE B OP3MHM pearoBama
Ha aKTyeJHe 3aXjTeBe KyIala Ha TPXKUINTY. Mana u cpenma npemyseha
Cy, 300r CBOjUX KapaTepucTHKa, (IeKCMOWIIHA W Kao TakBa Cy Yy
MoryhHOCTH 1a Op30 pearyjy Ha H3MHjEH-EHE TP)KUIIHE OKOJHOCTH.
VYcmjemHo y3 mTo HUKE TPOIIKOBE ce mpuiiarohaBajy yTuiajy daxkrtopa

® PeyGnnuku 3aBox 3a 3amounbaBame PermyGmuke Cpricke, demepansi 3aBox 3a
3anonubaBame buX u bJI-a
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W3 OKpyXKema M u30jeraBajy Wi MUHUMHU3HUPA]y YTHIQ] U3HCHAIHUX U
HETMOBOJPHUX OKOJIHOCTH Ha CBOje MocioBame. Pagu ce o mpoMjeHama y
MOCJIOBHO] CpEAWHHM Koja 3axTHjeBajy e(pukacHa U TpaBOBpEMEHa
pearoBama 0OMYHO Ha HEMOBOJbHE OKOJIHOCTU. OHO mTO OBa mpeay3eha
JaHac MoceOHO pa3iiMKyje W MTO Hac ynyhyje Ha HBUXOBO MOCEOHO
npoMarpame U MpoydyaBame je nopehame BUXOBE ylore y ycioBHMa
e(ukacHHjer ormopaBKa U pa3Boja MpuBpee 3axBaheHe KPU30M.

Behu crenmen uMyHUTeTa Ha KpPU3HE CHUTyalHje Malux u
cpenmux mnpexyseha mo3HaTe cy M 4ecTo ce MOMHBY Yy NPHUBPEIH
CA/l-a y npyroj mojJoBUHU NMPOULIOr BUjeka. OmiiTe je mo3Haro aa cy
BUIIIE O] JBHje W MO AeneHuje nociuje |l cBjerckor para ekoHoMHja
CA/l, xao jenHa o1 HajMONHHMjUX CBJETCKUX €KOHOMH]ja MMaja IMEPUO
CKOpO HEmpeKuJaHOr pacta. Taj nuHaAMHU3aH OWO je 3acCHOBAaH Ha
BEJIMKMM KOMIIaHMjaMa Koje Ccy Ouje MNpakTHYHO KpPeaTopu HOBUX
panHux mjecta, na 6m 70-re u mouerak 80-Tux rommHa Ouie ToaMHE
cTarHanuje. ¥ TOM NEpHONy pelecuje A0 CMamUiba PaJHUX MjecTa
HajBHINE j€ JOJa3Wjio y THUM Tmpeny3ehumMa W HMHCTUTYIHjama.
Mehytum, nonasu o0 MpPOMjeHA WIIH, jOII Mpelu3HUje, Taj MPOAOpP
MalluX W cpeamux mnpenyseha y mpuBpenama pa3BHJEHHX 3eMasba y
IpYyroj NOJOBUHU MPOILIOT BUjeka Ouo je ouuraenan. Passujajyhu
ce yop3ano oBa npenyseha cy on 1970.ma HaoBamo, 01 MaprUHAIHOT,
noctajia TJaBHU YMHHJIAL KPEHpama HOBUX PATHHUX MjECTa Y aMEpUUKO)]
npuBpenu. Tako JOK Cy y TOM NEepuoy BeluKa amepuuka npenyseha, a
Mehy muma HapouuTo oHa u3 rpymne 500 najBehux", u3 romune y
TOJIMHY OTIYyIITajka paJlHUKE U THME CMamHuBaia 0poj paJHUX MecTa y
npuspenu CAJl, notne cy Mana U cpeama mnpenyseha y moj yuHHIA
CYNpPOTHO - KOHTHHYHPAHO Cy 3arolbaBaysia HoBe paguuke. [lo 1984.
rogune "500 najBehux" u3ry6uso je oko 4-6 MuIMOHa paHUX MjecTa.
OnMax HaKOH TOTra €KCIIAH3UjOM MajuxX M cpemmux  mnpeayseha vy
aMepHuKoj TNpHUBpeAM je HagokHahleH M Janeko mpemauieH O0poj
OTNYIITEHUX paaHuka. J[lameko HajBehm nmo TUX pagHUX MjecTa
CTBOpMJIA Cy Majla U cpeliba npenyseha, Koje cy YnHHIE MOTIIYHO HOBE
bupme (3, ctp.15).

Mana mnpenyseha, koja 300r cBoje yiore y cTBapamy HOBHX
paJlHUX MecCTa W WHOBAaTUBHUM TOKOBHMA, TIPEJCTaBJbajy TJIABHU
nokperau mnpuspeae CAJ/l-a. Mamu Owmsauc (ca wmame ox 500
3aM0CIICHUX) 3aIl0lbaBa BUIIE OJ1 MOJIOBHHE PaJIHE CHAre y MPUBATHOM
cektopy (54 munmona y 2001lromunu). Manu Ousnuc umHe 10 97%
m3Bo3Hnka CAJl-a, mro je oko 29% Bpujennoctu wu3Bo3a CAJl-a.
(4,c1p.472-473). Bume ox 36 wmumnroHa AMepuKaHana pamd y
opranuzanujama ca Mmame o 1003anocnenux. Tako je 1992roaune 53%
cBux 3anocineHnx u CAJl-ma cy Owiw JbyAW y OpraHu3aiyjam Koje Cy

111



3anonubaBasie Mawbe o1 500 pagauka. U3mehy 1988.u 1990.y Benuxkum
opranuzanujama ce y Amepunu cmamuo 3a 500 xuspana Opoj pagHux
MjecTa, OK cy opranuzamnuje ca Mame on 20 3amocieHux orBopmie 4
MIIMOHa HOBUX pagHux Mmjecra (5.c1p.138). Ilopen HOBUX pamgHUX
MjecTa, Maja W cpeama mnpeayieha cy y HaBeIEHOM MEpPUOAY
npuoHHUjena u nosehamy NMpou3BOAKE U M3BO3a aMEepUUKe MPUBpENE,
JOK Cy H3BO3HOM OyMy, HajBUIe JONpuUHHjere (upme cpeame
BEJIMYHHE.

Mana u cpeama mpeny3eha mako 4MHE OKOCHHILY pa3Boja OX.
IpuUBpee HE TMOCTIXKY 3HAa4YajHUJU YTUIA] Ha T[OCTH3ame 00Jbe
KOHKypeHTHOCTH. J[a Ou mpuBpena buX O6wmna y ctamy 1a mobosblia cBojy
KOHKYPEHTHOCT Ha JoMaheM W Mel)yHapoJHOM TPKHUINTY, HEONXOTHO je
Jla TIOJICTHYE OCHUBAaWKE M Pa3BOj MAUX W cpeamux mnpenyseha. byayhu
ma je buX croxeHa apkaBHa 3ajeHMIA KOjy unHe Perry6mmka Cpricka’,
®enepanuja buX u Jluctpukt bpuko npaBa u 06aBe3e cy y HaAJICKHOCTH
SHTUTETA J1a MOJICTUYY Pa3B0j MAIMX M CPEImbHX Mpeay3eha.

bynyhu na he ymora mamux um cpeamux mnpeayseha, 1mo cBeMmy
cynehu, OuTH Beoma 3HayajHa M y pa3BOjy IpUBpela CBUX 3eMalba
BUXO0Ba Kinacudukamnuja ce Hajuenthe pasnukyje ko BehuHe 3emaspa. Y
Peny6muim Cprickoj® ce Takolje ka0 OCHOB OBe KiacH(pHKALMje y3uMa
Opoj 3amociieHWx, W TO TAaKO INTO C€ Yy Tpymy Maimux mpemyseha
CBPCTaBajy CyOjeKTH KOjU 3amollbaBajy IMPOCjeUYHO ToAuIImke 10 249
pamHWKa, OCTBapyjy YKYIHH TOAWIIBH TPUXOA O TNpojaaje 1o
50Mumona koHBepTHOMITHHX Mapaka (KM), wim umajy 30up Ounanca
aktuBe y BpujeaHoctu 10 43mmimona KM. I[lpema BennunHM, y cMUCTY
OBOT' 3aKOHA, Pa3jIMKYyjy ce Maja U cpelma npenyseha. Mana npenyszeha
Cy MpaBHa JHIAa KOja 3amollJbaBajy mpocjeuHo rogumime oa 10 go 49
palHUKa M OCTBapyjy VYKYIHU TOIUIIKBU TPUXOA OJl TMpojaje 1o
10mummona KM, unu umajy 30up OumiaHca akTHBE Y BPUJEIHOCTH JO
10 munmunona KM.

VY oxBupy manux mpenyseha paznumkyjeMo m MHKpo Tpemyseha
KOja 3amolbaBajy TMPOCJEYHO TOIUIIBE Mame O] JeCeT pagHUKa.
Cpenma mpenyzeha cy mpaBHa Jdila Koja 3amolubaBajy MPOCjEUHO
roguime o7 50 1o 249 pagHuka, OCTBapyjy YKYIHH TOIUIIEBU MPHXOJ
on mpomaje mo SOmummona KM, wim mmajy 30up OwimaHca akTUBE Yy
BpujenHocru a0 43mmmona KM. Ocrana npenyseha ca Behum Opojem

" YcTaBHE OCHOB 3a PaBOj MaJNX W CPelmUX mpeayseha campxkan je m AManmany Ha
yiad 68 1.6.1 8. Ycrasa Penybnuke Cpricke , mpema kojuma n3mMeljy ocranor Pemyoimka
ypehyje u ob6e3bjelyje mpaBHH monoxkaj mpemy3eha u Apyrux OpraHu3aiyja, OCHOBHE
UJBEBE U TIpaBIle IPUBPEIHOT Pa3Boja,Kao U MOJUTHKY B Mjepe 3a yCMjepaBame pa3oja.
8 Zakon o nojcTuiajy Mmanux u cpenwux npeayseha Cormacuuk PC.0p.23 of
30.03.2009.41.2.u 3).
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3anocueHnx onx 249 cBpcraBajy ce y cpemma u  Benmuka. OBa
knacudukanuja (kao HHjenHa Jpyra Koja ce ©Oasupa Ha
KBAaHTUTATUBHUM MjepuiIMMa, Kao INTO Cy. a) YKYIHH NpUXOX, 0)
OCTBapeHa peanu3aluja, 1) Opoj paaHUKAa WTH.) HHje Y CBUM
Ciy4dajeBUMa IOy3/aHa, TOIITO Y MPAKCH UMa JocTa GUpPMHU KOje TI0 HO]
(mo Opojy paagHuKa) crianajy y Beluka mnpenyseha, a Koja, y CTBapu, YnHE
Manu OU3HUC U 00paTHO.

3aHUMJBMBO je Ja, Y 3eMJbama EBporicke yHuje, Biaje JOHOCE
IPOIHMCE KOjH Cy MPBEHCTBEHO YCMEPEHH Ha JUPEKTHY MOAPIIKY MalIuM
U cpeamuM Tmpeay3ehnMa M Ha CTUMyJHCAakbe HBHUXOBOI pacta |
KOHKypeHTHOCTH. Tako je, y mapty 2000.romune on crtpane medoBa
Biana EBporicke ynuje y JIlcabony, CeKTOp MajuX U cpeAmux npenyseha
O3HAa4YeH Kao jelaH oOj TJaBHHX CTyOOBa y OCTBapemy JETHOT Off
OCHOBHMX IIMJbEBa, Koju ryacu. EBporicka yHuja Tpeba 1a mocraHe
"HaJKOHKYpEHTHHja W HajAuHaAMU4HUja TipuBpena y csujery ao 2010.
rogune”. Haxon Ttora, y jyny 2002.ronune, nunepu EBporncke yHuje
ycBojunu cy EBporicky moBesby 3a Mania npe/:[yzehag. [ToBesboM ce
cyrepie EBpornckoj koMucuju U 3eMibama wiaHuama EBporicke 8/HI/Ije U
Jla TIpyKe TOAPIIKY MannuM npeaysehnma kibyaauM obmactima’ ™. Time
je Jar 3Hayaj MaJluM M cpeimuM npenyzehuma 3a pa3Boj, KOHKYPEHTHOCT
M 3al0CJIeHOCT y EBpOIICKO] YHHjuU M MOTy Ce cMaTpaTtd TIJIaBHUM
MOKpeTaunMa KOHKYpEHIIHje, HHOBaIHja 1 3amnociema y EBpomnu.

3.MHKYBATOPHU U KIIACTEPU KAO MOJEJIN 3A PA3BOJ
KOHKYPEHTCKE CIIOCOBHOCTH MAJIUX U CPEAIBUX
IMPEAY3ERA

C 0031poM Ha MYATHIUAUCIUILTHHAPHOCT U KOMIUIEKCHOCT TOjMa
MelhyHapogHE KOHKYPEHTHOCTH Yy JIUTEpaTpH C€ II0jaBJbyjy BHIIE
nedununuja. Hecropro je ma je Michael Porternao najsnavajHuju
JTOTIPUHOC Teopuju  MehyHapogHe KOHKYypeHTHOCTH Tipemyseha wu
KOHKYpeHTHUX cekropa. lloprep y cBome pjeny ,Konkypentcka
npenHoct Hanuja“ (6,cTp.617-625) mokasyje ga HalMOHAIHA CpEaWHA
uMa KJbY4HY yJIOTY Y KOHKYPEHTCKO] mpeaHocTu npeayseha. To yruue na
Cy HEKe HaI[OHAJIHE €KOHOMH]jE CTUMYJIATHBHH]jE HETO APYTe, MPH YeMy
apxaBa Tpeba Ja cTBapa yclioBe Ja ce (paKTopu IPOHU3BOIIE YIAXKY Y
JjeraTHOCTH ca HajBehoM MpOoayKTUBHOCTH pana. Y TMOjeAMHUM TpaHama
Ha TT00AJIHOM TPXKMINTY KOHKypHIIy mpeayseha, a He 3emube. [Ipuctyn

° EBporncka moBesba 0 MaimM mpexyselimMa omoGpeHa je ox crpane muaepa EY na
sacjemamy Casjera EBporre, 20jyna 2000.

19 MomyT oGpasoBama 1 06yKe HPELy3eTHHKA, CTBApambe eUKACHH]er 3aKOHOIABCTBA,
TIPOTINCA, TIOPECKOT M PUHAHCH]CKOT CHCTEMA.
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JIOOQJIHOM  TPXKHINTY  MPETIOCTaB/ha  pa3yMHjeBakbe  OCHOBHHX
JCTEPMUHAHTA HAIMOHANTHE KOHKYPEHTCKE TMPEAHOCTH, Koje je
ananusupao Iloprep (7, crp. 70-71). Koncraranuja ma ce KapakTep
KOHKYPEHIIMj€ ¥ U3BOPU KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH Pa3IMKYjy HE caMo IO
rpaHamMa Beh M MO cerMeHTHMa TpaHe MPENCTaBJba FHETOBY MOJA3HY
ocHoBy. Ilpenyzeha crtuuy u onpkaBajy KOHKYPEHTCKY IPEIHOCT
moOoJbIIakeM, WHOBAIMjaMa M YKYIMHHM ycrjexom. [IpegHoct ce
WHUIM]ATHO CTHYE M3MJEHOM OCHOBE 3a KOHKYPEHIIM]y, a OfpaBa ce
Op3um mpwiarohaBamem na ce Oyae Bojaehu y TpaHM WM CETMEHTY.
[Ipeny3eha xoja cTHYy KOHKYPEHTCKY NMPEAHOCT y I'paHU Cy Hajuerrhe
OHa KOja He caMo Jia carJjie/iaBajy HOBE TPXKHUIITHE MOTpeOe UK MOTEHITH]e
HOBE TEXHOJIOTHje, Beh Op30 mpeay3umMajy akTHBHOCTH J1a MX KOPHCTE.

bynyhu nma KOHKYpeHTHOCT jeaHe 3eMJbe IPEACTaBIba
CHUHTETHYKH U3pa3 YCIJeIIHOCTH MpPUBpeEe U MoKa3aTesb eUKaCHOCTH U
e(heKTUBHOCTH TIOCIIOBamka HEHUX Mpeay3eha oHfa je 3a o4eKuBar Ja ce
ApXaBa YKJbYYM Yy pa3B0j KOHKYPEHTHOCTH BIIACTUTE HpuBpene. Y
yCJIOBHMa TJIO0AJTHE perecrje Kpo3 KOJU j€ CBjeTCKa MPUBpPEIa MpoJIa3uia
MOCIIEABUX HEKOJIIMKO TOMHA U TaHac y (MOCT)KPU3HOM MEPUOTY Pa3Boj
KOHKYPEHTHOCTH TPEJCTaBJba BEJIMK W3a30B 32 HAjOJATOBOPHHjEC Y
KOMIIaHH]jaMa U Jp)KaBama.

Pa3B0j KOHKYpPEHTHOCTH j€ CIOKeHH (PEHOMEH, KOjU C€ 3acCHHBa
Ha Mjepama eKOHOMCKE MOJIMTHKE KojoM he ce neuHucaTu cucTeM mjepa
W aKTHBHOCTH 3a TOJPIIKY pPa3BOjy KOHKYPEHTHOCTH.Y yCJIOBHMa
peliecuje, Kaa 3eMJby 3axBaTa BEJIMKA HE3AMOCICHOCT M MaJl MPHUBPEIHE
aKTUBHOCTH  TIOJICTUIIaJHE MEpe Hako ce Texe o00e30jelhyjy 3a mano
NPEIy3eTHUINTBO KA0 HAjeJIaCTUYHUJU CETMEHT CBake MpUBpENE,
MpeAcCTaB/ba jedaH oJ e(PUKACHUjUX HayMHA Ha MPEBaZHUIKCHY
HETaTUBHHUX yTHUIlaja TyIo0anHe Kpu3e M OpKer onopaBKa IpHUBpEE.
JloOpa ocHOBa 3a jaepuHUCAKE TMOJCTUIQJHUX Mepa 3a pPas3Boj
KOHKYPEeHTHOCTH 3a Maja W cpeama npeayzeha moxe ce Hahu y
MO3UTHBHOM MCKYCTBMMAa MHOTHX 3eMasba. [loJpIIKa MajiuM U CpeHbuM
npenyzehuma je y ¢pokycy mHTepecoBama M JjenoBama EBporicke yHuje.
EBporicka yHHMja je UYBpCTO mMOCTaBWIA MOTpeOe MaauX U CPEAmHHX
npenyzeha Ha cam Bpx jucre mpuopurera JlncaboHCKe cTpareruje 3a
pact u 3amonusaBame (Lisbon Growth and Jobs Strategy).JIucabony
Cy yCIOCTaBMJIM IWJb Aa EBporicka yHHja mocTaHe HajKOHKYPEHTHHja U
HajIMHAMHYHHja TIpUBpeNa Ha CBHjeTy, Oa3upaHa Ha 3HaBY,
CIIOCOOHOCTH 32 OJP>KUB MPUBPEIHU pacT, Behe 1 Oosbe 3amolubaBambe.
Mana npenyseha Tpeba mocmaTpaTu Kao TJIaBHE TOKpeTaue WHOBAIIW]a,
3amolbaBama, a Takohe colujaHe W JIOKallHe MHTerpanyje y EBpomu.
[IpernocTaBka Aa y rio0aTHOM OKpPYKEHY KOTa OJJIMKYjy CTPYKTYypHE
NIPOMEHE U CTaJTHU NMPUTHCAK KOHKYpPEHIIHMje, Maja U cpeama npeny3eha
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MOTY JONPUHH]ETH HOBOM 3amollJbaBakby U 00€30HjeTUTH E€KOHOMCKY
CUTYPHOCT U IIPOCTIEPUTET JIOKATHUX U PETHOHAHUX 33j€IHULIA.

HNHTepecanTaH je jegaH mapajokc y TJIOOAIHO] TPUBPEAN HA KOJU
yka3zyje IlopTep Be3aHO 3a KOHKYPEHTCKY IMPEIHOCT a MPEAMET j€ U OBOT
paga. OH ofjammaBa Aa TpajHa KOHKYPEHTCKA MPETHOCT Y TIIOOAITHO]
C€KOHOMH]H JIKH CBE BUIIE Yy JIOKAJHUM CTBapUMa-3Hamy, OJHOCHMA H
MOTHUBAIIMjH, KOJy yJIaJbeHH pUBaM He Mory na octape. To Iloptep
neuHUIIe Kao: KiIacTepu KPUTHUYHE Mace Ha jJEAHOM MECTy KOjU
JTOTIPUHOCE CTBapamy HEyoOMYajeHOr KOHKYPEHTCKOT ycImjexa ¥y
noceOHuM noapydjuma. Kao mpumjep HaBoau CHIMKOHCKY JOJHHY Y
npuBpeaun CAJ[. Ono mTo ce nemaBa y mpeny3ehy je OWTHO, alud U
MOCJIOBHA CpeAMHA W3BaH Ipeny3eha mma Takohe Beoma OUTHY yJOTYy.
Kmacrepu cy reorpadcka KoHIeHTparaja wmelycoOHO TOBE3aHHMX
npenyzeha u npyrux cyb6jekara. To ykibydyje U Ap>KaBHE WHCTUTYIIH]E,
YHUBEP3UTETE, HCTPAKUBAUKO-PA3BOJHE HHCTUTYTE KOJU aajy oapehene
Bpcre monpuike (7, crp. 77). Kmacrepu yTudy Ha KOHKYPCHIIH]Y
noBehaBameM Opoja npeay3eha y Toj obmactu, mokpehyhu 6p3uny u cmjep
MHOBallMja INTO ToApkaBa Oynyhu pact mnpoxykTuBHOCTH. TpajHa
KOHKYPEHTCKa TMPEIHOCT Yy TJI00aJIHO] TPUBPENd j€ HYECTO JIOKaJTHA
HacTajyhn M3 KOHLIEHTpaldje BeoMa CIELUjaM30BaHe CTPYYHOCTH U
3HaWa, IOBE3aHUX II0CJIOBa M COQHCTUIMPAHUX IOTpOIIaya, Kao H
MHCTUTYIMja U pUBaa.

On 1979 roamune Csjercku exknomcku ¢opym (WEF) —
[IIBajiiapcka MHCTUTYLIM]aA TIOYeNa je Jja 00jaBibyje paHT JHMCTY 3eMajba 110
KOHKYPEHTHOCTH TIpUBpee y 1jenuHu. bpoj 3emasba u KpuTepujyma Koju
ce YKJbydyjy HpHU KOHCTpyHCAFhby OBHX pAaHI JIMCTH CE€ BPEMEHOM
MH]CHA0.

OcHOBHM n3a30B 0X. EKOHOMH]E je HEKOHKypeHTHOCT. buX cnana
Mmeh)y HajMame KOHKypeHTHe eBporicke 3emibe (rpadl). 3ajemuo ¢
octayiuM 3emJpama Jyrouctoune EBpome YMHHM HajHEKOHKYPEHTHHU)U
peruon Espome. Ilopem Tora je eBWACHTaH W TPEHI OIlajama
KOHKYpeHTHOCTH 0X. ekoHoMuje ox 2006.ronune.

buX je ykipydeHa y mehyHapomHy 6a3y KOHKYPEHTHOCTH, Tj. Y
u3zpany M3Bjemraja o riio0anHoOj KOHKYPEHTHOCTH KOjU CBaKe TOIHMHE
n3maje ,,CejeTcku eKoHOMCKH (opym“, y capaamu ca YHUBEP3UTETOM
Xapsapa. Y nepuony ox 2008-2011roa. npema u3BjemTajy o riodaiHoj
KOHKYpeHTHOCTH, buX je yHampujeauna cBojy mo3uiujy 3a 4 mjecra, Tj.
ca 107.y 2008rox. na 100Mmjecto y 2011roaunu.
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IIpuka3 1..Hajmame KOHKYPEHTHe eBPOIICKe eKOHOMHUje

WEF:GCl 2011-2012: 10 Hajmanse
KOHKYpPEeHTHuX 3emarba EBpone

O Bux
m Cpbuja

100+
80+ 0O Mongaswuja

O MNpuka
GCl:
paHr

B YKpajuHa
40+ o MakepoHvja BJP)

B AnbaHuvja
201

O PymyHuja

| XpBarcka

2011-2012 m Byrapcka

Hszeop: Global Competitivenes Report 2011 — 2012, WEF.

Ta6ena 2.: Ilosunuja buX y rjio0a1H0j KOHKYPEHTHOCTH Y OTHOCY HA
3eM/be U3 PperHoHa

3emsba/roarHa 2008- 2009- 2010- 2011- | IIpomjena
2009 2010 2011 2012 2008-
GCl GCl GClI GCl 2012
Cpbuja 85 93 96 95 -10
XpBarcka 61 72 77 76 -15
buX 107 109 102 100 +7
Makenonuja 89 84 79 79 +10
@PP
Ilpua I'opa 65 62 49 60 +5
AnbGanuja 108 96 88 78 +38
CrnoBenuja 42 37 45 57 -15

Hszeop: Global Competitivenes Report 2011 — 2012, WEF.

bynyhu na y buX Hema aznekBaTtHOr pas3Boja WM TpaHcdepa
WHOBAaTUBHHUX TEXHOJIOTHja U Pa3BHjE€HUX BJEIITHHA 3aMOCIEHUX — IIITO Y3
napTHEPCTBO (GUPMU YMHM KpPUTHYHE (aKTope Yycrjexa y pas3Bojy
KJIacTepa — pa3yMJbUBO j€ Jia KJIACTepH HHUCY JIOBOJbHO pa3BujeHu y buX.
3aKOHOM O MOJCTHIA)y MAIUX U Cpelmux mnpenyseha mar je moceban
HarJlacak M Ha 3Hayaj KJiacTepa y pa3Bojy MajuxX U Cpeamux npeayseha u
KOHKYPEHTHOCTH eKoHoMHje Perry6mike Cpricke™.

M Cn.rmacauk PC.6p.23 0x 30.03.2009u:1.43
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Bbynyhu na ce y pa3BujeHnM 3eMibama Majia U cpefiibha npeay3eha ce
BUILIE YKJbYUY]y Y Mel)yHapoIHe eKOHOMCKE TOKOBE, jaCHO j€ Jia je MoTpeOHO
CHaO)KHU]E TOAPXKATH Pa3BO] MaIMX W CpeAmux npemyszeha, HaApOUUuTO y
TPAaH3ULMOHUM 3eMJbaMa, TJj€ je pa3Boj MOJpPXKaH HajBUIIEC CTPAaHUM
yJlarambuMa WK JpyKaBHUM MHTEPBEHIIMjaMa | T/Ije j€ U3paKeHa MPUBPEIHA
petiecuja ¥ HeszamocieHocT. Hajoosbu Ha4MH je CTBapameM MOCIOBHOT
amOujeHTa moceOHO 3a Majau OW3HHUC KOJUM OM Ce MalluM U CPEeIbUM
npeny3ehnma omoryhno makmm mnpuctyn (uHAHCHjamMa, TPXKUIIHUM U
TEXHOJIOMIKMM HWH(]OpMaIjaMma W MPUKYIUbAKE JOJATHOT TEXHOJIOIIKOT
3Hama. To ce HajepUKacHHje MOXKE UYMHHUTH CHCTEMOM IPEIYy3CTHHUKUX
WHKyOaTOpa, TEXHOJIOMIKKX IICHTapa, HAyYHUX MApKOBa U JPYTUM CIUMYHAM
OoONMMIIMMa  TIOCIIOBHOI  OpraHM30Bama, KOje  3HAa4e  CaBpeMEHY
MPEeTy3eTHUYKY MOAPIIKY MaJIOM U CPEIHEM TPETy3ETHUILITBY.

VYTeMebeHOCT OBMX HWHCTHTYLMja j€ 3acHOBaHa Ha BeoMa
XETePOreHOM HOPMATHBHOM W WHCTHTYIIHOHATHOM YCTPOJCTBY, KOJUM CY
pEryJucaH CBH OJHOCH Yy OOJIACTM MCTpaXHMBama, pas3Boja, TpaHchepa u
KOMEpIIHjaJIn3allije 3Hamba U TEXHOJIOTH]a, TMTamha HHTEJIEKTyaTHE CBOJUHE,
noceOHO capazme n3Mel)y akaJeMCKUX CTPYKTypa, KOMIIaHWja Y OCHUBAY,
MaMX ® cpenmux npenyseha. KibydHM 3amani M IMJBEBH  OBHIX
MHCTHUTYIIMja Cy MOJCTUIIAE pacTa U pa3Boja €KOHOMHjE, yTeMEJbEHUX Ha
3Halby M HOBUM TEXHOJIOTHjaMa Y3 HMCTOBPEMEHO pjelliaBamke MpolieMa
KOHKYPEHTHOCTH, €KOHOMCKE pellecHje, He3aloCICHOCTH, Kao W pa3Boja
MOjeTMHMX PETHOHA M HAITMOHATHUX eKoHoMHja (8,c1p.191).

Wukybatopn mpeacTaBibajy (pruekcuOuiaH MeToJ pa3Boja HOBOT
OM3HKCA U TMOACTUIAja EKOHOMCKOT pa3Boja Ha YCKOM JIOKAJTHOM IPOCTOPY.
Wukybatopn y MOjMOBHOM ofipehemy pHjeud y eKOHOMCKO] KOHOTAIUju
3HaUM WMIUICMEHTAIMjy HOBOT TIOCJIOBHOT pa3Boja. Y TOM CMHCITY
MHKyOalMja ce TMocMaTpa Kao TOApIIKA M KOHTpoJa YcloBa 3a
MPeay3eTHUYKO TpuBpehuBamke M pPa3Boj. YKymaH TMPOIEC OCHHUBaMbA
MHKy0aTopa HEONXOJHO jé CHCTEMAaTH4HO M IUIAHCKHU Pa3paiuTH y BHUILE
¢daza. Kopamm koju o0yxBarajy neduHHCAHE aKTMBHOCTH TOT Ipolieca Cy
dopmynucanu kao (9.ctp.133):a) Kopaiy 3a movyeTak u 0) KOpal| ycCIIjerHe
WHIUIEMEHTAIIH] €.

I'maBHa KapakTepuCTHKa WHKyOaTopa, MOCEOHO ca aclekra
yTHUIaja HA HACTAaHAK W Pa3BOj HOBUX Mpeny3eha, je cMamemhe TPOIIKOBA
U pHU3UKa KOJ MOKpeTama HOBOI OHM3HHMCA M IUNTO oMoryhaBajy HOBUM
npeay3eTHUIMMA | npeay3ehnMa u3riieine maHce 3a ONCTaHaK U Pa3Boj.
Ha oBaj HauwH, y3 3ajeJHUYKO KOPHUIITCHE HHPPACTPYKType, Oompeme,
pa3HHUX ycClyra, T€ paBHOMpaBaH MpUCTyN oapeheHnM GUHAHCHjCKUM U
TEXHUYKUM I[porpamMMMa cTBapa c€ MOTyhHOCT 3a pajx BHILE MajHX
npeayseha. Ilpeny3etHnukn wuHKYyOatopu omoryhaBajy BHIIECTpYKE
KOMOMHAIIMje CBUX BHI0BA MOCIOBHE capaame u3mely manux mpemyseha
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(koje pame y MHKyOaTopy) ¥ Ha Taj HauyWH C€ OCTBapyje e(pUKacCHO H
CBPCUCXO/IHO KOPHINTEHEC CBHUX pAacIONOKUBUX pecypca. HMHKyOaTop
KOJH CIIOH30pHIIIC HEKa KOMITaHWja YECTO MMa MPETHOCT 300T HCKYCTBA U
pecypca koje ¢upma-mMajka Moxke aa o0e30ujenu. Mukybaropu 1o
npaBuily UMajy oxapehere QyHkiuje, a MOTy Ja uMajy u cieiaehux mer
¢ynkmja (10c1p.448). UukyOatopuMa Kao MOJIENy pa3Boja Malor
ousHuca y PemyOmmmm Cprickoj mar je mocebaH 3Hauaj, MpU 4eMy Ce
bUXO0BA JJeIaTHOCT M 3aKOHCKU Jie(huHHUCaIA.

3AK/bYYAK

Ha 0a3u BpuIeHOT HCTpaXHBama MPE3EHTOBAHOT y OBOM paiy
Mory ce u3Byhu cibenehu 3akspydnu:

Edextn mgjenoBama caBpeMEHUX Mojela pas3Boja MaluX U
cpeamux mpeay3eha Ha HETaTUBHU MMITAKT NMPUBPEIHE perecHje oriena
Cy TpHje CBera y MamOj OCjeTJbMBOCTA Ha. TMOCIOBHY aKTHBHOCT,
3aIlOCICHOCTH W HM3BO3, INTO JONPHHOCH OAPKHMBOj KOHKYPEHTHOCTH W
Op>kM M3Ja3aK MpUBpPEJE U3 EKOHOMCKE KpH3e.

[lporiec  mpeBaswiaxema yTHIAja HETaTUBHUX  TPEHIOBA
MIPUBPE/IHE PELIeCHje 3a MOCIOBHE CUCTEME j€ MPOIIEC 3a KOjH Ce HE MOTY
JaTU yHampujel yTBpheHn MOojeNld, alu MOTY CMjepHHIIC W TPUHIIUIIA.
Ha ocHoBy moctojehux ca3Hama HaBEACHUX Y paay €BUJICHTHO je Ja He
MOCTOjJM JETWHCTBEH KOHIIENT pa3Boja MAJIUX U CPEHUX Mpeay3eha kpo3
MoOJIeJl HHKyOaTopa M KJacTepa 3a CBE HAllMOHAJHE EKOHOMHjE Y IHJbY
pacTa KOHKYPEHTHOCTH, ajli C€ J1ajeé OKBHUPHU MPHUCTYI KOJH OW BaXXUO U
MOTao ce KOHKPETHO NMPHM]jECHUBATH Kao MpaBall 3a MOCTU3abE IIHIbA.

Odekyje ce 1a TMHAMHYaH CEKTOP MajluX M Ccpeamux mnpemyseha
TEMEJbEH Ha KJacTeprMa Kao CaBPEMEHHMM MOJEIMMa pa3Boja MOXKe J1a
00e30mjeq eKOHOMHjaMa 3e€Majba Mame HE3BJECHOCTH U pacT
3anocneHocTn y 0ynyhHoctu. To ce aujenom moTBphyje U ocagammsum
HCKYCTBOM W3 3€Majba KOjeé Cy Ha OCHOBY BJACTUTOT MOJENa pasBoja
MaJINX W CpeAmux mpeny3eha mponaswim Kpo3 €KOHOMCKY KpH3y U
MIPUBPEIHY PEIECH]y.

Marna u cpenma npeayseha npencTaBibajy TeHepaTop eKOHOMCKOT
pa3Boja y CBaKoOj TPXKHUIITHO] EKOHOMH]H, a KOHIIETIT KJIacTepa je jeaHO O]
Moryhux pemiema 3a ONCTaHAK MalluX W Cpeamux mnpemnyseha, koja cy
MOKpeTad MHOBAIlMja W NMPUBPEIHOT pa3oja U KOHKypeHTHOcTH. OBO je
noceOHO 3HAYajHO 3a 3eMJbE€ Yy TpaH3MIMjH, udja mpeny3eha mory na
MOCTaHy KOHKYpEHTHa y Mel)yHapoIHMM OKBHPHMA jEIUHO IO OCHOBY
YIpYKHBamba

Y nmocrojehum ycioBuMa y KOJjUMa C€ Haja3W EKOHOMH]ja
Peny6muke Cprncke u buX ocionan Ha uHKyOaTope M KiacTepe, Kao
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caBpeMEeHEe MOJIeNie pa3Boja MajluX W CpelmHuX mnpeay3eha je ompaBaaH
myT 3a Op>KK OMOpaBaK M E€KOHOMCKHM pa3Boj HecmopHo ma je pa3Boj
MaauxX M Cpelmux mpemyzeha BeoMa 3HavajaH 3a 3eMJb€ y TPaH3UIUJU
YHje eKOHOMH]E Cy MO3UIIMOHUpPAaHE HAa HHUCKOM HUBOY KOHKYPEHTHOCTH
y koje cnaga u buX. Kiacrepu npencrasibajy BaxkaH €JIEMEHT Y MPOIIECY
yHarnpehema KOHKYPEHTHOCTH, NPOJYKTUBHOCTH W pa3Boja MajHX U
cpenmux mnpemny3eha. Mako mocToju 3aBuAaH HUBO HWHTEpPECOBamba y
Peny6muiu Cpcenckoj u buX 3a pa3Boj Manor mpeay3eTHUINTBA U Behy
KOHKYPETHOCT TPHUBPEAE MOCTOjU JOBOJEHO MPOCTOpA 3a Pa3BOj HOBHX
MoOJiella MaJuX M Ccpeamux npeayzeha Kao U3BOpa KOHKYPEHCKE
MPEIHOCTH.
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YTULUAJ UBMEHE MPC 23 TPOILIKOBHU ITOCY ABE
HA IMJBHE ®YHKIUJE Y ITIPEAY3ERY

THE INFLUENCE OF THE CHANGE OF IAS 23, BORROWING CO STS, ON
THE GOAL FUNCTIONS OF THE COMPANY

Cenana Kypranosuh !
Exonomcku dakynrer y buxahy, buX

Caxcemax:. I[lpeomem Oenosara pauyHOBOOCMEEHUX NOAUMUKA CY  DUHAHCUJCKU
usgewmaju. Payynosoocmeenum ce nOIUMuUKAMa C8eCHO MOJCE YIMUYamu Ha 6PeOHOCH
nosuyuja Quuancujckux ussewmaja. 3asucho 00 o00abpane Mmemooe, 0OHOCHO
00abpanoe pauyHO800CMEEHO2 NOCMYNKA, MOJce Ce, V3 UCme YCl08e NOCI06Aabd
uckasamu - paziuyum  QUHAHCUJCKYU  Pe3yImam, OOHOCHO PA3IUdum QUHAHCUJCKU
nonogicaj  mpedyszeha, ykoauko — nocmoje — ammepuamuge vy Mehynapoonom
pauynogoocmeenum cmandapouma (MPC). Pasauuumu yumesu MeHaumenma u
OUOHUYAPA CY OCHOBHA CMEPHUYA y 60hery NpoMeHa payyHo8OOCMEEHUX NOIUMUKA.
Ilpomena MPC 23 Tpowkosu nocyobe ucnyrwasajyhu  ycrose kanumanuzayuje
npuxasyjy eehy nemo 0obum u 3a0060.6a8ajy unmepece OUOHUYAPA.

Kwyune peuu: nocyobda, kanumanuzayuja, OUOHUYAPU, MEHAUMEHM.

Abstract: The subjects of the accounting policy function famancial reports. Through
accounting policies one can knowingly influence fosition values in the financial
reports. Depending on the method or accounting @doce chosen, different financial
results or company’s financial situation under saingsiness circumstances can be
shown, if there exist alternatives in the Interoatil Accounting Standards (IAS).
Different goals of the management and the stoclkdnslduild the main direction
towards the change of accounting policies. The gbkaaf IAS 23, Borrowing Costs,
which fulfils the capitalization conditions, showaslarger net profit and satisfies the
interests of the stockholders.

Keywords: borrowing, capitalization, stockholders, managetmen

1.YBOJ

VYmpasipame npenyzehem ce Moke nepuHUCATH KAO CMUIIBEH U
KOHTUHYUPAHHU TMPOILEC JOHOIICHA TOCIOBHUX OJUTyKa, KOHTpOJIE U
ycMepaBama IOCIOBHE AaKTUBHOCTH Ka IWJbeBUMa  Tmpenyseha.
Menayment npeny3eha Hacroju ga, momazehw o7 MOTEHIHjaa
npenyseha, moacTULQjHUX U orpaHnvaBajyhux (akropa pacra u pas3Boja,
y3 npeaBuhame M3a30Ba M MPUJETHH KOje J01a3¢e ca TPXKUIITA, OCMUCIN
CTpaTeruje 3a JOCTH3ame MOCTaB/beHUX IMibeBa npemyseha. [lpemysehe
ce uecto Hahe y cuTyanuju aa (puHAHCHjCKA CPEICTBa 3a OCTBAPHBAHHE

! senada.kurtanovic@hotmail.com
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CBOjUX IIMJbeBAa MOpa mNpubOaBhaTH I1033]JMJbHUBAkEM. Y TaKBHUM
curtyaudjama ce Hajuemhe oOpahajy kpeauropuMa TUPEKTHO MM Ha
TPKUIITY KalWTaNa, ¥ O HUX TPKU HEONXOIHA CPEJICTBA. Y3HMambe
cpencraBa y 3ajam (KpemuT) MMa W CBOjy IIEHY, KOja Ce€ ca acrekTa
PayyHOBOJICTBEHOT M3BEIITaBakha Ha3MBa TPOIIak Kamare (mocyaoe).

[Ipema TpaguonaHAIIHOM CXBaTamy NpUMapaH LUJb IMOCIOBambA
npenyzeha cBojM ce Ha MakCUMH3Upame N00uTKa. OBaKO MOCTaBJHEHU
b je jacad. IlpoGrem je Kako ra OCTBapHTH Y YCIOBMMa CTaJIHO
pactyher pu3uka ¥ HEM3BECHOCTH, NMoBehaHe KOHKypEHIIHje, HeIOCTaTKa
uHpopmanuja o OyayhHOCTH, 3aKOHCKHMX oOrpaHuyema U ci. [lojaBom
aKIIMOHApPCTBA JI0JIa3W JI0 OJIBajarba CBOJUHCKOT OJf OIEPaTHBHOT
yIrpaBibama. AKIHOHApH (BJIACHHUIM) MPAaBO ONEPATHUBHOT YIpPaBJbakbha
npeaysehnma mpeHoce Ha MeHaniepe — mnpodecuwonanie, a mpemyseha
[I0CTajy OpraHM3aldje pa3IMYUTUX WHTEepeca M ImuibeBa. llomro
MEHallepu Mopajy aa Hal)y kommpomuc usmely pa3nuuuTux HMHTEpeca:
aKIMoHapa, 3armoCciIeHNX, Kymnara, CBOjux, npeaysehe He Tpeba ma Texu
MakcUMajHOM n0o0uTKy, Beh 3amoBospaBajyhem, koju he 3amoBOsBHTH
pasnuunTe UHTEpece y npeayzehnma.

UYecTo ce musbeBH mpeay3eha W pauyHOBOJACTBO MOCMAaTpajy Kao
noceOHa TOJpydYja HAyYHUX HCTpaKuBama. lloBesuBame LUIbEBA
npenyzeha ¢ TpoMeHaMa — pPadyyHOBOJCTBEHHMX  IOJUTHKA  WIIH
HOPMATHBHUM JIEJIOM PavyyHOBOJCTBA CJ1a00 j€ 3aCTYIMJbEHO Y CBETCKUM U
noMahuM ucTpakuBamMMa. Y CIIOBH MTOCTIOBamka Mpeay3eha cy ClI0kKeHn U
3aXTeBajy UCTpaKMBamba MOBE3aHOCTH LIMJbEBA MEHAIIMEHTA M BIIACHHKA
KaruTajia ¢ MPOMEHOM PauyyHOBOJICTBCHUX MOJUTHKA M HHXOB yTUIA] HA
¢uHaHCHjcKe U3BelITaje. Pa3nuunTy MUbeBH MEHAIMEHTa M JIHOHHUYapa
Cy OCHOBHA CMEpHHUIIA Y BOl)erlhy IPOMEHA padyHOBOJICTBEHUX MOJUTHKA.

» PAYYHOBOJICTBEHE TIOJIUTUKE Cy KaTeropuje kKoje uzmely ocramor
HUCY peryjrcaHe 3aKOHMMa, HUTH ypendOama, Beh cy mpaBmia u mpakce
KOje IoHocH Tpeny3ehe u nmpuMemyje ux MpH cacTaBibamby (PUHAHCH]CKUX
I/ISBCH_ITaja“Z . I360p u npuMeHa padyyHOBOJICTBEHUX IMOJIUTHKA MPECYIHO
je mompyyje 'y (¢UHAHCHjCKOM WU3BemTaBamy. KoHauaH IUb
Mehynapoaanx PavyyHOBOJICTBEHHUX cTaHgap/a je n360p
PauyHOBOJCTBEHUX IOJUTHKA U NPE3CHTOBamEe M 00jaBa (PMHAHCH)CKUX
m3Bemraja. CMHCa0  pavuyHOBOJCTBEHHX TIOJMTUKAMa W JIOJATHHX
o0jammema oryesa ce y 3axreBuma MPC na usrpaljeHu u npe3eHTOBaHH
(UHAHCH]CKU U3BeIITaju Tpebajy jacHO 0OyXBaTUTH 00jaBJbHUBAE CBUX
3HAa4YajHUJUX PaAvYyHOBOJCTBEHHMX IOJHMTKA KOje MpUMemYje mnpenysehe.
PauyHOoBO/mCTBEHMM  cTaHAapaMMa  HHje  mpeajioxkeHa  (opma

2 Jaxuh, M. (2008), ®unancujcko pauyroBogctso (MCO®U-MPC-IIJIB), Capajeso,
ctp.1055.
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MPE3CHTUPaka PAauYyHOBOJICTBEHUX TOJHMTHKA, Beh ce caMo CrioMHmbe Na
pauyHOBOJCTBEHE TOJMTUKE Tpebajy OHTH cacTaBHM JUO ceTa
(DMHAHCH]CKUX W3BEIITaja. PauyHOBOACTBEHE TMOJUTHUKE C€ yOOHWYajHO
00jaBsbyjy y 0o0nMKy Oenemku y3 (UHAHCHjCKE M3BEIITaje y KOjuMa ce
Hajuenthe y mpBoj Oenemku 00jaBJbyjy NMPUMEHEHE PauyHOBOACTBEHE
TIOJTUTHKE.

2.ITIPOMEHE PAYYHOBO/JCTBEHE IIOJIUTUKE

Jeman oj mpuUMapHHX [WJbEBA CacTaBJbatkba M 00jaBJbHBAHA
(hMHAHCH]CKUX HM3BEINTaja j€ HUXOBa OOCKTUBHOCT, Tj. OHU Tpebajy OuTn
BEPOJOCTOjHA M HENPUCTpacHa CIMKa CTBApPHOI MOCJIOBama Ipenyseha,
OJTHOCHO HUXOBOT (PMHAHCHJCKOT TOJ0XKaja W ycremHocTu. Ilporec
MOCJIOBHOT  OJNTyYMBama MOpel PAauyHOBOJICTBEHHMX M EKOHOMCKHX
nH(popMalja, YECTO je YCIOBJBEH 3aKOHCKUM, aIMHUHUCTPATUBHUM,
MNOJUTUYKUM WM APYrUM orpanuyemuma. [locnenma nusmjena MPC 23.
owna je y mapty 2007.ronune ca mouyetkom npumene oa 1. janyapa 2009
TOJIMHE.

VY HemsmemwenoM MPC 23 Harnacak je 1a TpoIkoBe kamaTa Tpeba
OpU3HATH Kao pacxox pa3gobsa. Mehyrum, y  JgomymTeHOM
QITEPHATUBHOM IIOCTYIIKY HAaBOJAM c€ MOTYhHOCT KamuTanu3aluje
TpomkoBa kamate. [lakne Owie cy anrepHaruBe y MPC Ttako ma ce
M300pOM alTepHATHBA y CTaHIApPAMMA MOTJIO YTHIATH Ha (UHAHCH]CKU
pesyJTar.

Y umsmewmenom MPC-y 23 Hajupe ce HaBoJe KpPUTEpHUjU KOje
TpeGa MCIYHUTH Jla Ce TPOIIKOBU KamaTe MOTy KanuTtanuzuparu. Ocranu
TPOILIKOBU KamaTe ce MpH3Hajy Kao pacxoi. TpoIIKoBH KamaTa KOju ce
MOTY JUPEKTHO MpPUIIMCATH CTULAY, HW3TPaflbh WM [POU3BOAKBU
KBaM(uLIIpaHe HMOBUHE Cy CacTaBHU [JUO TpOIIKAa T€ WMMOBHUHE.
KBanudunupana uMOBHHA je HEKAa MMOBHHA KOjOj je MOTPEeOHO 3HATHO
BPEMEHCKO pa3no0Jbe 1a Ou Ouia CripeMHa 3a HaMepaBaHy yrnoTpeOy uiu
poaajy.

Kanuranusuparu TpomkoBe KamaTa 3Ha4d OJTOJUTH TaKaB
TpOIIAaK, OAHOCHO MpHU3HATU Ta 3a Oyayha pa3noOspa. Ha Taj nHaumu
TPOLIKOBM KamaTa cydesbaBajy €€ C IMPUXOJIOM HAcTaJuM y TOMeE
pa3nobiby M TeK Tana A00MBajy oOMIbEeKje pacxoia. TakBU TPOIIKOBU
KaMmara KaluTajlu3upajy ce Kao MO TPOIIKOBAa Ha0aBKe TakBe MMOBHHE.
Kanuranuzamyja TpoIIKoBa KaMmara MOXKE C€ MIPOBOJUTH CaMmo KOJ
KBaTMUIIUpaHE WMOBHHE, JaKjie, KOJI HMMOBHHE KOjOj je MOTpeOHO
3HAaTHO BPEMEHCKO pa3nolsbe na Ou Owia crpeMHa 3a yrnoTpedy Hiu
poaajy.
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Kama je TakBa MMOBHMHa CnpeMHa 3a HaMjepaBaHy ymoTpeoy,
KaluTaau3alyja TPOIIKoBa Kamare mpectaje. Mcro Tako, ako je Heka
MMOBHHA HaKOH NMpHOaBibarka OJMax CIPeMHa 3a HaMepaBaHy ymoTpely
WIM TpoAajy He cMarpa ce  KBaIM(PHUIUPAHOM  HMOBHHOM.
Kanuranuszanuja npecraje “kaga cy IOBpIICHE CBE OMTHE aKTUBHOCTHU
notpeOHE 3a TpuUOpeMy KBalu(UIMpaHE MMOBHHE 3a HHE3HHY
HaMepaBaHy ymnoTpeOdy wiu mpoaajy . Kpammduinupana wuMoBHHA je
CIIpeMHa KaJia je JOBpIIcHa eHa (PU3nuKa U3rpaama.

OBaj cTpaHmapa M03BOJbaBa KalUTAIW3AIM]y TPOIIKOBA KamaTe
caMo KOJ W3rpajme, MpudaBibarkba WM MPOU3BOAKE KBAIM(UKOBAHOT
cpenctBa. Ilpumep TakBOr cpeicTBa je, W3rPaama IPOU3BOIHUX
nocTpojema U o0jekarta Koja, cama 1o cedu, Tpaxku AyXKH Mepuoa aa Ou
ce JoBeNa y cTame HamepaBaHe ynortpebe. KammdukoBama cpencta
Mory OuTtu ctanHa u Tekyha cpencrBa.Tekyha cpenctBa mory OutH, Ha
npumep, oapeheHe BpcTe 3ammxa, KOje 3axTeBajy MYXKH TEpHUOJ 3a
noBoheme y cTame IMOTOAHO 32 MPoAajy, Kao MITO je MPOU3BOMAA
CHEIUjaTHUX MAallliHa, CII0KEHHUJUX IMOCTPojerha, Opoia u Cil.

3aBHUCHO 0J1 OKOJIHOCTH, OMII0 Koje cienehe cpencTtBo Moxe OUTH
KBATM(UIIUPAHO CPEICTBO:

a) 3aJIiXe,

0) MIPOU3BOIHU ITOTOHH,

1) SHepreTcKa MocTpojemha,
) HeMaTepHjaaHa CpeaCcTBa,
e) yJlarame y HeKpeTHHHe .

DUHAHCH]CKU H3BEIITAjU C€ CAacTaB/bajy Ha TEMEJby YCBOjEHUX
pPauyHOBOJCTBEHHUX IMOJUTHKA. [IpoMeHa pauyHOBOJCTBEHE IOJIMTUKE
yTude Ha (PUHAHCHJCKE H3BEIITaje MPOTEKIor W Tekyher pa3mgolsba.
JIOCIIEAHOCT y TPUMEHHM pPAvyyHOBOJICTBEHUX IIOJIUTHKA TEMEJBHO je
Haveno (UHAHCHJCKOT W3BEIITaBama. [IpoMeHe padyHOBOJICTBEHHX
MOJIUTHKA yBa)kaBajyhu NPETIOCTaBKY OCIEIHOCTH HUCY J03BOJbEHE
OCHM Y M3y3€THUM CITy4ajeBHMA.

" 3aXTeB THjeja KOje JJOHOCH pauyHOBOJATBEHE CTaHIAp/e,

"  3aXTeB 3aKOHA,

" ako OM TakBa H3MEHa UMaia 3a TOCIECAUIly peallHuje

MCKa3Bame MO3UIMja ((MHAHCH]CKUX U3BEITAja.

CBaka mpoMeHa pauyHOBOJCTBEHE IMOJMTUKE Tpebda ce M0JaTHO
00pa3NoKUTH, a YIMHAK TPOMEHE HOBUAHO U3PA3UTH U HABECTH TIO3UIIN]jE
Ha Koje ce oaHoce Yy (MHAHCHJCKMM H3BemTajuMa. MelyHapoaHu
PauyHOBOJCTBEHH CTaHIAPIM HEMajy CTPOTO 3aKOHCKY (GopMy, OHH HE

CaBe3 pauyHoBobha, peBuzopa U (uHaHcujckux pagnuka @buX. (2006),
,Mehynaponuu  crammapau  QuHaHCHjcKOr  M3BjemTaBatba M MehyHaponuu
PaYyHOBOJICTBCHU CTaHAapAn", cTp .246
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Hapel)yjy UCKJbYYHBY NMPUMEHY HEKOT IOCTyNKa Beh najy anTepHaTHBHA
peliema M Ipenopydyyjy OoHa Koja Ou Tpebajla OCHUTYpaTH HajpeaiHuje
nH(popMalrje, a MCHAKMEHT Ha OCHOBY TOT OKBUpa Tpeba omadpaTu oHe
MOJUTUKE WJIM W3BPUIMUTH MPOMEHY Imocrojehe mnomuThke Kako Ou
OCTBapHO [UJHEBE MOCIOBHE MOIUTHKE npey3eha.

[Torpeman je 3akjpyyak Ja ce padyyHOBOACTBEHUM MOJUTHKaMa
MOX€E ,CTBOPUTH  pe3yaTtaT. Melhyrum wuzbopom wMeToma, pe3yJarar
nocjoBama Moryhe je mpememTaru U3 jeiHor pasnobsba y apyro. ,,Crora
je y kpahem BpeMEHCKOM pa3fo0Jby yTHIIQ] PAa4yHOBOJICTBEHUX MOJUTHKA
Ha MCKa3aHy YCIEUIHOCT Kao M (PMHAHIMJCKMU TIOJIOXa] 3HA4ajaH, JIOK
JyTOPOYHO T4 yTjelaj He HOCTOjI/I“4

3. IPUMEP IPOMEHE PAYYHOBOJCTBEHE IOJINTUKE
KOJ KAMATA

[IpomeHne pauyHOBOACTBEHUX IMOJUTHKA U HHHXOBE MOCIEIUIE HA
¢dbunancujcke usBemraje nepunrncane cy MPC 8. Craku MPC, na u oBaj
npeuiaxe oapeheHa mpaBuia TOHAIIAka y pPavyyHOBOACTBY. ~OBaj
Cranmapny Tpeba  mpuMemHBATH NOpu  W300py W TPUMEHHU
PauyHOBOJCTBEHUX MOJIUTHUKA U pPauyHOBOJICTBY IpOMEHa
PauyyHOBOJCTBCHHUX TIOJHMTHKA, TIPOMEHA PAauyHOBOJACTBEHUX IPOICHA U
VCTIPAB/bAFE TMOTPEIIKH PETXOMHOT  pa3obiba’>. N360p HOBe
pavyHOBOJCTBEHE TOJIUTHKE, 3HA4YM jaa he y pa3no0spy nmpomeHe aohu u
70 TpOMEHE pe3yiTara MOCJOBamka, KOJU HHUje pe3ylnTaT CTBAPHHUX
TpaHcakiuja, Beh je pe3ynrar mpoMmeHe Meroie oOpadyHa. [Ipomena
pPayyHOBOJICTBEHE IMOJUTUKE NMPHMEHYje ce yHa3zan (PEeTPOAaKTHBHO), Ha
HauyuH Koju he matm pesynarare Kao Ja ce MNPOMEHEHA IMOJTUTHKA
IpUMEHBUBaAJIa OYBEK, a Yy CIIy4ajy HEH3BOJIMBOCTU IMPHUMEHYjE CE O]
JlaHa JIOHOIICHA.

PauyHOBO/CTBEHE MOJUTHKE Ka0 U IMPOMEHE PAauyHOBOJCTBEHHX
MOJUTHKA TPUMApHO Cy OpjeHTHCAaHE [HJbEBUMA  Pa3IHUUTHX
MHTEpeCHHUX Tpyna y npenysehy (MeHapmMeHTa u nuoHuuapa). [Ipomene
PauyHOBOJCTBCHHX TOJHMTHKA HUCY HEyOoOWYajHE W TOTOBO PEIOBHO
pe3yaTupajy y peBu3MjamMa (MHAHCHjCKUX H3BEINTaja U3 TMPETXOIHUX
roauHa. [I[poMeHe mpuMemeHe OCHOBUIIE 32 00padyH OJHOCH C€ HE CaMo
Ha nmperxonHe mepuope Beh Ha Tekyhm nepuoxa. KopucHunm
(UHAHCH]CKUX H3BeITaja Tpeba 1a 3Hajy HE caMO Ja je JOILIO [0

* Xarep, K. Mamuh, U. Cesep, C. XKarep, JI. (2008) Amnamusa (uHAHIN]CKHX
n3BemTaja“, 3arped ,ctp.154

® Case3 pauyHoBoha, peusopa u punancujckux paguuka ®@buX. (2006), Om.uur.., crp
.85
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MpOMEHe MeToje, Beh W KakaB yTWIa] Ta TpaHCaKlMja he mMMaTH Ha
MCKa3aHy YCIEIIHOCT MOCI0Baka, Tj.()MHAHCH]CKU PE3yIITaT.

[Ipomena padyHOBOJICTBEHE MOJMTUKE KOJ Kamara 3a mpemys3ehe
npukaszana je y ciberaehem mpumepy. V ckiany ca MPC 23. TpomkoBu
KamaTa, npeny3ehe mMema CBOjy pauyHOBOJCTBEHY NOJHMTHUKY Kamara U
npesasy ca paHuje METoJe HHXOBOT PUKA3UBaKkE Kao pacxoja nepuosa
Ha KanWTalh3aldje TPOIIKOBa Kamara IO KPEIUTHMa 3a TyrOpOvHY
rpaamy y3eTux oj OaHKe MOIITO HCIYHaBajy KpUTETHje Koje Tpeda
UCIYHUTH Jla C€ TpPOIIKOBM Kamare Mory Kanurtaiamsupata. Ocranm
TPOIIKOBHM KaMaTe KOjU HE UCIYHaBajy Te KpUTepHje ce MPU3HAjy Kao
pacxoxa. Omjep pacroesne HeTo JOOUTH Ha 3aIpyKaHy J0OUT U AUBUICHIC
j€ KOHCTaHTaH.

[Ipenyzehe "X” je y 2008.roauHu mmana TPOIIKOBa KamaTa IO
WHBECTUIIMOHUM KpeauTHMa oOJf OaHKe KOjU HWCIYyHhaBajy KpHUTEpHje
kanutanm3anyje 12.000 KM a y panujem nmepuony 18.000 KM. Csu
HACTaJIH TPOUIKOBH, y CKJIAJy C PAaHHjOM PauyHOBOACTBEHOM IOJUTHKOM,
MIPEJCTaBIbaIM Cy PacXojie MEePHo/Ia a cajla ce KaluTaIu3upajy, OHOCHO
YKJbY4yjy y TpoOIIKOBe HabaBke o0jekTa Koju ce rpagu. Kopurosana
octBapera nooutr y 2009. ronuHm mpe mopesa Ha MOOUT HM3HOCHIIA je
70.000KM. TpomkoBu KamaTe 1O MHBeCTUIIMOHUM kpeautuma 14.000
KM cy ykibydeHu y Tpomrak HaOaBKe 0O€KTa KOjU Ce Tpajd, a Mmope3 Ha
n06ut 10%.01 noueTka HHBECTUIMOHE TPAHE TPOLTKOBU aMOPTH3AIH]je
HUCY oOpadyHaTd jep je oOekar joml y W3Tpaimbd U HUJEe CTaBJbEH Y
ynoTpeoy.

Y 2008. romuan npenyszehe "X” wumano je octBapeH cienchu
(uHAHCHjKH pesynTar npukasaH y Tabemn 1°.

Tabena 1.: bunanc ycnexa 3a npenysehe "X”

OInmC N3znoc y KM
Jlobut rpe kamata u ropesa Ha IOOUT 60.000
TporkoBr kamara (12.000
JloGwuT mipe mopesa 48.000
ITope3 Ha go0UT 10% (4.800
JloOHT HaKOH OTOpe3VBamkba 43.200

W3Bop: aytop

VY 2008.roguHn OYETHO CTamke 3ap>KaHOT JOOUTKA U3HOCHIIO j€
50.000KM, crame ynucanor nuonndapckor kanurtana 500.000KM koje

® Kypranosuh C. (2009), JIpomeHe pauyHOBOACTBEHHX MONMTHKA H EHUXOB YTHIA] HA
KOHCOJMOBaHe (uHaHCcHjcke wu3Bemraje “, JlokTopcka aumcepranuja, ExoHOMCKH
¢axynrer, buxah, cTp.216
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Ce HHje MEHAJ0 TOKOM Iiejor mepuoga. OcTanux MO3WIMja KaruTana,
OCHM YIHCAHOT KaluTaja W 3aJp)KaHor Jo0uTKa Huje Oommo. JlnoHunama
Ce HE Tpryje jaBHO, Ha TPXKHUIITY, T1a Ce TOOUT 10 TUOHHUIM He 00jaBbyje.

W3Bon w3 Owmimanca ycmexa 3a mpenysehe "X” mpukaszaH je y
TaGemu 6poj 2.

Tabena 2.: bunanc 6wianca ycnexa 3a npenysehe "X” 'y
kopuroBanoj 2008u 2009roannun

JloOuT npe kamara 1 rmope3a Ha I00UT 70.000 60.000

TporikoBu kamara - -

JloGwuT nipe ropesa 70.000 60.000

IMope3s Ha noouT 10% (7.000 (6.000)

J100HT HaKOH OTIOpE3UBarHa 63.000 54.000
M3Bop: ayTop

. [Ipomene kanmrana npeay3eha "X” mpukaszane cy y tabenu Opoj
3.

Ta6ena 3.: U3Bemraj o npoMeHamMa kanuTasga npeayseha "X”

Crame Ha xkpajy 2007. xako je 500.000 50.000{ 550.000

rckazaHo y ®U1

VYurHaK TpoMeHe pPauyHOBOJICTBEHE 12.600; 12.600

nommtuke (Benerka 1)

Crambe kpajem 2007. KOpUroBaHo) 500.000 62.600| 562.600

Jobur octBapena y 2008. romuxu - 54.000{ 54.000

(koprroBaHo)

Crame kpajem 2008. romune 500.000 116.600; 616.600

(koprroBaHo)

Jlobur octBapena y 2009 romixu 63.000f 63.000

Crame kpajem 2009. 500.000 179.600, 679.600
N3Bop: ayTop

" Kypranosuh C. (2009),0m.1mr.., c1p.216
8 Kypranosuh C. (2009),0m.1mr.., c1p.216

126



[Topen mpomeHa koje cy mpukaszane y tabenu 6poj 3. HEONMXOIHO
je CcBe TMpoMeHe Y KamuTaly NpUKa3aThd y OOJuKy Oenemku y3
(hUHaHCH]CKE U3BENITaje Ha clie/iehy HAUWH:

Beaemka 1. Y toky 2009.ronune npeaysehe "X” je mpoMeHHIIO
CBOjY Pa4yHOBOJICTBEHY TOJMTHKY TPOIIKOBA KAMATE 110 HHBECTUIIHOHIM
KpEIUTUMa, KOjU Cy y TPETXOAHOM pa3fo0sby NpPEICTaBJbaId Pacxojie
Mepuo/Ia, a 0 HOBOj YCBOJE€HO] PauyHOBOJICTBEHO] MOJHMTHIM 300T TOTa
IITO HWCIYHaBajy YCIOBE 3a KamUTaIM3alMjy TPOLIKOBH KaMaTe Ce
KaluTaIu3upajy.

Y4YuHIM OBe IPOMEHE PAauyHOBOJICTBEHE TOJUTHUKE HCKa3yjy ce U
KIbKE PETPOAKTHBHO, U y CKJIAAYy C TUM, KOPUTOBAaH je KOMITAPATHBHU
m3emrtaj 3a 2008. roguny. Yumnak oe mpomene Ha 2008. roguny
MpuKa3aT hy y HacTaBKy.

[TouetHo cTame 3anpkane gooutu yBehano je 3a 12.600KM mto
NPOU3WIIa3h M3 CMamema TPOIIKOBa Kamara, W yBehame mopecke
obagese 3a 30%mope3a 3a 2007.roauny (18.000KM - 5.400KM).

VYupnak y 2008roaunu: KM
CMameme TpoIIKoBa KamaTa 12.000
[MoBehame mopesa Ha JOOUT (1.200)
[Tosehame nobutn y 2008.rogunu 10.800

Yunnak y paznoossy npe 2008.roqune:

[ToBehame nOOMTH HAaKOH ONOpE3WBamba (CMAamBECHE TPOLIKOBA
kamate 18.000KM ysehano 3a (5.400KM mnoschama mopes3a Ha 100UT
30%) 12.60KM. ITosehame BpenHocTH cpencraBa MHBecTHIMja y TOKY,
objekra y m3rpaamu 23.400KM (12.600KM + 10.800KM).

[Touetkom 2008.mposect he ce MOTPEOHO KIHIKEHE KOPEKIIH]e
BpeIHOCTH oOjexara y umsrpaamu MuBecTuiumja y toky 3a 23.400 KM
nosehaBameM BpeHOCTH MHBECTHIIMja Y TOKY U moBehaBameM 3aapikaHe
IIOOUTH.

EdexTn mpomeHe padyHOBOACTBEHUX MOJIUTHUKA Ha HETO NOOUT U
UCTIYBEHhE [IUJbEBA PA3IMYNTUX MHTEPECHUX TIpyla YHyTap mpemyseha y
2009.rogunu (mpodopma uHpopMaIyje) nprKasanu cy y tadenu 4°.

¥ Kypranosuh C. (2009),0m.1mr.., ctp.217
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Tabesna 4.: E¢exTn npoMeHe pauyHOBOJACTBEHUX MOJUTHKA KO/

Kamara
P. Bpcra nactpymenara Tpou VY kopucr
op (mMeTona, mocTymak) Hero no6ut LIUJBHE
- dyHKIHjC
1 | TpomkoBu  kamare Kao | Behu | KopumTeHa | -
pacxoau
2 | Kanuranusupanu mamH | Beha Jlnonnyapa

W3Bop: aytop

IIpema TOMe kama mpemy3ehe KamuTanu3wpa Kamare IO
KpeIuTUMa 3a JAYrOpouHy Tpaamy KaJa WCIyHEe YyClIoBe 3a
KaluTaau3ayjy, Tako Ja yMeCTO HHXOBOT MPHUKa3WBama Kao pacxoja
repuojia MpUKa3zyjy Mame TPOIIKOoBe a TuMme Behy Heto mobwut, Behy
JIUBHJICHAY 300T KOHCTAaHTHOT OMjepa pacrojeine HETo JI00MTH Ha
3aqpKaHy JOOWT W TUBHACHAEC T1a he oBa NMpoMeHa y MPBOM peay
3a0BOJbUTU UHTCPCCC JUOHMUYAPA.

4.3AK/bYYAK

Ha moje omnpenespeme 3a u300p OBe TeMe MPUMApHO je yTulana
kKesba 3a UCTPaKMBamkEeM Be3a M MelyyTuliaja IubeBa PpazIuYUTHX
UHTepeCHUX Tpyna (OquoHWYapa Koju Teke BehuM TUBHACHIAMa U
MEHAIIMEHTa KOjH TEKH 3aApiKaBalbeM HETO JOOUTH) yHyTap mpeay3eha u
IbUXOB YTHUIQ] HAa PadyyHOBOJCTBO, aJli M PAdyHOBOJCTBA Ha IMJHEBE
Pa3IMYUTUX WHTEPECHUX Ipyna. Y yIlpaBbaky LWJbEBUMA, OUTHY YJIOTY
UMa pPavyHOBOACTBO M TO HErOB HOPMAaTHBHM JMO YECTO Ha3BaH
paduyHOBOJCTBeHe moiuTuke. Hamme, n30opom HHCTpyMeHaTa OJIHOCHO
IOPUHIUMA, T[IOCTyIIaka M METoJa Koje caapKe padyyHOBOJICTBEHE
MIOJIMTHKE YKOJIUKO TocToje antepHatuBe y MPC Moxe ce yTunatu Ha
UCIYHEHE [IUIJbEBA PA3IMUUTUX HHTEPECHUX TpyIa yHyTap npemyseha.

[TpoMeHe pauyHOBOJCTBEHE MOJUTHUKE IPUMAPHO Cy OPEHTHCAHE
UCIYICHY IMJbEBA PA3NMUUTUX HWHTepecHUx rpyma. Msmena MPC 23
yrpo3wia je IM/beBE MEHAIIMEHTa Koja j€ NpH KOHCTAaHTHOM OMjepy
pacrmozienie HeTo J00UTH, 300T HCIyHhaBamba KpPUTEpHja KamUuTaIH3aIi]je
TPOIIKOBA KamaTa yMamuiIa pacxoje u no0uia Behy HeTo JOOHT Koja je
33/I0BOJbUJIa HMHTEpPECe JTUOHWYApa KOJH TIOCjeayjy JUOHHIE TOT
npenyseha.

[IpunukoM cacraBbama (PUHAHCHJCKMX H3BEITaja MEHAIMEHT
KOPUCTH yCBOjeHe ojabpaHe padyHOBOJICTBEHE IOJIUTHKE KOje Haj0oJbe
onromapajy npenysehy y cMuciy mpaBUIHOT Mpe3eHTOBama (PHUHACH]CKOT
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nonoxaja mpemay3eha. MeHalIMEHT CHOCH OJATOBOPHOCT 3a oja0paHy
PauyHOBOJCTBEHY MOJMTUKY, KOja C€ MOXE MEHATH CaMO M3Yy3€THO, a
n300pOM pa3IMUUTUX PAYYHOBOACTBEHUX MOJIUTUKA OH MOXE Ja YyTHUUY
Ha OOJIMKOBame (PUHAHCH]CKOT TMOJIOKaja M YCHEITHOCTH mpeayseha.
[Toapydvja pauyHOBOACTBEHUX IOJUTHKA KOja MMajy TMOCEOHO 3HayajaH
yTHLA] Ha (MHAHCH)CKH IOJIOKA] U YCHEIIHOCT nocinoBama cy MPC 23.
TpomkoBu nmocyxaode.

TpomkoBH Kamara TNpeACTaBbajy pacxoj]] pasnodsba, OCUM Y
CITy4ajy KamuTajdu3aluje, TO 3HA4YM Jia HHje CBE JeTHO Kako he Tporrak
outu eBuaeHUUjCKU oOpaheH. M3Hoc Tpomka kamara MoXXe OWTH
IpHKa3aH Kao MMOBUHCKA MO3MLIMja y OUJIAHCY CTama, WK Kao pacxol y
OunaHcy ycmexa, Iie oMax JUPEKTHO yTUYe Ha CMambeHmhe (PMHAHCH]CKOT
pesyJarara.

IIpomena MPC 23 koja ce OIHOCM Ha pPavyyHOBOJCTBEHY
MOJUTHUKY KamaTa, Tako Jla YMECTO HHXOBOI MPUKA3HMBamka Kao pacxoja
KaluTalu3upa KamaTe M0 KpeIuTHMa 3a IyrOopovyHy Tpalmby, KOju
HCYHaBajy yclIOBE KamuTaln3alyje onaa he npeaysehe npukaszatu Mame
TpOIIKOBE Kamara koje he moseharu 3aapxany 10OUT 3a H3HOC CMambEHa
TPOIIIKOBAa KOPUTOBaHUX 3a moBehame Tmopecke obOaBe3e a TuMe Behy
BpPEIHOCT MHBECTHIIMja y TOKY, ma he oBa mpoMeHa y MHpBOM pexy
3aJJ0BOJBUTH MHTepece AuoHu4Yapa. OBa npomeHa he ce HapouuTo nohu
70 u3paxkaja KoJ mnpenyseha koja ce Halla3u y 3Ha4ajHO] UHBECTHIIMOHO]
AKTUBHOCTH 3a KOjy 1033ajMJbyj€ CPEJCTBA T€ OM MCKa3MBambE M0 PaHH]O]
MOJMUTHULIM JIOBENIO Tpeay3ehe y HENnoBOJbHHUjH (UHAHCHJCKU TI0JIOKA]
Koju He Ou nmpuxBaheH o/ KpeauTopa ajy U MOTCHIMjaTHUX yiarada. bes
o03upa MmTO ce MeTojaMa oOpauyHa HE MOXeE CTBOPUTH (PUHAHCHjKH
pe3yiaTar, MOXKe ¢ MHIUPEKTHUM YTHIIajeM Ha BUCUHY JAOOWUTH YTHIATH
U Ha pacrojeny Te J0OWTH, Ha HM3HOC Mope3Hor omnrtepehema Te Ha
JMKBUAHOCT Ipeny3eha uta.

UctpaxuBamwa y buX mnoka3yjy na ce pauyHOBOJACTBEHHM
nonuThKkaMa y BehuHu mpenyseha He MokIama aJeKBaTHA Maxma 0e3
003upa ITO Cy OHE IYTOKa3H, CMEPHHIIE Y UCIYHaBamky MOCTaB/BEHUX
[IWJbEBA, KJbYUYHU (aKTOp KBaauTeTa (PprHAHCH]CKMX U3BemTaja. Jla ou ce
pelmia OBaKBa CHUTYyallMja HEONMXOJHO j€ YCKJIAIUTH PavyyHOBOJICTBEHE
nponuce y buX, exynupatu pauynoBohe u meHanpmeHT. Hamma 3akoHcka
peryinaTuBa TpPEHYTHO j€ OJrOBOPHOCT 3a (pUHAHCHjCKE H3BEUITaje
IIPEHeNa Ha TJIaBHOT MEHallepa, Mako je 4ecT CiIy4aj Ja IJaBHU MEHalepu
HUCY (MHAHCH)CKE CTPYKE U HE pa3yMejy npobIeMaTuKy pauyHOBOJICTBA.
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CEPBUC ITPOBAJJAEPA ITIPEMA AMEPUYKOM N
IIPABY EY

SERVICE PROVIDERSLIABILITY ACCORDING TO THE AMERICAN LAW
AND THE EU LAW

Anexcanapa Bacuh
CTYACHT JIOKTOPCKUX CTyAMja, YHuBep3uter y Humy, [IpaBuu daxynrer,
Cpbuja
Musom ITasiosuh’
Yuuepsutet y [Ipumtuau, Exonomcku dakyntet KocoBcka
Murtposuna, Cpbuja

Caxicemax: L[un o602 pada je oa Oaudice objacHu numarbe 002080PHOCMU UHMEPHEM
CepsUC-Nposajoepa y amMepuyKom npaeHoM Cucmemy u Komynumapnom npagy EV. Peu je
0 dasaoyuma yciyea - npogajoepuMa uuja ce yno2da cacmoju y mome oa omozyhasajy
npucmyn oopehenum ungopmayujama Ha mpedicu, uiu 0a obezbede npocmop Ha Kojem
he ome bumu cmewmene uau oa ux npeuwoce ymymap mpedice. Obpaheno je numarve
BUX08E 002080PHOCMU Y CAYYAJY KAOA je cadpoiicaj unpopmayuja makas oa modice 0a
uzasose wimemy mpehum 1uyuma uiu je Cynpoman 3aKomy.

Kuwyune peuu: unmepnem, unmepuem cepsuc-nposajoep (UCII), oozosoprnocm UCII-a.

Abstract: The aim of this paper is to explain the liabilitiitbe Internet service-providers
in the American legal system and communitarian tdvthe EU. It is about services
providers, whose role is to provide access to teitdormation on the net, or to provide
the space where they can be located or to trattsfen within the net. The question of
their liability is processed in case when the cont information is such that it can
cause damage to third person or it may be opptusltev.

Keywords: internet, internet service provider (ISP), 1SPblity.

YBOJ

PasBojem interneta kopucHuiuMa ce Tpyxajy OpojHe
MOTYhHOCTH KOj€ Y MHOT'OME MOTY JIa OJIAKIIIajy CBaKOJIHEBHE )KMBOTHE U
MIOCJIOBHE aKTMBHOCTH. MehyTtuMm, jaBipajy ce u OpojHe moryhHoctu
37m0ynoTpede, Mma ce CaMMM THUM IOCTaBJba, Kao JIOTMYHO, U IHUTAHE
oarosopHoctd. Ha internety ce mojaBibyje Benmuku Opoj ydecHHKa, a
jeman ox Haj3Ha4YajHUjuUX je uHTepHeT cepBuc uposajaep (MCII).
Yormmreno, mpoBajaep MpejacTaB/ba IMOCPEIHUKA Yy Mpyxamy internet
ycnyra. Y OCTBapuBamby MHCH]€ MOCPEIHUIITBA, IPOBAjAEp CE MOjaBibyje
y pazmuuutuM (yHknujama. Ctora, mUTame OJATOBOPHOCTH IPOBAjIAEpa

! milos.pavlovic@pr.ac.rs
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MOCTaje joul CIOKEHHje M M3a3uBa MHOTO mosemuka. [IpoBajaep moxke
UMaTH U QPYHKIH]y 0OMYHOT IpeHocuona nHpopmanuja, Kao U QyHKIH]jY
peneja (mpeHocHe craHuIe), ca (Gopyma 3a AMCKYCH]Y (IHCKYCHOHHX
dopyma) Ha newScepsepe, ca Web cajroBa Ha penejue cepBepe, Win y
Kell 1 TOpYyKa MOCTaBJLEHUX OJ1 HeroBuX KinjeHata. OH MOXke, Takohe,
CKJIQJIMIITUTH HHPOpMaIHje Ha cBojuM cepBepuma. LlITo ce webcepsuca
THYe, TMPOBajACpH AKTUBUPAjy peiejHe cepBepe (T3B. MPOKCHjE), Ha
KOjUMa KONHpajy HajTpakeHUje CajTOBE M CKIAAUIITE CEpBUCE KOjU CY
Beh Ownm KoHcyiaroBanu. To je T13B. kemmupame (caching), koje
KIMjeHTUMa 3HAaTHO CMamyje BpeMe TpaHCMHCHje, y3 u30eraBame
3aKpUeHa Ha MPEXKH.

OcuM HaBeneHOT, MTPOBajJep, Takohe, MPEeHOCH MOPyKe EeMUTOBAHE
U TpUMJBEHE O]l CBOJUX KJHMjeHaTa, OMJIO J1a je ped O eJIEKTPOHCKO]
nomry (e-mail), 6wio o mopykama eMHTOBaHMM Y NEWSQroups-
[TpoBajaep je y CBUM OBUM Cily4yajeBUMa TpaHCIOPTep MHPopMalnja, ma
y CKJIagy € THM, HE MOXXE€ OHMTH OArOBOpaH 3a IMOHALIAKE CBOJHX
KJIMjeHaTa W 3a cajapka] uHdopmaimja kKojuma omoryhaBa mpucTyi.
OBakBO cxBaTame MaTepHjaliudyje Cce€ Kpo3 KOMEpIHjaTHEe YroBOpe
n3Melyy mpoBajaepa U lUXOBUX KIIMjeHaTa.

Tpeba wuctahm pma, 3a pa3nuky o OOMYHOr TpaHCHIOpTEpa
nHpopMalja, NpoBajaep, TEOPHJCKHU, HMa TEXHUYKEe MoryhHOCTH
KOHTpOJIE cajipkaja HHPOopMalrja Koje MPeKo mbera TPaH3uTHPajy, alld OH
To Hehe mohm na w3BpmuM, WMajyhu y BHUAY KOJWYMHY TIPEHETHX
uHpopManMja, Kao U PaA3TUUUTy JYPUCIAMKIH]Yy, C OO3UpOM Ha
mehynapoauu kapakrep internet-a.Takole, HujemaH MPOIKMC HE HaIaKe
IIPOBAjAeprMa BpIICHE TakBe KOHTposie. MelhyTum, rerepanHo, Kaj je
MpoBajaep oOaBeIITEH O HEAOMYIITCHOM CajJipkajy Heke umHpopmaruje,
OH je MOX€ YKHHYTH WJIM OJCTPAaHUTH ca CBOT CepBepa, aji O] Hera ce
HUKAKO HE MOXXE€ OYEKHBATH J1a Oyae apOouTap y CykoOMMa pa3iuduTHX
uHTEpeca. Y CBakoM Ciyd4ajy, OATOBOPHOCT IMIpOBajaepa Mopa ce
aHAJIM3UPATH ca acTekTa (PyHKIMja Koje OH 00aBJba.

% Tako, mnp, y wi. 4 OmuTux ycnosa cepsuca KiyGa interned croju ma: "Cepsuc 3a
NPUCTYTI HUjE jellad MH(OPMALOHH WM TeJIEMAaTCKH CepBUC, Beh caMo jeaiaH cepBHUC 3a
KOHEKCH]jy m3Mel)y orpeme 1 cepBepCKOT IEHTpa ¥ IHJbY TPAHCMUCH]jE TToJaTaka u3Mely
Mpexka y kpuiy interned." Cnmgno npomnmcyje n wi. 9 OmNmTux yciioBa cepBuca
Wanadoo:pannycku untepaktuBau TejnekoM, Hehe Mohu, HU y KOM ciiy4ajy, OMTH
OJI'OBOPAH 3a Cajpikaj TPAKEHUX CEPBUCA, MPUPOY UCIIUTHBAHUX, PEHETHX U YOIIIITE
Ha OMIIO KOjW HAaYMH KOHCYJITOBAaHHUX WH(pOpPMaINHja O CTpaHe MPeTIIaTHHKA. "
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1. ®YHKIUJE ITPOBAJJIEPA
1.1. ITpoBajaep kao o6MYaH TPaHCHOPTEP UH(pOpPMAaLHja

[IpoBajoep ce ™moxxe Hahm y ymo3u OOWYHOT TPEHOCHOIIA
uHpOpMaIMja, MTO je HAPOYHTO CIIydyaj ca CICKTPOHCKOM MOITOM (€-
mail). TajHOCT KOMYHHKAIIMja U HETIOBPEIUBOCT IIKCaMa, HE J03BOJbaBajy
NpoBajaepy, YaK, HU Jia ce yIo3Ha ca CaJpikajeM IOopyKa, a KaMoiH Jaa
npeay3uma Owio kakBe Mepe. [lakie, mpoBajaep je OyKaH, y OBOM
clly4ajy, Na ce mpujipkaBa o0aBe3e HEYTPATHOCTH, KaKBe ToJ Owue
MOpYKEe EMHUTOBAHE WIIM MPUMJIBEHE Ca JIMCTE 32 EMUTOBAE, MOIITO HHUjE
Moryhe cTporo paziay4uTH Ja JH je jeJHa MOpyKa HaMeHmhEeHa HeTIOCPEIHO]
KOpECNOHACHITH] 1, WK je ynyheHna Heoapehenom Opojy muria.

1.2. TIpoBajaep kao peiej (MpeHOCHA CTAHKIIA) MOPYKA H-erOBUX
NMpeTIIATHUKA

[TpoBajaep ce MoOXKe IMOjaBUTU M y YJIO3U CTPYYHOI IPEHOCHOLa
(peneja) ompehenux mopyka. To he Ourtm, HIp, ydecTBOBame y NEWS
rpynama 1 Jpyrum popyMuma 3a jaBHy JUCKYCH]Y.

Ha ocHOBY aHanm3e HOBHUje CyJCKEe IMpaKce, MOTY C€ MPUMETHTH
onpehene Tennmenuuje. [Ipe cBera, cama yYWEEHUIIA Ja HEKU KIUjEHT
eMHTyje HemomymTeHe uHpopmanmje Ha internety, Huje moBoJbHA 3a
II0CTOjab€ OJrOBOPHOCTH MpoBajaepa. MehyTum, ox TpeHyTka Kana je
MpOBajAep Cca3HAa0 WM J€ MOpao ca3HaTH Ja je HeKa TMopyka
HE/IOMYIITEeHa, OJHOCHO MPOTHB3aKOHUTA, @ OH HUje HUIITA Mpeay3eo Ja
CIIpEYr HCHO JaJbe EMHUTOBAE, FETOBa OJITOBOPHOCT C€ HE MOJXKE BHIIE
TI0BOAUTH y nuTame. [Ipu ToMm, mojam cazHama octaje (PakTUIKO MUTAkE
Koje he ce TyMaunuTH y KOHKPETHUM CITy4yajeBUMa.

To ce ¢ynknuonucama Usenetar Tuye, mojaBibyje ce Apyru
npobnem. C 003upoM Ha BelIMKYy Op3MHY IHUpema mopyka Ha Usenety,
YHUM je jelHa MOopyKa MociaTa OHa ce Halla3d, BpJjo Op30, Ha CBUM NEWS
cepBeprMa, KOjeé €MHUTyje Tpyla Ha KOjy c€ IMOpyKa OIHOCH. Y TOM
CMHCIY, €BEHTyaJlHa MHTEPBEHILIMja MPOBajAepa 3a MOHUIITABAIE HEKe
MOpYyKe, WIH yMamemhe HEHOT IMpOIarupama, MOXKE Ce BPIIMTH CaMo
HaKHAJHO — a posteriori.

VY Be3W C MUTamEeM OJITOBOPHOCTH TPOBAjlIEpa, Kaja ce Hajla3u y
¢bynkuuju peneja, peda ucrahu jeqHy 3HauajHy MmoryhHocT 31oynorpeoe,

% Taxko, Hmp, y adepu Netcom oGuuna HOTHWKALHMja THUTyIapa mpaBa O MOBPELH
IErOBOI ayTOpCKOT TpaBa, ynmyheHa mpoBajaepy, 3a cya HHje Onia JOBOJbHA 3a
kB (prKOBame "cazHama" o pancudukary.
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KOja ce 4ecTo mojaBJbyje y npakcu. [loctoju MoryhHOCT &1a ce mpuianmkom
npociehuBama mopyka (relay), kao ayrop nmopyke mojaBu HeopnamheHo
JMIe, KOje ¢ MOXKE MPHjaBUTH MOJ JIAXKHUM UMEHOM, HJIH H3MECHECHUM
HasoroM (IIPOCTO Kao H. H.), U CJATH MOPYKE CTBAPHUM IMPHMAOLIUMA.
Nnu jom (¢narpaHTHHje, 1a ce HEKO JHUIE KOHEKTyje 'OCBajameM
MairHe'", ¥ TaJa ce He MOXe OTKPUTH CepBep ca Kora je mopyka CTBapHO
nocjaTa, HUTH JIMIE KOje je TMOCHaio HEIOMyIITeHY MOpPYKy. Y TOM
cllydajy, OJrOBOpaH je CHCTeM-aJMUHHUCTpaTop Out going mailcepsepa.
On Tpeba 3a0paHuTH peie] ca MallMHA KOj€é HHUCY TMOJ HETrOBOM
JYPUCIOHMKIIMjOM, OJHOCHO MOJi HCTOBUM JOMEHOM, INTO j€ TEXHUYKU
U3BOJIJBHBO.

1.3. OaroBopHoCT MpoBajaepa y Be3u ¢ GopyMuMa 3a TUCKYCHjY

3ajeqHuiia NEwsSgroupSHapacia je JaHac y CBETY Ha BHIIE
necetuHa xusbana. Iloctynak emuTOoBama mopyka msmehy newscepsepa
OJIBMja C€ ayTOMAaTCKH. AIM, PETKH Cy TPOBAjAepU KOJH PEEMHUTY]y
¢dopyme y moTnyHoCTH Tj. HHTEerpaiHo. [IpoBajaep Mmoxe 6upatu fa iau he
pEeeMUTOBATH WM HE peeMHUTOBaTH onpeheHy Newsgroups.Anu, Kan
NPUXBaTH HEKY Iby3 TIPYyMy, NPOBajAep HE BPIIM KOHTPOIY IOpYyKa
MOCTaBJbeHUX Ha (GOpyM W HE TpoBepaBa Ja JIM TMOpyKa OAroBapa
tematuuu (opyma. IlpoBajaep y oBOj (QyHKIMjU HHUje OIrOBOpaH 3a
caapikaj Mmopyka mocyiaTux Ha (opym, Koje OH peeMUuTyje Ha CBOj NEWS
cepBep. AH, ako je 00aBelITEeH Jla ce MPEKO HeroBOI KaHalla eMUTY]Y
HEJIOMYIITEHEe, OJHOCHO TIPOTHB3aKOHUTE TIOpyKe, a HUIITa He
npeay3uMa J1a ce TO CIIPEYH, MOCTOjH HEeroBa OArOBOPHOCT.

MelytuMm, kama TOBOPUMO O OATOBOPHOCTH IPOBaAjAepa, BEITUKY
OMacHOCT M MCKYIICHE MpeJCTaB/ba MpaKca alpHOPHOr "OKpeTama
MPOTHB TIPOBajAepa”’, Kao JeIMHO IMO3HATOT W "yXBaTJBMBOT"' akTepa, y
HemoryhHoctu na ce nmpoHally ayTopu TOpyKa W H3/aBadd
WHKPHUMUHUCAHUX CajTOBA.

2. OAT'OBOPHOCT NOCPEJHUKA Y AMEPUYKOM DIGITAL
MILLENIUM COPYRIGHT ACT-Y

Y CAJl-y je, 28. 10. 1998roaune, mouer Digital Millenium
Copyright Act, koju mpeacraBba M3MeHe 3aKOHAa O ayTOPCKOM IIpaBy.
N3mehy ocramor, oH caapxu moceOHE oapende O OATOBOPHOCTH
texHnykux mocpeanuka (On-line Service Provider OSP),y ob6nactu
snoynorpeba. [Tox on-line service providesm oBaj 3akoH mojapa3ymeBa
cy0jekaT Koju mpeHocH, ofpehyje myTeBe mpeHoca W MoBe3yje KIUjeHTe
Ha ON-linexoMyHuKanmje, uiau npyxa on-linewnu ycimyre nosesuBama Ha
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MpEXKy, Kao IITO Cy. YyBame (CKIaJHUIITCHE) IUTHTATHOT MaTepHjala,
Kelmpame, Tpaxewme U o0e3dehuBame cpeicraBa 3a MPOHATAKEHE
nokanuja (Kao mTo Cy aapece, XUMEPAUHKOBH, M CIIMYHO).

OBaj aKkT JUMHUTHpPA OJArOBOPHOCT MpPOBajIEpa IOJA H3BECHUM
ycnosuma. [Iputom, HOBoTIpeABUl)eHa orpaHnYeHa KyMyJInpajy ce ca Beh
nocrojehuM y MaTepuju ayTOpPCKOT MIpaBa, Kao INTO je, HIIp, U3Yy3eTaK
"fair use". Ox mpoBajaepa Koju HCIymaBa yCIOBE 3a ociobahame o
OJITOBOPHOCTH HE MOJKE Ce€ TPAKUTH HaKHaJa OMJIO KaKkBe HITETE, HUTH
Owi1o KakBa caHKiMja 3a 3ioynorpedy. IIpensuhena ocinobahama mory
6utu kopuurheHa He caMO O]l KOMEpLHMjaTHUX NpoBajaepa, Beh, Takohe u
0]l yHUBEp3HUTeTa, peny3eha u ceakor Apyror cybjexrTa, Kaja BpIIA HEKY
O]l aKTUBHOCTH HaBEJCHUX Yy 3akoHy. Takole, 1a 6u ce mpoBajaep 1mo3Bao
Ha WCKJbYYEHE OJrOBOPHOCTH, OH MOpa TIOCTaBUTH MPEA CBOje
IOpeTIUIATHUKE  jeJaH  JOKYMEHT, KOju  TpeaBuha  pacKuaame
NpPEeTIUVIATHUINTBA C JIMIMMa Koja y4uHe Jeio ONn-line 3imoynorpebe y
MOHOBJBEHOM  CJIy4ajy, W MOpa C€ NpUJIaroJuTH TEXHHYKUM
cTaHiapauMa KopumheHHMM O THTylapa ayTOpCKOr TmpaBa, 3a
UACHTU(UKAIN]Y WU 3aIUTUTY CONICTBEHUX Jea.

2.1. AKTUBHOCTH Ha KOje ce 0JJHOCH HCKJbY4YeH€ 0JITOBOPHOCTH

Hckibydeme 0aroBOpHOCTH 00yXBaTa YETHPH THIIA aKTUBHOCTH:
1) o6uuan TpaHcmopT (IIOCPEIHO M MPOJIA3HO CKIAIUINTCHE MaTepHjaa,
TaKBOT Kao ITo ¢y Webcrpane wim "hackame"— chat room discussions
y TOKYy TPaHCMHTOBama, Tpacupama wuin o0e30chuBama Bese); 2)
kemmpame (System caching); 3)memraj nHpopMamja Ha CUCTEM WIN
MpEXy IO Hajory kiujeHTa u 4) ymorpeba cpeicraBa 3a JIOLMUPAE
uHpopManMja, TaKBUX, Kao INTO Cy JAUPEKTOPUjYMH, HHICKCH U
XHUITEPIUHKOBH.

Oouuan npenoc

OcHoBHa (QyHKIMja TMpoBajaepa NpeacTaB/ba OOWYAH TMPEHOC
uHpopmanuja. Peu je o ciyyajeBuMa Kaja nposajaep omoryhasa npuctyn
uHpopMalHjaMa pacroyioKuBUM Ha internety. IlpoBajaep He Moke
CHOCHUTH OJTrOBOPHOCT aKO C€ IEroBa yJjora OrpaHu4yaBa Ha MpPOCTY
TPAaHCMHUCH]Yy TI0JIaTaka, KOje OH He MoAM(HUKyje TpeMa MPUMAOIHMa,
OJTHOCHO KOje He cenekionuie. Mckpydeme 0aroBopHocTH 00yxBaTa 1
MOCPETHUYKO CKIQJAWINTCHE W TPAH3UT T0JaTaka, MoJ YCIOBOM Jla OBE
aKTUBHOCTH IMPOU3MIIa3€ U3 ayTOMATCKOT MOCTYNKa M Jia CKJIaJUIITEHU
Marepujajg He Oyae JOCTyHaH APYTrUM JIMIIMMa, OCHM OHHMX KOjUMa je
HameweH. OBaj crmyyaj oOyxBaTa MOCPEIHHUYKO CKIAAUIITEHE, KOje je,
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HY)XHO, Y Be3u ca (GyHKIOHjoM TpaHcmopTta mHpopmaruja. Tako, HOp,
eJIEKTPOHCKA MOIITa, Mpe Hero ImTo he OMTH OTBOpEHa Of MPUMAOoLa,
HY)KHO MOpa OWTH CKJIQJMIITEHA HA cepBep Mmocpeanuka. Jlakie, oondan
IIPEHOC MPEICTaB/ba jelaH OJ OCHOBA 3a HCKIbYUYCHE OJIrOBOPHOCTH
MpOBajaepa, KOjU MMa YJIOTY TMacHBHOI TpeHocuona uHpopmarumja. Y
TpUMa TIPEOCTAIMM CllydyajeBUMa IMpoBajIep HMMa U Heke obaBese
YHCHHA.

Kewupame (System Caching)

[IpoBajaepu Mory CTaBUTH Yy CIyKOy cepBepe peleje, Ha KojuMa
IpaBe KOMHUje HAJTPAKECHUJUX CajTOBA M CKJIAIUIITE CepBHCE KOju cy Beh
Oounn Tpaxxenn. OBa TeXHHKA HazWBa ce KemupameM. OHa mobosbliaBa
KOHEKCHTET Ca CajTOBMMa Ha MPEXH, y3 H30eraBame 3aKpeucma Mpexe.
[TpoBajaep je ocmoboheH OArOBOPHOCTH 3a OBaj KEI, IO H3BECHUM
YCIIOBHMA, & HApOUUTO AKO:

— wuH(popmamnmja Oyme TpaHCMUTOBAaHAa KpajlbeM KIIHJEHTY 0e3
Moaudukanmje;

— TIOCPETHUK PECHEKTYje MHCTPYKIIHje C IMOJ0Kaja OJallnbava,
Koje ce THUy axypupama uHPOpMalMja, O3HAYCHHUX CarjlacHO
WHIYCTPH]CKUM CTaHIapIUMa;

— TIOCpPEeIHHUK IIOIITYyje YCJIOBe NpUCTyna uHpopManujama
(makHama, PasSWOrd- T03WHKa U CJIMYHO);

— MOCpPEeIHUK ce He yrumnhe y kopuiheHy TEXHOJIOTH]Y C LIUJbeM
nobujama mojaTaka o Kopuirhennm uHpopMalujama,

— TMOCPEAHMK pajJy MPOMIITHO Ha IOBJAuYeHy, WIN OJOKHpamYy,
MIPUCTYIIa HEI03BOJLEHUM HMH(]OpMaIjama, 1mo 1001UjeH0] HOTU(DUKAITU]H,
YuM je nHpOopMalrja NOByUYEHa Ca OPUTHMHAIHOT €ajTa, WIH j€ MOBJIAYCHE
oBe uHpopmarmje 6mio HapeheHo ox cyna.

Cmewmaj

OBo orpanuueme THYE ce (YHKIMjEe CMeITaja, OJHOCHO
CKJIaIUINTEHha M CpehuBama mojaraka, Ha 3axTeB KJIHMjeHTa CEpBHUCA Y
CHCTEMY TTOCPETHUKA.

Jla ©6u ce KOpUCTHO OBOM BpCcTOM ociobahama, o6e3dehuBau
cMmerniTaja Tpeba ga UCyHH cliefiche ycioBe:

— He Tpeba 3HATH 3a HEJONMYUITEHHW KapakTep CMEIITeHe
nH(popManmje, a TakaB KapakTep MOpa OUTH OYUTIIC/IaH;

— Mopa Op3o moByhu HenomymteHy MHGOpMaLHjy, YUM 32 BY
ca3Ha;
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— HE CMe NpPUMHUTH HaKHATy KOja IMPEKTHO IPOUCTHYE W3
HE/IOMYIITEHe aKTUBHOCTH, KaJ IMOCPEAHUK MMa MpaBo M MOryhHOCT na
KOHTPOJIMIIIE TAKBE AKTHBHOCTH.

OcuMm Tora, o mpujeMa HOTH(HKAIMje O] TUTYyJapa ayTOPCKOT
mpaBa, y 3akoHCKO] ¢dopmu, ob0e30ehuBau cmemraja Mopa TOCTYNaTH
0p30, paay TMoBlIAuemka WM OHeMoryhaBama MPUCTYIa HEZOMYIITEHO]
nHpopmanmju. Jla OuM ce KOPUCTHO OBOM BpCTOM ociobahama,
obe30ehuBau cMmemTaja MOpa O3HAYUTH jeTHOT IMYHOMONHHKA 3a TPHjeM
HoTu(uKaiuja, koju he 6uTH perucTpoBan koja bupoa 3a ayropcko npaso
(Copyright Office).Hotudukanmja HaBenena y 3aKkoHy Mopa 00e30e1uTi
NOCPEAHUKY JIOBOJBHO TIpenn3He HH(popManuje O HEeIOMyIITEeHOM
MaTepHjaiy, leroBoj JIokanuju u nospehyjyhem neny caapixaja.

Hpempa.ﬂcueauu U xunepmeKkcmydaijine 6e3e — XUnepjiuHKosu

OBaj u3y3erak o0yxBaTa XUIEPIMHKOBE, TUPEKTOPHjyMe, 30HpKe,
npeTpakuBadye M JApyra noMohHa cpeicTBa 3a  JIOKAIN30BAambE
uHpOpMalMja  pacmojOXMBUX Ha internety. 3a  ucKibydeme
OJI'OBOPHOCTH TIPOB3jZepa IIOBOJOM OBHX AaKTHUBHOCTH, CXOJHO Ce€
IpUMEY]y MPaBUIa O CMEILITA]y.

2.2. Hano3u (Hapen6e) Koju ce 0JJHOCEe HA MOCPETHUKE

AMepHuuKH 3aK0H peaBula, y KOPUCT TUTYJIapa ayTOPCKOT MpaBsa,
jenan ckpaheHm mocTymak, C IWJbEM H3JICJCTBOBama Hajora oj cynaa
NpOTHB  TOCPEAHMKA, a paaud obe3dehuBama enmemeHara 3a
uaeHTU(UKAIM]y MOoTyher moBpeanoIa.

Hano3u 3a uumweme

3a aKTUBHOCTH OOWYHOT TPAHCIIOPTA, MOCPEJHHKY MOXeE, OUTH
HapeheHo packuIame, OJHOCHO MOHUINTABAKE MPETIUIATHUYKOT payyHa
KJIMjeHTa TIOBPEINOIA U MPEIy3uMame pasyMHHX Mepa’ 3a OJIOKHpame
NPUCTYTIA TIOj€ANHUM CajTOBUMA, KOjU Cy MACHTU()HUKOBAHH Y BpUICHY
HEJIOMYIITEHOT TTpeHoca nHpopMaIuja.

3a ocraje TUIIOBE aKTMBHOCTH, MOCPEIHUIIMMA MOXKE caMO OUTH
Hape)eHO ma packuHy padyyH TpeTIUIaTHUKA, WIA Ja MOBYKY
HEIOMYIITEH! caJpkaj WIM MaTepujan Koju moBpelyje 3amtuheHa
ayTopcKa Ipasa.

VY cBUM cilyyajeBHMa, MPELU3UPAHO j€ Ja CYIOBH, KOJU U3IAjy
Hajore, MOpajy y3eTH y 003up: TEXHHYKE MOTYNHOCTH 3a Mpeay3uMame
TpaXKeHUX Mepa OJIOKaje, BEIWYMHY TEpeTa HAMETHYTOT MOCPEIHHKY,
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MOCJIeIUIIE MEpa Ha TPHUCTYI JPYyTUM CcajTOBUMa KOJH HE Cajpike
WHKPUMUHUCAHU MaTepujai, M INTETYy KOjy Ou mpeTpmeo TUTyIap
ayTOPCKOT IpaBa Kaj Mepe He Ou Ouie mpeaysere.

Heocnosane nomugukauyuje

3akoH caapxu u onpeheHe orpame 3a  OrpaHHYaBaEme
HEOCHOBAaHUX HOTH(UKanuja mocpeaHuka. OJroBOPHOCT MOCPEAHUKA HE
MOXe OWTH TOKpEHyTa Off WM3/aBada caapikaja, M3 paszjiora ITO je OH
Morao moByhu cnopHy wuHpopMmanujy, wid OJOKHpATH NPHUCTYI HOj.
Melhytum, 1a 61 ce mo3Bao Ha 0Baj "UMYHUTET , TOCPEIHUK MOpA:

— Tpeday3eTH CBE HEONMXOAHE Mepe, paau oOaBeliTaBamba
MPETIUIATHUKAa KOME je TIOBYYEH MaTepujall, Wi O00YyCTaBJbEH MPHUCTYII
oapehenom MaTepujaiy;

— TpOMOTHO HMH(GOPMHUCATH THUTYJIapa ayTOpCKOT TpaBa YUM
IPUMHU KOHTpaHOTHU(UKALIM]y, O] U3/1aBaya cajip>kaja, o CIopy;

— Bpatutu Matepujan y poky oa 10 mol4 pagnux naHa, ako je
uHPOpPMHCAH y TOM POKY OJf TUTyJapa ayTOPCKOr MpaBa, Jia je OBaj
MOKPEHYO CYJICKH TIOCTYIAaK MPOTHB M3JjaBayda capiKaja.

Camapuhancku umynumem — " Hanomena u rweHo épahare”

Axo ce OCII 030MJpbHO TIOBHMHYj€ 3aKOHCKHM 3aXTE€BHMa, HOBU
3aKOH MY J/1ajé UMYHHUTET O]l OJrOBOPHOCTH IMpeMa MPETIUIATHUIMMA U
Tpehum nunuma. MelyTuM, oBaj IMYHUTET YCIIOBJBECH j€ CAOTIIITABAHEM
NPETIUIATHUKY HOTH(HUKALKje O MpEeKpuajy. AKO MpPeTIUIAaTHUK TMOAHECe
onrorapajyhy "KoHTpa-HamoMeHy', KOja CBEIOYH O HErOBO] 3aKOHCKO]
ynotpebu matepujana, taga OCII mopa "Op30" o0aBeCTUTH BIACHUKA
ayTOPCKOT TpaBa M y POKy oA 14 pagHuX aHa BPAaTUTH MaTepujal,
YKOIUKO TpeAMeT Huje mnpenaT cyay. KoHTpa-HamomeHa' Mopa
caapkatu cienehe enemenre:

— TPEeTIUVIATHUKOBO HMe, ajpecy, TeneoH U CBOJepYYHH WITH
(hakCUMUII MOTITHCA;

— wuAcHTUUKAIM]Y MaTepujalia U HEroBy JIOKaLHWjy Tpe
MIpeMeIITama;

— U3jaBy MO IPETHOM Ka3HE 32 KPUBOKJIETCTBO, Jla je MaTepHjal
MPEMEIITEH TPEIIKOM HIIH MOTPEIIHOM HIEHTU(UKALIN]OM;

— TPETIUIATHUKOBO  MpPHU3HABAKE  JIOKAJTHE  HAJJICKHOCTH
dbenepaHOT Cyna, WM, aKO CE€ OH HaJla3W IPEKO Mopa, oaromapajyher
CY/CKOT Tena.
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Cneyujanna o00pedda Koja ce O00HOCU HA HACMABHO U
HAYYHOUCIMPAIICUBAYKO 0CO0bE Yy OPHCAGHUM U HenpoumHum
ycmanoeama suuiez 00pazoearya

OCII pexumM, Takohe, yBoau jeaaH moce0aH U3y3eTaK OJ OMIITET
npaBuja Ja jé yCTaHOBa OJIrOBOpPHA 3a IMOCTYIKE CBOJUX 3allOCIICHUX.
[Tomryjyhu npunHImne akaaeMcke cio00e 1 HaydYHOT HCTPaXKUBamba, T
IpaKkcy aJMUHUCTPATOpa BHUIIMX OOpa30BHUX HMHCTUTYIMja, Ja c€ HE
MeIlajy y paj Ha 4acy, 3aKOH HaJake Ja c€ HACTaBHULM U TUILIOMIHU
aHra)KOBaHM y HACTaBU WJIM MCTPAKUBAUYKOM pajay HE CMaTpajy
"ycranoBom" 3a OCII namene. Tako, HIp, aKO WiIaH HACTABHOT 0CO0Jba
nolaske MaTepHjaj Koju HapyllaBa ayTOpPCKO MpaBo, ofadepe mpumaorna
TOra Matepujajia, Wi 3Ha Ja je JOIUIO J0 HapyllaBama, ycTaHoBa Hehe
ayTOMAaTCKU M3TYOMTH CBOje MpaBO Ha orpaHuyeme. OBaj M3y3eTak uma
TPH 3HAUYajHA yCIIOBA:

— JIa aKTUBHOCTH HACTaBHOT 0c00Jba WJIHM AMIIIIOMAIla HE TMOBJIayue
3a cobom on-line mpucryn (ykbydyjyhu mejin) martepujany, Koju je y
NpPEeTXOAHE TpHU roxuHe Ono "morpebaH WM MpenopydyeH' 3a HacTaBy,
KOJy JpIKe 3aIOoCeHU y TO] YCTAaHOBH;

— Ja YyCTaHOBa HHMj€ MNpPUMMJIA BHUIIE OJ [BE HAIOMEHE O
HapyllaBamby ayTOpPCKOI IpaBa OJl HEHOI HAcCTaBHOI 0cCO0/ba WIIU
JUIIIIOMAIIa;

— Jla ce yCTaHOBa MOOPHHE J1a c€ CBU KOPHCHUIM HEHOI cHUcTeMa
win uHpOpMaIMja ca KOMI[JYTEPCKHUX Mpeka IMPHIP)KaBajy 3aKOHA O
ayTOPCKOM IIpaBy.

VYKonmuko ce HaBedeHa ojpenda MakJbMBO TyMayH, jacHO je Ja
o0pa3oBHa YCTaHOBAa HE MOXKE€ OWUTH KOMIPOMHMTOBaHAa HOCTYNIUMa
HACTaBHOT M MCTPaXHBAuKor ocobsba. Kao ycraHoBa, oHa MMa mpaBo Ha
3alITUTY OJ] TPAXKEHha HOBYAHE OAIITETE, U OJ] HE€ CE HE MOXKE 3aXTEeBATU
na OJIOKMpa MPUCTYN WIKM 0a0Mje MpeTIUIaTHHKA. AJM, TO HE OTKJIama
MOryhHOCT J1a OHa M Jajb€ MOXe OWTH HpeIMET OCTaIMUX CYACKHX
TOBCHHA.

2.3. IIpaBuJia 0 NPUBATHOCTH

3aKkOH TpU3HAje 3HAYa] 3alITHTE MPUBATHOCTH KIJIHMjEHTOBOT
UJICHTUTETa Ha internety. YcTaHOBJLEHU Cy MOCTYNIM KOjUMa BIACHHK
ayTOPCKOT IMIpaBa, KOJU YJIaXe NPUTOBOP, MOXKE IOOMTH HJIEHTUTET
nojenquuaux npetmiatHuka of OCII-a. OCHOBHM TNPUHIMIT 3aIITATE
06a3upa ce Ha BIIACHUKOBO] CarjlacHOCTH C (OPMAIHUM CYICKUM
3aXTE€BOM, KOju he m3matu enepansHu CyACKU CITYKOCHUIU. YKOJIHUKO Ce
cripoenie, oBaj nporiec he mrurutu OCII o1 denepamHux WK ApKABHUX
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MpoxXuOuITKja, KOje ce yBOJIE 3a JaBambe MH(pOpMaIHja O TMOjeTUHAYHUM
MnpeTIUIaTHUIIUMA.

2.4. OcTaju CymITYHCKH 3aXTEeBH
ITopen cBux HaBenenux npasuia, OCII mopa:

— pa3BUjaTH U YBOJAWUTH IOJUTUKY HCKJbYUMBAHa BUIIECTPYKUX
IIPECTYIHUKA,

— Jla ce MpUJarod U He Mema y "cTaHaapjHe" TeXHUYKE Mepe,
KOj€ KOpHCTE BJACHHUIIM ayTOPCKHUX TpaBa, Ja Ou WACHTU(PUKOBAIA W
3aITUTHIIA CBOja JeNla, Kao MITO Cy JAWTHTAIHHU BOJCHH XHUTI U IIHUdpE,
OJTHOCHO JIO3MHKE 3a IPUCTYII.

3aKkoH je jacaH y ToMme, aa ce ox OCII-a He Tpaku J]a CHUMA CBOje
ycinyre Tpakehn MOTEHIMjaTHO HapyllaBame ayTopckor mpasa. OH He
Mopa TPaXUTH MH(POpMalKje O 3JI0ynoTpeOn ayTOpCKOr MpaBa, ajak He
MO’KE€ HU UTHOPUCATU OUYUTJIEIHE YNHCHHULIE.

Amnanusupajyhu oBaj 3aKOH, UMHH C€ J1a OH, MIaK, (aBopHU3yje, y
W3BECHOM CMMCIY, IIPOBajAepe, y OJHOCY Ha Jpyre y4eCHHUKE Ha MPEXHU,
Kao U y OJIHOCY Ha KiIijeHTe internetyciyra.

3. OATOBOPHOCT IMTPOBAJJAEPA ITPEMA TUPEKTUBHU EY O
EJIEKTPOHCKOJ TPI'OBUHH

JenHo on 3HauajHUjUX mHUTama koja Tpetupa dupextuBa EVY o
EIIEKTPOHCKO] TPTOBHHH , IPEACTABIba YIIPABO OATOBOPHOCT MOCPEIHHKA
Ha Mpexu. [locpeaHHYKe aKTHBHOCTH KapaKTepHUIEe YH-CHHUIIA Ja Ce
KeJbeHe HMH(OpMaluje JoBiavye, CKIATUINTE HMIM  TPAHCMHUTY]Y
MOCPENICTBOM, HJIM Ha 3axXTeB NpuManana cepsuca. M3pas "mpumanary
cepBuca’ ToIpa3ymMeBa HE caMO MOTpolrada uHpopmanuje, Koju Ty
KOHKPETHO WMa TIPUCTyN, Beh W CBako Jpyro JuIEe, KOME je
MOTEHIMjaJTHO MPUCTyIavyHa TakBa MH(popManuja, OWiIo aa MCTyma Moj
TMYHUM, Owio mox mpodecroHATHUM HMeHOM. OBoM JIMpeKTHBOM
OJIrOBOPHOCTH MOCPEIHUKA MPUCTYIIJBEHO je TPaHCBEP3AJIHO, IITO 3HAYU
0e3 pasnuke u3Mel)y THITOBa HETONMYIITEHUX aKTUBHOCTH. Tako, cucreM
OrpaHUYEHa OATOBOPHOCTH, YCTAHOBJBEH C LUJBEM Jia C€ NPUMEHH Yy

* Directive 2000/31/CE du Parlament Europe et du €ibrmii 8 juin 2000 relative &
certains aspects juridiques des services de la&tgode I'information, et notamment du
commerce électronique, dans le marché intérieuire€tve sur le commerce
électronique?). Retrieved November 26, 2011, from ttp:Meur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEXG8PL0031:FR:HTML
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MaTepuju HeJojaTHe YTaKMHIlEe, THYE C€ TMOoJdjeAHaKo TrpahaHcke u
KPUBUYHE OJTOBOPHOCTH.

Y cmucny oxapenaba JIMpekTHBE, TEXHUYKH TIOCPEIHUIIA HE
Mopajy ceOM HaMeTaTH HHUKakBy ONITy o0aBe3y Hajrjenama
nH(popMaIrja Koje TPAHCMUTY]y WIIH CKIIAQIUINTE, HUTH KaKBY JY>KHOCT Y
MOCTYNIKY 32 AaKTUBHO HWCTPAKUBAKE pAIBbU WIH OKOIHOCTH KOje
WHIUIMPA]y HEAOMyITeHe aKTUBHOCTH. OBakBa ojpenda HE WCKIbydyje
caMoO CYACKY BJIAcT, KOja MOXKE 3aXTEBaTH OJ HEKOr IMOCpPEIHHKA Ja
KOHTposmie oapeheHu cajT y oapeheHom nepuoy, ¢ IMJbeM MPEBEHITH]S
WJIH JIETEKIIH]e.

3.1. AKTUBHOCTH Ha Koje ce JlupekTuBa ogHOCH

JIMpeKTHBa perynaulle Tpy TUIIa aKTUBHOCTH Koje, 1o oxpehenum
yCIIOBMMa, TPEACTaBJba)y OCHOB 3a HCKJbYYEHE IIPOBajICpOBE
oaroopHoctd. Jla OM ce KOpPUCTHO NpeaBUNEHHM IOBJIACTHIIAMA,
MIPOBAjAEep MOpa 3a CBAKU THIT aKTUBHOCTH MCITYHUTH TIPOITMCAHE YCIIOBE.
VY cynpotHomMm, Hehe Mohu na ce mo3uBa Ha ociobalambe OArOBOPHOCTH,
npema oBoj [upektuBu, Beh he ce Ha Wwera MPUMEHUTH HAIIMOHATHU
3aKOH.

Oobuuan npenoc

CouvHO amMepudKoM 3aKoHY, JIMpeKTHBa yCTaHOBJhaBa H3Yy3E€TaK
O] TPOBAjIEPOBE OATOBOPHOCTH, KaJa OH TIOCTyna Kao oOOWYaH
npeHocwnan uH(pOpMaIlHja TMOCTaBJbEHUX O Tpehux muia, Wid Kao
obuuan omoryhaBau mpucTyna TeJIeKOMYHUKAIMOHO] Mpexu. Jla Ou ce
KOPHUCTHO HABEJACHOM IMOTOAHOIIhY, MOCPETHUK HE CMe OUTH Ha H3BOPY
TPaHCMUCH]E, HE CME CEJICKIIMOHUPATH PUMaolla TPaHCMHUCH]e, U HE CMe
CENIEKIIMOHUPATH WM MOAU(UKOBATH MH(OpMAIMje KOje YUHE MPEAMET
TpancMmucuje. [IpuTom, akTHBHOCTH TpaHCMHUCH]E€ 00yXBaTajy ayTOMAaTCKO
CKJIQIUIITEH-E, TOCPEIOBAKE U TPAH3UT TPAHCMHUTOBAHUX HH(DOpMaIIHja.

Kemmpame (Caching)

[TocpenHuKk je HCKJbYYEH OJ OJTrOBOPHOCTH 3a OBaj THII
AKTUBHOCTH ITOJT YCIIOBOM Ja:

— He MoJu(HKYje HHPOpPMALH]y;

— Ce yIpaBJba MpeMa ycJI0BHUMa MPHUCTyIa nHpopmaljama;

— ce rmpuapkaBa ojpenabda  Koje ce TUUYy axypHpama
nH(popMalrja, 03HAYCHUX Ha KOXEPEHTAaH HA4YMH MpeMa WHIYCTPH]CKUM
CTaHJIapIUMa,
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— ce He ymuhe y TeXHOJIOTH]Y, C IMJbeM J1001jamka nHpOopMaInja
0 KOpUIIheHNM MOJAINMa;

— Jle7yje TIPOMIITHO Ha TOBJavewmy MHpopMaluja, uiu Bpahamy
IpUcTyna Koju je Ouo onemoryhen, unM casHa na je uH(OpmMaiuja
MMOBYYEHA Ca OPUTHHAIIHOT CajTa, WU Ja je TMPUCTYI OBOj MHGOPMAIH]U
O0no oHemoryheH, WIM Ja Cy HEHO MOBIAYeHe WM OJoKama Owid
Hapel)eH! o1 Ha/JIS)KHE BIIACTH.

Cmewmaj

JlupexTrBa yBoau ociiobahame mocpeaHrKa 01 OJrOBOPHOCTH 3a
AKTUBHOCTH CKJIQJIUIITEHa U3BPIICHE Ha 3aXTeB MpuMaolia cepsuca. OBo
ocrnobahame mMahe 1ejCTBO MOJ YCJIOBOM Ja TMOCPEAHUK HHUjE HUMao
CTBApHO Ca3HamE Jla C€ HEKH KIMjeHT HErOBOI CepBHCAa 0aBHO HEKOM
HEJIOMYIITEHOM aKTUBHOIIhY Ha MpEXH, a 3a Ty)k0e y OKBUpY TrpahaHCcke
OJITOBOPHOCTH, aKO TMOCPEIHHK HHj€ 3HAO 32 YMHIHEHUIIE M OKOJIHOCTH
nmpemMa KojuMa C€ HEJIOMNMYIITeHAa aKTUBHOCT T0jaBJbyje KAao OYHUTIICTHA.
Melhytum, HHje TpenM3upaHO INTa 3HAYE IMOJMOBH "HMAaTH CTBapHO
Ca3Hame Ja j€ aKTUBHOCT HEIONyITeHa" WM "MMaTH Cca3Hame O
YUHCHUIIAMA U OKOJTHOCTHUMA TpeMa KOjuMa je HEIOMYyIITeHa aKTHBHOCT
ounrnienna”, Beh cy, kao (hakTHUKa MUTama OCTaB/bEHA JIa CE PEIIaBajy Y
KOHKPETHUM CJIy4ajeBUMa.

VY cBuM TpuMa Ciy4ajeBHMa, Y KOjEMa Ce€ MPOBajIaep KOPHUCTH 3a
ociobahame OArOBOPHOCTH 3a Tpeay3uMame HaBEeICHHX AaKTHBHOCTH,
UCKJbYYCHE Cy TYXOe 3a HakHa/Jy IITeTe W Kamary, Kao U KPUBUYIHO
rOmBCHE, AT HUCY UCKJbyUueHe TyxO0e 3a o0ycraBy ("action en cessation”,
"prohibitory injunction™). HaBeaene Tyx0e momymiTeHe Cy C IUIBEM
MOBJIaUeHh-a UM OJIOKMpama HexonymTene nadopmanuje. M3Ban okBupa
oBux TyxOu, [upexktuBa He Hamehe TOCpenmHUKY TIOBIaueH-e
HeonylITeHe uHpopmanuje, uin OJOKHpame MPUCTYNA, Kao y ciaydajy
KeIIUpama Wiu CMEIITaja.

3AK/bYYAK

HNHTepHET je Mo MHOro 4eMy pas3iuyuT OJ] OCTaIuX Meauja 3a
KOMYHHUKAIMjy ca KOjuUMa ce caBpeMeHH 4oBek cycpehe. Ox pasBoja
panuja, TEIEBU3M]je M CaBPEMEHHX OOJIMKA CATEIIMTCKE TEICBU3H]E, Ca
JeceThHaMa, CTOTHHAMa Tla W BHIIEe XWJbaJa KaHala, cajpikajuma
MpUJIaroheHnM pa3HUM ITUJbHUM TpyIiaMa, YOBEK j€ M3JI0KEH yTHIajuMa
pasHUX KynaTypa, oOuuaja, MHpOpManujama y OOJMKY CJIHKE, 3BYKA,
uneja. Mnak, cBM TH MeIUju HEMajy OHO IITO ojIuKyje HTepHeT - cBU
Cy OHHM jeTHOCMEpHH, JaKie HMHpOpMaluje TeKy caMO Ka KOPHUCHHKY.
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WHTepHeT yBOAM HOBUHY - KOPUCHHK WHTEPHETA MOXKE CBOjE€ MHIbCHE,
ujeje U MPOU3BOJE MOJACIUTH Ca MIJIIMOHMMA KOPUCHHKA Y CBETY, MOXKeE
IUPEKTHO YTUIATH Ha JpPyre KOPUCHHKE M MOXKE MOTIYHO HECIyTaH
UCTPAXUBATH HEOPOJEHO CTpAHMIIA HANMCAHUX OJ JAPYIMX KOPHCHUKA.
Amu cBa crmobona kojy MHTepHeT Hyau, MOBIa4yd W OATOBOPHOCT. Y
HajBehem Opojy ciydajeBa, IHTEpHET ce KOPUCTHU 3a MOCIOBamke, 3a0aBy
WM eAyKalujy, ajau jeaHako Hyau W Hecayhene MoryhHocTm 3a
IUCcTpuOyHpame HeJleraJiHor MaTepHjajia WM CHpoBoleme HellerasTHux
aKTUBHOCTH. YTIpaBO 300T WHTEPHAIIMOHATHOT KapakTepa OBE MpEKe,
epuKacaH HAaYMH CIpeYaBama 3JI0YHNOTpeOe 3axTeBa 3ajeAHUYKH
aHTa)XMaH W OJrOBOPHOCT JIOKAJHHMX Biajga, moiunuje, MHTepHeT
WHAYCTpHje, IIKOJICTBA U POJUTEShA, Ka0 U HUXOBY OJHCKY capamy,
KaKO Ha HAI[MOHATHOM, TaKO ¥ Ha UHTEPHAIIMOHATHOM HHBOY.

Anammsupajyhu Digital Millenium Copyright Actu [upektuBy
EVY 0 enekTpoHCKOj TPrOBHHM MOXKEMO NMPUMETHUTH Ja aMEPHUYKU 3aKOH
OrpaHuYaBa CBOje IMOJbE MPUMEHE Ha cCOPYrights,mana uma MuILbEHa
na OM ce OH Morao TMOAjeAHAKO TNPUMEHUTH W Ha Japyre Qopme
IPOTHB3aKOHUTUX AaKTUBHOCTH, Y Matepuju rpahancke oaroBopuoctu. C
apyre crpaHe, oBa JlupekTuBa, paljeHa 1Mo y30py Ha aMepHUYKH 3aKOH,
IITO ce MpHUMEHE THYe, 3aXBaTa CBe 00JacTW MpaBa, Ha XOPU3OHTAIAH
HayuH. Y CBaKOM cCiy4ajy, 00a akTa Ccy MOCIYyXWja Kao MHCIHUpanuja u
myTOKa3 3a cprcko npaso de lege ferenda wam 3akoH 0 €IEKTPOHCKO)]
tpropuHu n3 2009.TroauHe y MOTHYHOCTH j€ ycarjialmieH ca TTOMEHYTOM
JIUpEKTUBOM.
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YTULHAJ HAIMOHAJIHE KYJITYPE HA
KOMYHHUIIUPAIBE

THE IMPACT OF NATIONAL CULTURE ON THE COMMUNICATIONS

Pagmnia Mmml'll
Mupjana MasbkoBuh
Exonomcku axynret [Ipumtuna — KocoBcka Mutposuna, Cpouja
Jbyonma Muaauuh
Bucoka nocnoBHa mKkoja CTpyKOBHUX cTyauja, biane, CpOuja

Caxicemax. Humenszugna enobanuzayuja, KyimypHe pasiuke, ,eKOHOMCKU Oym"
janaumckoe MeHaymeHma, NOCLOGHA NPAKCA YCHEWHUX KOMNAHUjA UHUYUPATU Cy
UHmMepecosare 3a (DeHoMeH HayuoHaiHe Kyamype. Y pady ce pasmampa ymuyaj
HayuoHanHe Kyimype Ha KoMyHuyuparse. Hajnpe ce ananusupajy oumensuje HayuoHaiHe
Kynmype. 3amum ce NpuKaszyjy eleMeHmu HeeepOaiHe KOMYHUKAYUje y Daziuuumum
kynmypama. Iloceban Oeo pada npukazyje mpaouyuoHaIHe Kapakmepucmure
JyorcHokopejcke kopnopamuene xyamype. Llum pada je 0a ykasce na nompedy u 3nauaj
NO3HABATLA U YBANCABARA DA3IUKA Y KYIMYpU, KAO U HesepOanine KOMyHUKayuje y
HOCNOBHOM KOMYHUyupary. I i06anuo opujenmucanu menayepu Mopajy KOHMUHYUpaHo
0a UCmpasicyjy u yeaxcasajy Kapaxmepucmuxe Kyimype u HegepOaiHe KOMYHUKayuje
noopyuja y kome nocuyjy.

Kuwyune peuu: nayuonanna Kyimypa, KOMyHUKayuje, heeepoaina KOMyHUKayuja

Abstract: Intensive globalization, cultural differences, seiss of Japanese management,
the business practice of success companies, h#tiaead for phenomenon of national
culture. The impact of national culture on the camination has been considered in
this work. First of all dimensions of national auk are analyzed. Than, display the
elements of nonverbal communication in differertuce. Special part in this work is to
traditional characteristics of South-Korean corptive culture. The aim of this paper is
to point out the need and importance of knowledug respect for cultural differences,
as well as nonverbal communication in business caemiration. Managers of the
internationally oriented companies need to contiumlp explore and respect the
characteristics of the culture and characteristafsnonverbal communication on areas
in which they operate.

Keywords: national culture, communication, nonverbal commatian

YBOJ|

I'mobanmm3anuyja  CBETCKE  TpHUBpEAE, KYJITypHE  pas3juke,
»CKOHOMCKH OyM“ jamaHCKOT MEHAlIMEHTa, MOCJIOBHA MpaKca YCIEeIHUX
KOMIIaHHWja WHHIUPAJIN Cy HHTEPECOBame 3a (CHOMEH HaI[MOHAIHE

! Radmila.micic@pr.ac.rs
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KyaType U Mehykynarypanne pa3nuke. Harmonansa KynTypa uMa BEITHKOT
yTHLlaja Ha OpraHu3oBame, (QyHKIHOHHCAamE U nepdopmaHce
opram3anyje. HammoHanHa KynTypa NpeacTaBiba CKYI MPETHOCTABKH,
BEpOBamka W BPEAHOCTH KOje Jefie MPHUIAJHULIM jeJHE HalMOHAIHE
3ajelHUIIE W KOJU YTUYy Ha MHUXOBO TOHamame. I[IpermocraBke,
BPEIHOCTH, BEpOBamha M HOPME MOHAIllakha HAIlMOHAIHE KYIType yTUUy
Ha TIOHAIIamke HEHUX NPHUIAJHHUKA, KOjH HCTE YHOCE y OpraHu3aiujy u
TUME HalMOHAJIHA KYJITypa IIOCTaje W3BOP OpraHU3alMoOHE KYJITYpE.
Hammonanna xyntypa OWTHO yTHYe Ha: TIOHAIIamke II0jeIMHAIIA,
MOHAIIAkE LEIOKYIHE OpraHu3alyje, Ha OpraHu3aluoHy KYITYypy, Kao u
Ha JU3ajHUPakbEe OpraHu3alyje.

Hammonanna KynaTypa yTHY4E€ Ha CKOpE CBE  €JIEMEHTE
OpraHM3anyje, ¥ TO Ha: OPraHU3AaLHOHY CTPYKTYpPYy, MOTHBAIH]jy
3allOCICHUX, CTHJ BolcTBa, Ha MelysbyJCKe OJHOCE, Ha YIpPaBJbAE
npomeHama wutA. Kyarypa apymTBa HECYMIBMBO yTHYE W Ha HAa4YMH
KOMyHHUIIMpama. O HadyMHa KOMYHHUIMpama 3aBHCH YCIIOCTABIbAHE
no0pe IMOCIOBHE Capajme, CKIAllame yroBopa. AKO je IpU TOM ped O
MOCJIOBakYy Ha II100aTHOM HHMBOY, OHJIa KOMYHUKaIMja 100Hja joul BUIIE
Ha 3Ha4ajy. Hamme, KynTyposomke pasiuke y HauWHY KOMYHHUIHpamba
MOry OWTH HW3BOp HEpazyMmeBama, (¢pycTpanuja, Te€ TUME H Y3POK
MOCIIOBHOT ~ Heycmexa. Mehytum, y3 yBakaBame KyATYPOJOUIKHX
cneun(UYHOCTH M pa3jiMKa y IMPHUCTYIy KOMYHHKaldjama, MOTY OUTH
W3BOp CHHEpPTHje M KOHKypeHTCke mpeaHoctu. Crora, TIO0aIHO
OpPMjEeHTUCAaHM MEHAlepd MOpajy HMaTh Yy BUAY Ppa3IHUYUTOCT
HAIlMOHAIHUX KYITYPHHX BPEIHOCTH, BEpOBamba W HOPMH ITOHAIIAMA.
Menaygepu  Mopajy  TNO3HaBaTU W KOHTUHYUPAHO  YBa)kKaBaTH
CIeU(GUYHOCTH HAIMOHAIHE KYyIATYpe II0jeJMHIA, OPTaHU3alHOHY
KYITypy, U UHTepakuujy mehy muma. Mehytum, norpeGHO je 1a mo3Hajy
U eleMeHTe HeBepOalHe KOMYHHMKaluje. Jep je T3B. ,ToBop 0e3 peun”
KYJITYpaJIHO YCJIOBJBEH M MPEACTaB/ba KIbYYHH CETMEHT KOMYHHUIIUpPAmba
U TIPEHOLICHA MTOPYKA.

Y HapenHoM TekcTy Owhe aHanM3upaH YTHULA] HAlMOHAIHE
KyATYype Ha KOMYHHIMpame. Y Ty CBpXy, Hajupe hemo mnpukazaru
IMMEH3Mje HallMOHAIIHE KYJIType KOje YyTU4y Ha MPHUCTYI KOMYHUIUPAbY.
3atum hemo mpuka3aTu HEKe O] eJIeMEeHaTa HeBepOalHe KOMYHUKAIIH]E U
BUXOBO PA3IMUUTO TyMauyewmhe y paziuuuTHM KyaTypama. [loceban neo
paga ce OZHOCH Ha TPaAWLHOHAIHE KAaPAKTEPUCTHKE jyKXHOKOpEjCKe
KopIiopaTHBHE KynType. CBpxa paja je aa, IpeKo TMMEeH3H1ja HalluOHAIHE
KyATYpe, OIpeINMO KapaKTEpUCTHKE jY)KHOKOpPEjCKe KyIType, W Ja
MPUKAKEMO YTHUIIa] HAIMOHAIHE KYATYpe HAa HAYMH KOMyHUIpama. L{usb
paga je &na ykake Ha moTpeOy M 3Hayaj IMO3HABamka M yBakaBamba
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KYJITYpOJIOUIKUX pa3iivKka M HeBepOaaHe KOMYHHUKaIHje IPU MOCIOBHOM
KOMYHULIUPAY.

1. IMMEH3UJE HAIIMUOHAJIHE KYJITYPE

W3 mmpoke senese IMMEH3Hja HallMOHAIIHE KYIType u3BojuheMo
OHE 3a KOje cMarpaMo Ja Cy OJ KPUTHYHOI 3Hayaja 3a MPUCTYI
KOMYHHIIUpawky, Kao U 3a MehyKynTypaiHo pazymeBame. 1o Cy: OJHOC
npeMa KOHTEKCTY, OJIHOC MpeMa aKTUBHOCTHMA U OJTHOC [IpeMa BpEMEHY.

Oonoc npema xommexcmy. OBa aUMEH3Wja KyinType opapehyje
OMIUTH TMPUCTYN KOMYHHKalMjama, T€ OWTHO yTHY€ Ha YCHEIIHOCT
MOCTOBHE KOMyHHKammje. Amepuakn antporonor-Hall?, pasmukyje
KYJIType BUCOKOT KOHTEKCTa, T3B. BUCOKOKOHTEKCTHE KYIATYpe U KyIType
HUCKOT KOHTEKCTA, T3B. HUICKOKOHTEKCTHE KYITYpE.

VY BHCOKOKOHTEKCTHUM KyJITypama akIleHAaT je Ha HEeBEepOaIIHO]
KOMYHUKaIMju, uuTamwy wu3Mmely penoBa, HedopMaliHO] MpPEXH
npeHomema nHpopMmaija. Y OBUM KylTypama TOpyKa C€ MPEHOCH Y
KOJAMPAHOM OOJIMKY, Tako Ja je MOpYyKy HOTpeOHO AemudpoBatu U
MPOTYMa4YuTH HEHO 3HadYeHhe y3uMmajyhu y o03up M HauMH Ha KOjH je
MopyKa MpeHemieHa. ['ecToBH, WHTOHANMja TJaca, OKPYXKEHme M JApyra
obenexja HEBEPOATHOT TOBOPA C€ MOPAjy Y3€TH y 003Up NpH TyMadyewhy
nopyke. 3Haueme MOpyKe 3aBUCH O OpOjHUX KOHTEKCTyalHHX (hakTopa
KOJH C€ MOpajy y3eTH y 003up, Tako Ja OHO BHIIE 3aBUCH O]
HEM3rOBOpEHE peuyHd, Hero oJ u3roBopeHe peud. llpum ckianamy
MOCJIOBHUX YroBOpa PYKOBame M 3adara ped umajy Behu 3Hauaj of
MUCMEHOT JOKYMEHTa. Y BHCOKOKOHTEKCTHHM KyJlTypama mehysbyacku
OJTHOCH U TIOBEPEHE Cy BaXHHUJU O] Tocia. Moxkemo pehw nma cy To
KOJICKTUBUCTUYKE KYyNAType y KOjUMa Cy HMHTEpPECH KOJEKTHBAa HCIPE.
uHTEepeca mojeauHana. Kwna, Jaman, apamcke 3emM/b€é ©W  MHOTE
JY’)KHOEBPOIICKE 3eMJbEe UMajy 00esexkja OBe KyAType.

Y KyaTypamMa HHCKOT KOHTEKCTa akKIleHaT ja Ha IHCaHO]j
KoMyHHKaIHju. [locioBHE OpyKe Cy jacHE ¥ 3aCHOBAaHE HA YHHHCHUIIAMA.
VY DnocnoBHUM KOHTaKTHMa MpHUMaT ce Jaje CKIalamky YroBopa, a He
OJIp’)KaBamy TOOPUX MOCIOBHUX OJHOCA. Y OBHM KYJITypama, TOjeTUHITN
CBOj JUYHU HWHTEPEC W HANpEIOBAKE Yy KapHujepu CTaBJbajy HCIPE]
MHTEpeca  KOMIaHuje. 3aTo ce  OBEe  KyAType  cMmarpajy
WHIUBUAYAIUCTUYKUM  KyJITypamMa. Y  HUCKOKOHTEKCTHE KYIType
cnanajy: CAJl, Hemauka, Kanaga, Aycrpanuja.

2 www.ekof.bg.ac.rsconvergence divergence.pdfie culture theory jungle: divergence
and convergence in models of national culfyr®. Luciara Nardon & Richard M.
Steers.
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Oonoc npema akmusnocmuma. Mehy KynTypama OCTOj€ pas3sIuKe
y OJHOCYy TpeMa aKTUBHOCTHMA OJf KOJUX OWTHO 3aBUCH YCIIEX
MOCJIOBHUX KOMYHHUKaIrja. Ha OCHOBY OBe AMMEH3HjE C€ pasiuKyjy
MOHOKPOMHE KYJIType H IIOJTHKPOMHE KYIType®,

> MOHOKpPOMHE  KyIType-cy  KyIType  HHCKOT

KOHTEKCTa. Y OBUM KyJITypamMa akTHBHOCTH ce€ 00aBibajy

CYKIIECUBHO, METOAMYHO W IJIAHCKH. Bpeme ce cMmaTtpa BpenHUM

pecypcoM. [IpuBaTHU KUBOT je CTPUKTHO OJIBOjE€H OJ MTOCIOBHOT.

TakaB omHOC TmpeMa aKTUBHOCTHMA wuMajy 3emibe CeBepHe

AMepuke, 3eMJbe 3anagHe u ceBepHe EBpore.

> [TonukpomHe KyaType-Cy KyAType y Kojuma je

OJHOC TpemMa akTuBHOcTUMa (rexcubunan. Y ¢okycy OBHX

KYITypa cy JbyaH, 1oopu mehysbyacku onHoCcH, IoBepewme. Bpeme

HeMa OWTaH 3Hayaj, Ma ce MOIUTOBAaKkY POKOBA W TAYHOCTHU HE

npH/aje BeWKa MaKmka. bUTHA O/UIMKa OBHUX KYITypa je Mellame

NPUBAaTHOT U TIOCIOBHOT JKMBOTa. TakaB OJHOC TMpema

aKTUBHOCTHMA UMa]y 3eMJbe JlaTuHCKe AMEpHKe, aparcke 3eMJbe

U Heke 3emJbe jyxHe EBporne.

[To3HaBame pa3numke y KylITypamMa C acleKTa OJHOca IpemMa
aKTUBHOCTHMA TIOMa)ke MEHallepuMa MpH JOHOIICHY MOCIOBHHUX OJJTyKa,
yIBphuBamy cucreMa HarpahuBama M pa3yMeBamby OJHOCA 3aIOCICHUX
nmpema pany.

Oonoc npema epemeny. OmHOC TIpeMa BpEeMEHY j€ IAUMEH3Hja
KyJIType Koja o0yxBara JBa acriekrta. [I[pBu acreKT ce 0IHOCH Ha pa3iIuKe
y OIIIITO] BPEMEHCKO] OpPHjeHTAIM]!, IOK C€ IPYTU OJHOCH Ha pPa3iiuKe y
uckopuihaBamy BpeMeHa.

Ha ocnogy oonoca npema epemeny pasiukyjy ce:

> KYJIType yCMepeHe Ha MPOLUIOCT - Cy KyJIType Koje
nomTyjy mpounwioct. [Ipy noHOImIEHY OJUTyKa ¥ pellaBamby
npobiieMa y3umajy y 003up periemha u3 MporuuiocTH.

> KyJIType YyCMEpeHEe Ha CaJallllbOCT - Y3UMajy y
o03up pesynarare oxapeheHe OIIyKe KOju ce€ OJHOCE Ha

HETIOCPEHY CTBAPHOCT.

> KyIType ycMepeHe Ha OyayhHocT - y3umajy y
003up JaNeKOCe)KHE TMOCIeANIIe OJJIyKa U pe3yaTare Koju he ce
ocTBapuTH y OynyhHoctu.

Hckopuwhasarve pemena je acTieKT OJTHOCA TIpeMa BPeMEHY, KOj!
ce OJHOCH Ha 3Hayaj KOju ce MpHJaje BpeMeHy, TAYHOCTH, MOIITOBAbY
MMOCTaBJbEHUX TEPMHUHA, POKOBA, HAYMHY Ha KOjH ce pacrnopelyje Bpeme ¢

3 Bbaxtujapesuh, ®., Cukasuia, I1., & Toxomxu, H. (2008),Cyspemenu menaymenm,
IIkoscka Kwura, 3arped, crp. 443.
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o03upom Ha akTuBHOCTHU. [lomazehu on oBuX paszimka KyaType ce nene
Ha!
> Kyntype koje wuMajy CTpUKTaH OJHOC TIpemMa

BpEMEHY - Yy OBHUM KyJITypamMa BpeMe ce€ cMmaTpa BpEIHHM

pecypcoM, Koju Tpeba pamroHaTHO KOpPUCTHTH. llomroBamem

TEPMHUHA U 3aJ1aTHX POKOBA BpEME Ce MOXE MPABUIHO KOPHUCTUTH

U KOHTponucaTu. Jlpyrum peunma, BpEMEHOM CE€ MOXeE

ynpaBpatu. OBakaB OJHOC TpeMa BPEMEHY HMajy KyAType

HUCKOT KoHTekcTa, monyT: CAJl, Kanane, Aycrpanuje ut.

> Kynrype koje umajy ¢rekcubuian ogHOC mpema

BpEMEHY — Cy VIJIaBHOM KYyAType y KOjuMa IIpeoBJajaBa

KOJICKTUBUCTUYKH TyX. Y (OKYyCy OBHX KyIATypa Cy JbyId U

onHocu. BpeMe ce cmarpa pecypcom Kora uMa y M300uJby, T€ je

OJHOC TIpeMa HeMy JeKepaH. Y OBUM KyJTypamMa ce He

MHCUCTHpPA Ha TAYHOCT M TIOLITOBAaKkE POKOBA, Jep Ce TO cMaTpa

3HAaKOM HECTPILJbEHA.

Ha ocHoBy mo3HaBama OBe ITMMEH3H]jE KYJIType MEHaAlepu UMajy
YBHUJ y 3Hauame Koje ce MpUAaje TauHOCTU M POKOBHMMA, onpel)yjy Kako
Jla TUTAaHMPAjy M BOJE TOCJIOBHE CAacTaHKe; NpPUIIpEMajy JHEBHU e,
pacmopen akTUBHOCTH | JIp.

[Ipema Pobuncony, n3aBajajy ce cienehe nuMeH3Hje HAITMOHATHE
kynrype™:

Oounoc npema okpysicery - TpeACTaB/ba CTaB JbyAU Ipema
MPUPOIU, OAHOCHO, NI JIM JbYJU CMAaTpajy Ja MOTY BJIaJaTd MPUPOIOM,
KUBETH Yy XapMOHHMJU ca HBOM HJIM Tpeba Ja joj ce IOKOpaBajy.
Awmepukanin u Kanalhanu cmarpajy ga Mory BiajaTd MPUPOIOM, JIOK, Y
3emsbama Jlanmexkor Mcroka ce cmaTpa Aa ce mnpupoaud He Tpeba
cynporcraBibaTi. Ilomazehm onx oBe aUMeEH3Hje, TPU TOCTABIbABY
nuJbeBa npenyseha Tpeda mohu o moapydja y kom ce npenysehe Hamasm.

Opujenmayuja npema épemeny — IPYIITBA C€ PA3IUKYjy MIpema
TOME Jla JIW Cy CKOHLEHTpPHCAaHa Ha TMPOIUIOCT, CaJallkbOCT WU
Ooynyhnocrt. [To3HaBame OBe JUMEH3Hje MOXKE MPY)KUTU YBUI Y 3HAUCHE
KOj€ ce TpHuaje 3aJaTUM POKOBUMA.

Ilpupooa myou - O3Ha4aBa Ja JU Y JE€IHO] KYITYpU JbyZe
cMaTpajy mo0puma, JIONIMMa, WM HEKOM KOMOHMHAIIMjOM OBHUX OCOOHWHA.
OBy &IMMEH3Wjy HALMOHAJIHE KYyJATYpe MOXEMO [OBECTH y Be3y ca
ctunoBuMma pykoBohema. Crora, y 3em/bama TJ€ TIOCTOJH JIOIIE
MUIILbEHE 0 Jbyauma (Pycuja), 1oMUHHpaA ayTOKPATCKU CTHII JIUACPCTBA.

* Robbins, S. (1993Drganizational BehavigrMcGraw Hall International Editions, p.
72-75.
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Y 3emspaMa T€ TOCTOJH BHUIIE KYyATypa HCTOBPEMEHO JIOMHUHHpA
MAPTUIMIIATUBHU CTHII Boh)ema.

Opujenmayuja npema aKmusHOCMUMA — MOXE TIPY>KUTH YBHI Y
OJTHOC TIpeMa pajy, JOHOIICHY OJJTyKa, CUCTEMY HarpahuBama.

Dokyc 002080pHOCMU - mpaBd  pasiuky  u3Mehy
WHIUBUAYATUCTUYKN OPHjEHTHCAHE KYNType, KYIType OpHjeHTHCAHE Ha
JIPYIITBO U KYJIType OpHjeHTUCAHE Ha XHjepapxHujcke onHoce. Ha Temerpy
OBe JMMEH3Mje Pa3uKe y KyJITypama MOry ce 00jacHHTH OOJIMKOBama
pamHuX MeCTa, CHCTEM HarpaljuBama, MPHUCTYII OJUTYy9YHBaY.

Iloumarwe npocmopa — yKa3zyje Ha 3aHadaj IpocTopa y
Pa3IMYUTHM KYATypama.

JemHo o HajMO3HATHJUX HCTPAKHUBAKHA HAIIMOHATHUX KYITypa H
IBCHUX TUMEH3Hja crpoBeo je Xoghcmed. OBaj ayTop je MACHTH(PUKOBAO
cienehe 1UMEH3Wje 1O KOjUMa C€ HalMOHAIHE KYyIType MOTY
pa3MKOBaTH, W TO. MAHWCTaHIAa MOhH, WHIWBUAyallM3aM HAaCyNpoOT
KOJIGKTUBU3MY, MYIIKE-)KCHCKE BPEJHOCTH, OJJHOC MpeMa HEU3BECHOCTH
1 JyropovHa HACYMpOT KPaTKOPOUYHO] OpI/IjeHTaHI/IjI/IS.

2. HEBEPBAJIHA KOMYHUKAIIMJA Y PA3JIMUYUTUM
KYJITYPAMA

Paznuke y kyntypu u3Mmel)y mojenmHUX Hapoaa 3eMajba WIH
moApy4vja UMajy KpUTUIHY YJIOTY Y HEBEpOATHMM KOMYyHHKalnujama. Kako
je HeBepOadHM TOBOP KYJITYpadHO YCIOBJBEH, HEBEpOATHU 3HAKOBH W
TECTOBH HEMajy HWCTO 3HAYCHE Yy Pa3IMYUTUM KyiaTypama. Pazmmuwre
KYJIType IpUajy pa3IiuuTo 3HAUYCHE MOjeJUHUM OOMUIIMMa HeBepOanHe
komyHuKamuje. [Ipobiem Hactaje y MehyKynTypaHOM KOMYHHIUPABY,
KaJa ce pasiiuKe y KyJITypH HE MO3Hajy OBOJFHO WMJIHM C€ YOIIITe HhUMa
He mpuaaje 3Ha4daj. [locToju Hekommko ¢akTopa KOju, Hajuenrhe, UMajy
Pa3IMYKUTO 3HAUCHE Y PA3IMUUTUM KyITypaMa. Y HapeIHOM TeKcTy hemo
UX YKPAaTKO 00Pa3I0KHUTH.

Ilpocmopna yoamenocm je jenan on OUTHUX (akTopa pasziuka y
Kyntypu. [IpocTop mpeHOCH MOpYKE O BaXXHOCTH M OPTaHU3AIMOHOM
crarycy Heke oco0e. CxBarame M 3HaUCHE MPOCTOpa HEMA UCTO 3HAUYCHE
3a cBe Hapoje uiu 3emibe. Ha mpumep, y CAJl-y MeHayiepu BUILIET HUBOA
uMajy Behe KaHIenapuje, a MEHallepd HIKHX HUBOA Mame. Y Jamany
MEHaepy UMajy APYyradyrju OJHOC Tpema mpocTopy. tbuxosu meHayepu
HEMajy BeJNMKe KaHnenapuje U BehmHy BpeMmeHa IpoBoae ca
3arocieHuMa. Y MHOTHUM €BpOIICKMM KOMIIaHHWjaMa MEHallepu Hemajy
U3JIBOjeHE KaHLenapuje, Beh paae 3ajeaHo ca mnoapeheHHMMa y BeTUKUM

> www.geert/hofstede.conGeert Hofsted€ultural Dimensions
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npocropujama. CaBpeMeHa Tpakca TMOKa3yje /1a W OpraHu3aIije MOTy
CIIaTH IOpyKe 0 ceOH yrmorpeboM mpocropa’.

[Tonasehn ox moXkespbHE MUCTAHIE Y MOCIOBHOM KOMYHHIIHPAHbY

T0CTOj€ JIBe BPCTE KYJIType APYIITBA, 1 TO -
> KYIType yIaJbeHOT KOHTAKTa — YHjH TPUTIATHUAIA
npedepupajy Behy mHpocTopHy yIa/beHOCT, XJaJHE IOCIOBHE
oaHoce 0e3 pu3uukux goaupa (3eMibe ceBepHe H 3amaaHe EBporie

u CeBepHe AMepuke), 1

> KyIType OJINCKOT KOHTaKTa — MPHUITATHUIIA OBUX

KyITypa npedepupajy Mamy MpoCTOPHY YAaJbEHOCT, pHjaTesbCKe

oJHOCe W MHOTo (u3mukux nomaupa (3emibe Cpemmer HCTOKa,

JyxxHe Amepuke, jyxxHe u ucroune Espore).

Konmaxm ouujy je BakaH eleMEHT HEBEpOAIHOT TOBOpa MPH
npeHomemy mnopyka. OBoM OO0JMKY KOMYHMKalMja ce, y a3WjCKUM
3eMJbaMa, MOKJIama moceOHa maxma. Y Jyxnoj Kopeju ce, T38. Nunch'i
KOHIIENT- ,, n021ed y Heuuje oyu" , cXBaTra Kao CIIOCOOHOCT MEHajepa Ja
npehyTHO cXBaTu mITa apyra cTpaHa Mucid. Kao TakaB oH mMa mpecynaH
3Ha4aj 3a Kapujepy MeHalepa U MOCIOBHU ycrex. Y Jamany, TyrorpajHo
rJIe/lalbe y OYM CaroBOPHHMKA TOKOM pPa3roBOpa MOXE C€ MPOTYMAdHuTH
Kao arpecuBaH rect. 3a Apane cy ouu npo3opu nyue. Hacynpor tome, y
3aMaJHUM KyJlTypama je TJIeale Yy OYM CaroBOpHHKA CAacTaBHU JEO
KOMYHUIIMpama. lM30eraBame mnoriega ce TymMayd Kao HECUTYPHOCT,
CKpHBam-¢ HEUera, He3anHTEPECOBAHOCT | CII.

Ocmex je, Takobe, KynTypanHo ycioBibeH. [Ipumepa pamu, y
3alaJiHUM KyJITypama, OCMeX ce cMarpa 3HakoMm cpehe u 3amoBosscTBa. Y
UCTOYHUM KYJATypama, OCMeX MOXKe OUTH 3HAK 30yHEHOCTH.

Hauun nozopasmwarea u ynosnasarea y nocio6HUM KOHMAKMUMA
MPEJCTaBJba BaXKaH acleKT KOMYHUIIUPama. Y 3eMJbaMa Cpelber HCTOKa
ocobe uctor moja ce Jbybe. Jpyre kynrype (Kuna, Jaman, Magonesuja u
Ap.) UMajy ApYyrayuju HA4WH MO3[paBJbara, Kao LITO je: OJard HaKIOH
TJIaBe, OCMeX U m3beraBame noaupa. PykoBame je, Takohe, pa3imuyuTo y
pa3nuYUTUM KyiTypama. ¥ Asuju je Onar CTHCaK pyke, jep ce ApMame
pyKe cmaTpa HemnpucTojHUM. DpaHIy3w ce PyKyjy NHpH J0JIaCKy |
OJUIacKy, Takolje, JaraHuM CTHCKOM. biar ctucak pyke je omjIHKa |
bpuranama. HacynpoTr wuma, y AMepuIny je TOMHHAHTaH YBPCT CTHCAK
pyke. Hemiie ofuinkyje KpaTak M 4YBPCT CTHUCAK pyKe KOjU CE€ MOHaBJha
MIPHU JI0JaCKy M ojytacky. Y JlaTuHCKO] AMEpHUIIH je YMEPEH CTHCAK KOju
Ce 4eCTO MMOHABJbA UT/I.

® I'punGepr, 11., & Bapow, P. (1998).ITonaware y opeanusayujama, Kenuun, Beorpar,
crp. 312.

7 Bbaxtujapesuh, ®., Cukasuia, I1., & Toxomxu, H. (2008),Cyspemenu menaymenm,
[IIxoncka kmwura, 3arped, ctp. 447.
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Aopecuparve nocnoenux nucama je KyATYPAIHO YCIOBJBEHO.
I'enepanHo, mpaBu ce pasinuka u3Mely aapecuparma MOCIOBHUX MHcaMa
Ha 3amagy - I7ie AOMHHUpPA WHIUBUIYaINCTHYKAa KYJITypa, U UCTOKY -
KOTa OJUIMKYyje KOJIEKTUBUCTHYKA Kynrypa. Haume, y CAJl-y Hajmpe ce
UCTHYE WHAMBUAYAJIHH CTaTyC, Ia UME U Npe3uMe ocode, 3aTHM Ha3uB
KOMIIaHH]je, TUTYyNa ocole, aapeca, Tpal, ApXaBa U Ha Kpajy 3emiba. Y
Janany Hajpe ce ucTMYe MME 3eMJbe, Tpajga M ajpeca, 3aTUM Ha3UB
KOMIIaHH]e, 1a Ipe3uMe 1 UMe 0cole.

l'ecmosu xao 00JIMK HeBepOaTHE KOMYHHUKAIM]€ MOTY JOBECTH JI0
30pke W HeNpHjaTHOCTH TNpu KoMmyHuuupamy. Crora, rio6arHo
OpHJEHTHCAHW MEHAIIepH MOpajy BOAUTH padyHa O T€CTOBUMA KOjU C€ Y
APYyTUM KyJITypama cMaTpajy yBpeIJbUBUM MM 3a0pameHuM. [Ipumepa
pazau, JeBa ce pyka y aparnckum zemsbama, Uanuju m Uanone3nju cmatpa
HEYHCTOM Ia HKOME He Tpeba HUINTa J0AaBaTH HU jecTu. [Ipyxame
Heuera oOema pykama y JamaHy je 3HaK TOIITOBama, JOK je ¥y
@paniryckoj To 3HaK Heyrial)eHoCTH. Y HEKMM 3eMJbama jyTOMCTOYHE M
jyrozanaaHe A3suje U ceBepHe AQpHKE NMOKA3MBAKE TMOTIECTHIIC IIHUITEIIC
ce cMmarpa yBpPEIJbUBUM TeCTOM. Y HMCTOYHHM KyJATypama JIOAUPH H
MoJpyOIIM TIPH CycpeTy ocoba CYNMpOTHOT Ioja Cy 3a0pameHH, TOK CY
MPUjaTeJbCKU TOJBYIIM Y 3alagHUM KyiaTypama yoOuuajeHd. Jamanuum
JaraHuM KIMMameM TIJIaBe 3aTBOPEHUX OYH]y HCKa3yjy IOIMITOBAHkE
npeMa CaroBOPHHUKY, JOK Y JAPYTHM KyJATypama TO MOXe OUTH 3HaK
nocage. Cmajame mamma W KOKAOPCTa Pa3U4ATO ce€ TyMadd y
pa3NMYUTUM KynTypama. Y JamaHy To je 3HaK 3a HoBal, y PpaHIlycKoj
O3Ha4yaBa HEHmTO OE3BpEIHO, Yy apancKkuM 3emibaMa ce TyMadl Kao
Garame mpokierctBa, nok y CAJl-y 3Haum 1a je cBe y peay’.
HNHTepecanTHO je U TymMadame CKyIUbeHUX mpcthjy pyke. Kon Erumhana
oBaj 3Hak ymyhyje Ha cTpmbeme. Y ['pukoj ce mHME HCKazyje
3aJ10BOJbCTBO, a MTanwjaHu mUME MOCTaBJbajy TMUTAE. ,IITa 3apaBo
mucmnm“?°, Hesepbanue mopyke ce masby msehem, 6ojom, ogeliom kojy
HOCHUTE, OpojeBUMa UT/I.

8 Axtell, R. E. (1993)Do’s and Taboasaround the World A Benjamin Book, Willey,
New York, p. 47.

° Harris, P. R., Moran, S., T., & Moran, S. V. (200Managing Cultural Differencies:
Global Leadership Strategies for the Twenty- fiesttury Elsevier Butterworth
Heinemann, Amsterdam, p. 57.
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3. TPAJUIIMOHAJIHE KAPAKTEPUCTUKE
JY KHOKOPEJCKE KOPIIOPATUBHE KYJITYPE

CHa)kHa ¥ 10 MHOTO YeMy jeIUHCTBEHA, KOPIOpaTUBHA KYNTypa
yeboma ofpakaBa Cple CTaBOBa M I[IOHAIAkba pPYKOBOIWIAA U
3amocneHux.  Bemuku  Opoj  cneuMuUYHOCTH — TpaJWIMOHAIHE
KOPIIOpAaTUBHE KYJType oOj/iBaja 4yeboJie O]l jamaHCKUX W aMEePUUYKHX
npenyszeha. Y3 pusuK of yoIniITaBama, OHE MOTY OUTH CaXeTe y celam
CYIITHHCKUX KaTeropuja Koje oJpaxaBajy BpEIHOCTH KOpEjCKe
KOpIIOpaTHUBHE KyinType. To cy: LEHTpaJIM30BaHOCT paja, XapMOHHja
KOJICKTHBA U COIMjaJIHA yroBOp, MehyJby/ACKH OTHOCH, MAaTepHAIN3AM Y
ogHocuMa HaapeheHux u nojapeleHux, OMIITH ONMUC MOCia, HEBEpOATHU
3HAIM, POLEC JOHOMICHA OJUTyKa U JIMYHA OTOBOPHOCT.

Tabena 1.: Komnapanuja jy:kHoKopejcke, janmaHcke H aMepUYKe
KOPNOPATUBHE KYJType

Kapakrepucruxe J. Kopeja Janan CAJLl
JlojanHoct .
J . Jaka H3y3etHo jaka IIpumano cnaba
KOMITaHUjH
Baxxnocr . .
Bpio jaka Bpio jaka VYmepeHo outHa
CTapeIINHCTBA
IlenTpanu3oBaHocT Kongyunjancka Kondyunjancka IIporecrantcka
paza pazHa eTHKa pazHa eTHKa paznHa eTHKa
MunuBunyanna
OcHoBe gocturayha octurayha rpymne octurayha rpymne
y paL yha rpyme | J VAR
OMUHHpa OMUHHpa OMHHHpa IpPaBo
JpylTBeHU yroBOp A P A P A . P P
XapMOHHja XapMOHH]a TI0jeAUHIA
OcHoBe MOCIL.
JInunu onHOCH JInunu onHOCH ITucmenu yrosop
ozHOCa
Bucoko Bucoko Henuunu
Beprukanuu ogHocu
MaTepHAINCTHIKI MaTepHAINCTHIKI OUpPOKPATCKH
Beoma
Onuc nocna Onmru Onmru
crenupuyan
N3y3etHO H3y3eTHO PenatuBHO
Hesep0annu 3Hamm
OCETJHHBU OCETJHHBU OCETJbHUBU
NunmuBunyanuzam
o M . Jomunupa
ogHocy Ha rpymHH | O6a jaka I'pymam qyx
UHIUBHIYyaTH3aM
ayx
3anociaeHocT I'otoBo noxuBotHa | Jl0XKMBOTHA HesarapanToBana
IMojenunauna Cno6onna
Moo6wHOCT ) Hemo6mmHOCT A
MOOMITHOCT MOOHMITHOCT
Cun BohcTBa AyTOpPUTaTHBHU AyTOpPUTaTHBHU YyecHHUUKH
AyTOKpaTCKO u AyTOKpaTCKO u
JloHOIIeHe 0UTyKa YTOKP Koncencyc YTOKP
KOHCYJITAaTUBHO KOHCYJITAaTHBHO

Hzeop: Gerardo R.U., Steers R. M., Seung-Ho Park. (1903%ean enterprise

Harvard Business School Press, Boston, Massachupett69.
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Llenmpanusoeanocm paoa. Kopejuu cy HU3Y3€THO MapJbUBH,
BpEIIHH, IOKPTBOBaHU M oJaHu. Kopejcku u3pa3 3a craB npema mociy je
,eui-yok®, mro 3Haun BoJba MM ambuigja. Ocoba koja mocemyje ,eui-
yok* riMa craiHy ’KeJby 3a YCIEXOM, HE TOJIUKO 300T HOBYAaHE HAJIOKHAE,
KOJIUKO 300T JyXOBHE KOPHUCTH W 100poOuTH kommanwje. Y Kopeju,
3allOCICHH Cy OpHjeHTHCaHH Ka ycrexy kommanuje. Y CAJl, Hamopu
3aMoCJIEHUX CYy MpUMapHO (OKyCHpaHU Ha MOjeAMHAYHA HANpeAoBama U
ycriex.

Xapmonuja xonekmusa u coyujanrnu yeosop. IIpuHIMI XapMOHH]e
KOJIGKTHBa 0a3upa Ha KOH(YUHjaHCKO] HJICOJIOTHjH KOja HCTUYE BaKHOCT
no6pux Melhysbyackux ogHoca 6e3 KOH(IUKTa, TOTOBO O CBAaKy LeHY. Y
Kopeju, mpuoputeTHa je OArOBOPHOCT, a HE MpaBo nojeauHIa. Ha 3anany
TO je 0OpHYTO, MHAMBHUIyaJHA TpaBa Cy HUCIpe] oOaBe3e IMojeauHIa. Y
KOpejcKUM Tmpeny3ehuma counMjaJHH YroBOp C€ OCTBapyje Kpo3 T3B.
sahooNkoju YOKBHpYje HajBaXKHH]j€ BPEIHOCTH KOMIIAHH]E.

Mehymwyocku oonocu. bynyhu na Kopejunm wuctuuy 3Hayaj
XapMOHMj€ KOJIEKTHBA, a 3amajmalyd WHAMBHAyaJIHY clo0oay, HE 4yau
IITO y TIOCIOBHUM onHocuMa Kopejuu Buie Bepyjy y JIMYHE KOHTAKTE U
OJIHOCE, JIOK C€ 3alamkally BUIIE OClIakajy Ha MOTIHCAHE YyTOBOPE.

Ilamepuanuzam y oo0nocuma Haopehenux u noopehenux. Y
KopejckuM mpeny3ehuma, omnoce m3amely Haapehenux m monapehenmx
KapakTepHIle BUCOK CTereH marepHanu3ma. O MeHayepa ce odekyje na
npey3Me JIMYHY OATOBOPHOCT 3a pa3BUTaK CBOJUX MojapeheHux, a on
nonpehennx na u3pasze onaromapajyhe momroBame W mociaymHocT. Cem
TOra, O] MEHallepa ce O4YeKyje Ja Ce aKTHUBHO HMHTEpEeCyje 3a JIMYHU U
MOpPOIUYHU KHUBOT nozpehennx. OBaj 0HOC je y MOTIYHO] CYPOTHOCTH
ca 3alraJilbadkKuM HOpMaMa KOje€ jaCHO OJIBajajy MOCJIOBHHU OJI MPUBATHOT
KHUBOTA.

Onwmu onuc nocra. Y Kopeju, onucu mocna AedUHHITY CaMO
ommre oApeaHune mocina. OBakBM ONWUCH TOCNA  TOAPXKaBajy
WHJIMBHIYATHO TIOHAIIIAk-E 3apaj] T0OpOOUTH KOMIIaHH]e.

Hesepbannu snayu. Kopejcku OM3HUCMEHHU Cy IOHOCHU Ha CBOjY
CIOCOOHOCT HeBepOaslHe KOMYHUKaIlM]e, Tj. Ha HeBepOalHy peakiujy Ha
nutame, Hapeheme wium komentap. OBaj Nunch'i konunent ce rpy6o
MPEBOAM Kao ,Torien y Heurje oun . CIocoOHOCT Ja YuTa ca HEeuHjer
Tuna, Ja mnpehyTHO CcXBaTHM I[Ta Jpyra CTpaHa MHCIH, HMa
dbyHIaMEeHTAIHM 3Ha4yaj 3a IMOCIOBHM ycmex MeHanepa. Y Kopejy,
HaAcynpoT 3armajy, OHO IITO HHUj€ PEYCHO YECTO j€ MHOTO BaXKHU]€ O] OHOT
mTo je peueHo. Crora, HeBepOaTHa KOMYHHMKaIlMja ©Ma Behu 3Hadaj Ha
MCTOKY HEro Ha 3amamy.
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Ilpoyec oOonowerwa oonyka. Kopejcku MeHayiepu TpUMEHY)Y
,PUMmMIi* cucTeM AOHOIIEHA OJUTyKa — INTO 3HAYU ,MPEUIOr JaT Ha
pasmatpame”.

3AK/bYYHHU CTABOBH

Hammonanna KkynTypa, Kao CBOjeBPCHU (EHOMEH IOCIOBHOT
ycriexa ¥ OuTaH (akTop OpraHU3alMOHOr JM3ajHA, 100Uja CBE BUIIE Ha
aKTYeTHOCTH W 3Hauajy. MHTepecoBame 3a KyITypy Cy HWHHIIHPAITH
CaBpEMEHH TPEHJOBU M3 OKpYXema. IheH 3Hauaj nmpoucTuue U3 cazHamba
na je oHa (DaKTOp KOjU yTHYE HAa KpeHpame AU3ajHa, T€ THME U Ha
nepdopmance opranuzanuje. OmIyke O HauMHYy JIOHOIICHA OJJIYKa,
KOMYHUIIMpakhy, MOTHBUCABkY, HWHODOpPMHUCAkY, KOHTPOJIHCAKY U
HarpahuBamy 3aI0CIEHUX MOTY OUTH OJ MPECYIHOT 3Ha4aja 3a MOCIOBHU
ycnex opranuzainyje. Ctora, MeHaiepu Ti100aiHO OpHjeHTHCAHUX (pupMu
MOpajy MO3HAaBaTH M YBaKaBaTH CIEHU(PUYHOCTH HALMOHATIHE KYIType
MOjeIMHIA, OPTraHW3AIlMOHY KYITYpY W HHTEpakiujy usmehy oBe nBe
KYJTYype.

Ha ocHOBy W3IM0KEHMX  KapakTEPUCTHUKA  [YKHOKOPEjCKE
KOpIIOpaTHUBHE KyAType, a monazehu o] HaBeACHUX AMMEH3Hja
HaIlMOHATHE KYJIType, MOXEMO WU3BeCTH ojpeheHe KoHcTaTammje.
Kopejcky HamumoHanHy KyATypy OJUIMKYje BHCOKa JacTaHua MmMohu, Te
clenu Ja JOMHHHpA ayTopuTatuBHO BolcTBO. bynyhm na je mojamnoct
KOMIIaHM]JU jaka, Jla je h3pakeHa XapMOHHja KOJIEKTHBa, Opura 3a Jbyje,
na cy nocturayha rpyme ucnpen nocturayha mojenunaia, Mmoxkemo pehu
7Ia JOMUHHMpA KOJEKTHBUCTHUKH AyX. Y Kopeju Benuku 3Hayaj ce
npujaje HeBepOaTHO] KOMYHUKAIIMjU, a JaTta ped MMa Behw 3Ha4daj on
MOTIMCAHOT yroBopa. Jlakie, TO jeé BUCOKOKOHTEKCTHA KynTypa. ['oToBo
JIO’)KMBOTHA 3arOCIIEHOCT j€ OJIpa3 jaKe OpHjeHTaIMje Ha IyTU POK. Y
Kopeju, Jbyncku pecypcum ce cMmaTpajy HajBpeAHMJUM PECypcoM
opranuzanuje. bynyhu ma cy y ¢okycy oBe KyaType Jbyau U A00pH
MehyIbyACKH OIHOCH, Kao U J1a MOCTOjH IMOBE3aHOCT U3Mel)y MpUBaTHOT U
MIOCJIOBHOT JKHMBOTA, CIIEAM Ja je TO MOJMKpOMHa KynaTypa. Ca acriekra
MPOCTOPHE YAAJbEHOCTH, TO j€ KyJITypa OIHUCKOT KOHTAKTA.

MelhykynTypanHe pa3iauke Cy WHTEPECAaHTHE 3a aHaJIM3y, jep ce
pednexTyjy Ha mocioBamke mpenyseha. OHe Cy HEOmxogHe TI0OaTHO
OpHMjeHTUCAaHUM MEHAIlepHMa, KOjH HE MOTY OCTBapUTH IOCIOBHH YCIIEX
YKOJIMKO HE TO3HAjy U HE YBa)KaBajy KyJITYPOJIOIIKE CIEHU(PUUHOCTU U
OJITMKE HeBepOalHE KOMYHHKallMje ToJpydja y Kome mociyjy. Ha
npumepy Jyxne Kopeje cMo MOrnu youutd Ja je y IOCIOBHOM
KOMYHHUIIUpamky OWTHa HeBepOasHa KomyHuKaiuja. Jla je rapannmja 3a
MIOCJIOBHE YrOBOPE PYKOBam€ MapTHEpa U JlaTa ped, a He MOTIHCHUBAKE
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yroBopa. Jla cy Kopejiuu BpemaH, TOXpPTBOBaH H OJaH HapoOJ.
OpujeHTHCaHU Cy Ka OCTBapemy JAPYUITBEHHX HHTEpeca U HHTepeca
KOMITaHHje. Y BHUXOBOj CBECTH pajl 3ay3uMa IICHTPAJTHO MECTO, U TO He
paau nuaHe Ao6utH Beh pagu mobpodbutu kommnanuje. Kopejiu mocedbHy
MaXmky TOKIamkajy pa3Bojy mo0pux MelhysbyJnckux oHOCa, TOTOBO 0Oe€3
KOH(IINKTA.

V¥ nocnoBHO] koMmyHHKanuju ca Kopejuuma tpeba uMatu y BHIY
na cy Kopejuu u3y3erHo jiojaiaH HapoJ, J1a Cy IIOHOCHU Ha CBOjY 3€MJbY
U WmeHy ucrtopujy. IloxkespHO je McKa3aTHu TMOIITOBAKkE MpEeMa CTapHjuM
ocobama, HeroBaTu ao00pe mnocioBHe onHoce. Kopejuu mnpedepupajy
Jby0a3HOCT, MpUjaTesbCTBO. [IpUIMKOM yrmo3HaBama IMOXKEbaH j€ Malld
HAaKJIOH. YKOJHMKO HENITO MpYyXaTe WIM MpHUMaTe MOXE/BHO je Ja TO
YYHHHUTE 00eMa pyKama.

Kynrtypa OuTHO yTHYe Ha HHTErpUCame U YHHPHIHpame
MOHAIIaka YWIAHOBA HEKOT KOJEKTHBA M ApymTBa. [l03HaBame KynType
MOCJIOBHUX  TIapTHepa MpeJCTaBjba TEMEJbHH  YCJIOB  yCHEIIHE
Mehykyntypanne capanme. OHO omoryhyje mnpeasubame IMOHaIIama,
nu3zberaBame Hecmopasyma, (pycTpanyja u IOCTH3alkbe CUHEpruje y
MOCJIOBHO] capaamH. MeHajlepu W TOCIOBHU Jbynu Tpeba moceOHy
Maxmy J1a TOCBEeTe elieMEHTUMa HeBepOelnHe KOMYHHKaIdje, jep HUCTH
TECTOBM W HEBepOaTHM 3HAKOBH UWMAjy pa3lIMUUTO 3HAYCHE Y
Pa3TUYUTUM KYJITypama.
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CABPEMEHA CO®TBEPCKA PEHIEHA Y
YIIPAB/bAY PECYPCHMA IPEJY3ERA®

MODERN SOFTWARE SOLUTIONSIN THE MANAGEMENT OF COMPANY
RESOURCES

CnaBuima TpajlcomzlhIj
Exonomcku dakynrer KocoBcka Mutposuma, Cpouja

Cphan MuJjiocaB/beBuh
Exonomcku daxynrer KocoBcka Mutposuia, Cpouja

Caxcemax:. Hngopmayuje cy xkwyu 3a ycnewHo ynpaemarse pecypcuma npedyseha.
Caspemena cogpmeepcka peuterva y 060j obaacmu omoyhasajy meHaymenmy o0a ceoje
001yKe OOHOce caznedasajyiu YenykynHy cumyayujy y ceum opeanusayujama u
¢ynxyujama ynymap xomnanuja. Ungpopmayuje cy neonxooue y ceakoj gpaszu oonouierba
007yKa, noveguwiu 00 cmpamezujcke, NIAHCKe NA cee 00 onepayuoHaiusayuoue ase
ynpasmsara pecypcuma npeoyseha.

Hnosayuje y |T npyswcajy nose moeyhinocmu Ha nomy ynpasmared perayujama yHymap
nocnognoz cucmema. Moodepna npedyseha xopucme ungopmayuone mexmonro2uje KaKo
OuU KOOpOuHUCanu U UHMeSPUCANU npoyece y OKBUPY HUXOGUX CIMPAMeSUjcKux
NOCNOGHUX jeounuya, wmo um omozyhaea O0a KeamumemHo YHpas/odjy mMOKOSUMA
uHopmayuja, mamepujana u Hogya.

Kwyune peuu: ungopmayuona mexnonozuja, ynpasmare, 00myHu8arbe, copmeepcKu
npouseoou.

Abstract: Information is the key to successful managementoofipany resources.
Modern software solutions in this area enable mamagnt to make decisions celukupnu
looking at the situation in all organizations andn€tions within the company.
Information is needed at every stage of decisiokingg from strategic, planned until
operacionalizacione phase of resource companies.

Innovation in IT are providing new opportunitiestime field of management relations
within the business system. Modern enterprises im$ermation technology to
coordinate and integrate the processes within thstiategic business units, enabling
them to manage the quality of information flow, enals and money.
Keywords: information technology, management, d®tisnaking, software products.

! Pan je caommren yemeno Ha MeljyHapoauoj HayuHoj konpepenrujn ES-NBE 2011,
Kocoscka Mutposuna, 9-10.noBemOap 2011.
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1. YBOJ

300r MO3WTHBHUX WMIUIMKAIIMja HA TOCJIOBame mpeayseha koje
uMa IIpruMeHa o0padyHa TPOIIKOBA [0 aKTUBHOCTHMA, MEHAIEpPH MHOTHX
BEJIMKMX KOMITaHHMja Cy C€ YeCTO MUTAM KaKo ce 00padyH TPOIIKOBA IO
aKTUBHOCTHMA MOX€E YCIICIIHO MMIUIEMEHTHpATH y caBpeMeHe codTBepe
3a ympaBbamke pecypcuma Tnpemyszeha. Cucremm 3a  ympaBibame
pecypcuma mpenyzeha CBOjUM KOpPHCHHUIMMA OCTaBJbajy MoryhHoct
WHCTaJIupama caMo MOAyJja 3a 0oO0padyH TpPOIIKOBAa Ha 0a3W aKTUBHOCTH
0e3 mWHUXOBE MHTErpalyje ca OCTaTuM OUTHUM (DYHKIIMOHAIHUM
noapy4yjuma mpeayseha. Mehyrum, y SAP AG kxoMmanuju CBOjUM
KOPHUCHUIIMMAa HCIIOPYYyjy MaKeT ca CBUM MOAyJIMMa Koju omoryhyjy
KOHTpOJy W Tpaheme CBEYyKYMHHX Mep(popMaHCH Yy YHTAaBOM JIAHILY
cHa0/ieBamba.

Ca acnexTa nH(pOpMAITMOHE TOJIPIIKE YIIPaBhakha TPOIIKOBHMA Y
npenysehy M uyuTaBOM JaHIy CHa0aeBama MOTpeOHO je oOpaauTu
buHaHcHjcke amukainmje koje Hyan SAP R/3 codrBepcko peremse.
[Tocebna maxma ce Tpeba MOCBETHTH MOIYIY 3a KOHTPOJIY TPOIIKOBA
KOjU TpeACTaB/ba W3BaHPEIHY WH(POPMAIMOHY MOJPIIKY MEHAUMEHTY
npenyseha y Hacrojamy JAa KOHTPOJMIIE W YIpaBJba TPOIIKOBHMA
npeay3eha u yuTaBor JaHIa CHAOeBabA.

Nmmnnemenranmjom ERP cuctema, koju je cacTaBibeH O]
MelhycoOHO ToBe3aHuX COPTBEPCKHX MOy, MEHAIIepH YCIIeBajy Ia
yCIIOCTaBEe KOOPJMHALM]Y KJbYYHMX AKTUBHOCTH y MHTEPHOM JIAHILY
BPEIIHOCTH QJIM U Y JIAHIIUMA BPETHOCTH OCTAIMX OpTraHU3aIyja ca KOjuM
3ajeJHUYKUM CHaramMa CTBapajy BpEAHOCT HAaMEHEHY KpajlibuM
notporragynma. KoopanHaiujy akTHBHOCTH M YIpaBJbakhe TPOIIKOBHMA
KOje OHE WM3a3uBajy, Hemoryhe je ONTHMalHO U3BpIIaBaTH 0Oe3
WHTETpalfje CBUX JeJloBa JaHIa CHa0JeBama. Jlakie wWHTErpaiuja
mporieca CcTBapama BpeaHocTH, u3Mely cBux mnpemyseha y maHmy
cHaO/jeBama TPEACTaB/ba MPEANOCTaBKY Ha KOjO] j€ KOHIMITHPAHO
ONTUMAJIHO YIpaBJbalke JaHLEM CcHalAeBama. Y LUJby carjenaBama
nepdopMaHCH JaHIa AUCTpuOymUje mpemay3ehe Moxke ga KOPUCTH U
noceOHa co(TBEpCKa pellema, Kao IITO je CHUCTeM 3a YIPaBJbambe
omHocuma ca kyrnuuma (Customer Relatinshim Managememehyrum,
KaKo caBpeMeHa pelliekha 3a MIaHupame pecypca npenayseha y cebu eh
nMajy uMIUIeMeHTHpaHe HamnpenHe moxayine CRM-a, ycmocraBrbame
MOCEOHOI CHUCTEMa 3a YIpPaBJbalkbeé OJHOCA Ca KYMNIMM YeCcTO HUje
HEOITXOIHO.
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2. CABPEMEHU KOHHUEIITHU EJIEKTPOHCKOI" YIIPAB/bAIbA
PECYPCUMA ITPEAY3ERA

Llenmpu mpowxosa IPOJCTaBIbA]y yKE OPraHU3AIMOHE jeAUHULIE
y KOjuMa HacTajy oapehenu TpomkoBu. LleHTpu TponikoBa Mopajy uMaTu
CBOjy (M3HMUKy JIOKalMjy M MOCTojaTh y mpenysehy myxe on jemHe
ronuae. Moxke ce pehm 1a IEeHTpW TPOIIKOBA TMPENICTaBJhajy 30HY
OJTOBOPHOCTH y KOjOj TPOIUIKOBM HacTajy. Ha mpumep, y 0peBHOj
KOH(EKIIUJH MOTY TIOCTOjaTH IEHTPHU 3a KPOjeHe, IUBEHE, J0paay HTI.
V3 moapmiky CCA (Cost Center Accounting) Bpiiud ce KOHTpoJia U
yIpaBJbamke TPOIIKOBUMA I10 MOjEJTUHHM TPOIIKOBHHM IICHTPHMa KaKo
OU IIeHa KOIITama ayTIyTa Ouja MITO ONTUMAIHHja U KOHKYPEHTHAa Ha
Tpxumty. OaroBope koje tpeba ma mpyxu CCA cy: Koju pecypcu cy
yrpomenu u rae? Ko cy uzazuBaun Tporiewma pecypca? ['me e pecypce
Tpeba c;afCTaTH? n KakBa cy oxacrymama 3a0enexeHa y TOTPOIIHH
pecypca? Kako Ou ce noOWIM OArOBOpPH Ha OBa MUTama MOTPEOHO je
XUjepapxujcku neuHUCATH TPOIIKOBHE IEHTPE W YTBPJAWUTU ITUJbHE
TPOIIKOBE 32 CBAaKM OJ TPOIIKOBHUX IleHTapa. OOpauyH IeHTapa
TPOIIIKOBA C€ BPIIM Y3 aCUCTEHIM]y ocTanux kommoHeHtn Fl m CO
MOJyJia, a Ipe CBera omuuje 3a o0payyH TPOIIKOBA IO aKTUBHOCTHMA U
o0pavyH TpOIIKOBa TOJaTHUX HApyIOWHA

Obpauyn mpowkosa 000amHux HapyubuHa Koje ce Ha3uBajy u
WHTEPHH, MPUKYIJba M aHAIW3HUPA TPOUIKOBE WHAMBHIYATHUX JTOMATHHX
yTpomaka pecypca. HTepHe HapyllOMHE ce OJHOCE Ha TPOILIKOBE KOjU
Mpom3uIa3e M3 MpojeKkara KOju ce MOTY OJHOCHTH Ha HEKW norahaj y
npenysehy WM HEKM MambU IpOjeKaT KOjU HE 3aXTeBa TYrOPOYHO U
uckopuniheme pcypca mnpenyeszha. [lakne, mHTEpHE HapyyuOWHE HHUCY
CTaJJHE M HHUCY YHampex IUIaHWpaHe MOCJIOBHE aKTUBHOCTH, Beh ce
HaKHAJHO Y CKJaay ca moTpedamMa opraHu3alfje akTUBUPA]y Kako Ou ce
octBapwin onpehenn mbeBu mnpenyseha. OPA (oOpauyH TporikoBa
JIOJaTHUX HapyuoOuHa) kommoHeHTa KoHTpoauHr (CO) momyina Moxke ce
KOPHCTHTH Y Pa3lIMdHTe CBPXE Kao IITO CY:> MOHHTOPHHI U YIIPABJbarbe
TPOIIKOBHMAa KPAaTKOPOYHO AaHTKOBaHE pagHE CHare, MOHHTOPWHT
TPOIIKOBA U MPUXO0Ja crieu(puuHuX yciayra, Tekyha KOHTpoJIa TPOIIKOBa
uta. Order and Project Accounting xommonenTa oOpaljyje momatke o
noTpeOHUM pecypcuMa 3a M3BpLICHE ojpel)eHOr 3a7aTka WM MPOjeKTa,
3aTHM TOJATKE O MPOM3BOMMA UJTK yCiIyrama Koje ce mpuOaBsbajy U3BaH

2 Chopra, S., Meind|, P., Supply Chain Managemenat&gy, Planing, and Operation,
Fourth Edition, Pearson Education, Prentice Hatt, New Jersey, 2010rp. 76.
3

http://help.sap.com/saphelp_srm30/helpdata/en/86/P@afab52b9e10000009b38f974/c
ontent.htm
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opraHuzanuje, yTBphyje KOIMKHA Cy TpPOIIKOBH Yy CBakoj ox ¢daza
peanu3aiyje MpojekTa W Ha Kpajy Kako ce M3BPILCHE OBUX IIpojeKara
onpaxana Ha ipoduradbunne nephopmance npeayseha.

Y uentpannom xaeny kontposuHr CO wmonyna namazu ABC
Activity Based Costing (ABC) xommoHeHTa, Koja je H3y3eTHO 3aH4ajHa,
jep MeHayMeHTy mpeay3eha onakimaBa KOHTPYJIY U YIPaBJbame
TPOIIKOBMMA, MpE CBera Ha OCHOBY pelIeBaHTHUX WH(dOpmaija o
KpeTamwy TpolukoBa Yy mnpenysehy. OcuM KOHTpojie W YyIpaBibama
TpomkoBuMa y mpeaysehy SAP R/3 mpyxa moryhHOCT cariemaaBama
yTuLaja TpomkoBa mpeayseha Ha mnpodurabmine neppopmance
TUCTPUOYTUBHOT JieNa JIaHIla CHa0JieBama Kao W yTHIAj] HaOaBHOT neja
nmaHIa cHabneBama Ha TPOIIKOBE IEHTpalTHOr Tpeny3eha y manmy
cHaOneBama. OBa MoryhHOCT ce oOCTBapyje Kpo3 HHTETpaiujy
KOHTPOJIMHT MOJlyJia ca ocTaiuM MoayJia ynyrap Canosor ERPcucrema.

Product Costing (PC) — Konrpona TpomkoBa MpoH3BO/a,
KOpDUCHHUIIMMA TMpyXa HH(pOpManuje O TMJaHUPaHUM U CTBAPHUM
TpomkoBuMa mopousBoga. PC xommonenta CO monmyma Ha OCHOBY
IUTAHCKUX, CTAHJApJHUX WIH IHJHbHUX TPOIIKOBA MPATH KOJHKU CY
CTBapHH TpPOIIKOBH M KOjU Cy TO TPOIIKOBH moBehamn 1meHy wu3Han
nubane. KoHTpona TpomikoBa mporieca Koju ¢y y TOKy oMmoryhasa 6p3o
pearoBame W OTKJIamkambe CBEHTYaJTHHX HEJOCTaTaka y OJHOCY Ha
IUTAHUPAaHE H3HOCE TPOIIKOBAa. YTpaBibamkbe TPOIIKOBUMA MPOHM3BOJA
Takohe omoryhaBa u cuMyIanujy mpolieca Mpou3BOIkHE, y3 MOMOh Koje
ce carjielaBajy pa3MuuTe BapHjaHTE IMOHAIIamka TPOLIKOBA y OJHOCY Ha
NPOMEHY IIeHe, KOJMYMHE WJIM KBaIWTeTa onpeheHnx uHIyta Yy
MIPOU3BOJIIbY.

[Tocnenmwa y HH3Yy KOMITOHETH KOHTPOJHMHI MOJIyJa je aHalu3a
nporutadbuiaHoctu - PA (Profitability Analysis). Kommonenra anamu3se
npo¢puTabMIIHOCTH oMoryhaBa BpeQHOBamE TP)KUIIHUX CETMEHaTa KOju
Ce MOry KIIaCMBUKOBATH II0 IPOM3BOJMMA, MOTpOIIauyuMa (BUXOBOM
KOMOWHAIH]OM), pETHOHUMA ci. Ananmmsom nomMeHyTux komrnonentu CO
Moayna yTBphyje ce€ HHUXOB YKYMHH W MapTUHAIHUA JOMPHHOC
npodutadbmiHocTH mnpeny3eha. Jlakine kopucrehu OBY KOMIIOHEHTY
KOHTPOJIMHI MOJyJa Moryhe je yIBpAUTH KOjU je KyIal, IPOU3BOJ WIN
pervoH HajnpoUTAOWIHUJU W HA OCHOBY PACTOJOXKHBUX IOJaTaKa
npeay3uMaTH Jajbe kopake. KoMroHeHTa 3a aHanu3y npopuTabuIHOCTH
(y3 moapmiky apyrux moayina SAP R/3)mpyxa umHdopmaimje o Tome,
KOje Cy aKTHUBHOCTH M TPOLECH KOpHIINEHH 3a MOJPLIKY oapeheHmx
CerMeHara, Tako Jia Ce Ha OCHOBY TOTa CTHYE peallHa CIUKa O KJbYYHUM

* Profitability Analysis, str. 9.  Izvor: httph€lp. sap.com /printdocu/ core/ print46c/
en/ data/ pdf/COPA/COPA.pdf
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mporecuMa  KOju  Cy 3aciyXHH 3a T[IO3UTHBHE WJIM HETaTHBHE
npoduradbmine nephopmace npexayzeha. YTephusame npopurabumHoctu
npeay3eha Hemoryhe je m3BpmmTH 0€3 WHTErpalyje CBHUX MOIyJIa W
KOMITOHEHTH YHyTap codrBepckor pemema SAP R/3. Kako 0Ou ce
CXBaTHJIa HEONTXOJHOCT MHTETpaIfje CBHUX Ipoleca y nmpeny3ehy u u3Ban
Bera mociaykuhemMo ce WIyCTpalujoM Koja OJCIHMKAaBa HWHTEPAKLHMOHE
oHOCE m3Mel)y KOMITOHEHTH KOHTPOIHOT MOJTyJIa.

Ca cnuke 1. Bugu ce na ABC xoMmmoHeHTa KOHTPOJIUHI MOJyJa
3ay3uMa IEHTPATHO MECTO Y OBOM MOAYIY U Jia C€ TOTOBO IIEJIOKYIaH
cucteM oOpauyHa TpomkoBa y SAP R/3cucremy o00aBjba Ha OCHOBY
aKTUBHOCTH. M3 mpenxoaHe WiycTpaiuje ce Takohe BUAM Ja Cy HEHTPH
TPOIIKOBA PUMApPHU ,,CaKyIJbauyl" TPOIIKOBA, IITO j€ U JIOTUYHO jep ce
TPOIIKOBHU jaBJbajy y oapeheHnM nenoBHMa OpraHW3aIllMOHOT CHCTEMA.
PauyHOBO/ACTBO TpOIIKOBAa IO LIEHTpUMA MpyXka YBUA O HACTAIUM
TPOIIKOBHMA Yy TOjEIUHHM IIEHTPUMa OJTOBOPHOCTH W HEOIXOIHHUM
pecypcuma 3a peanusanujy yuumHaka. Mehyrtum, CCA kommnoHeHTa
KOHTPOJIMHT MOAyJla OOMYHO HE Tpyka MH]opMairjama o Tome Koje Ccy
aKTUBHOCTH W3a3Bajie MOTPOIIKY OApeheHux pecypca, IMTO je Of
KJbYYHOT 3Hayaja, jep uIAcHTU(UKAIMja aKTUBHOCTH  oMoryhama
carjiefaBambe CBMX MOTYNHOCTH ONTHMH3AIMje MpOIleca HEOMXOAHUX 3a
CTBapame yurnHaka npemyseha.

Ciauka 1.:

Onnocu n3melhy KOMIIOHEHTH KOHTPOJIHOT Mnyna5

| oPA—oOrderdna
| Project Accounting

® Sedgley, D., Jackiw, C., The 128BC in SAP Using SAP R/3 to Support Activity-
Based Costing, John Wiley & Sons Inc., New York)2Qrtp. 86.
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VY okBupy SAP R/3ananu3a TpomkoBa akTHBHOCTH U IIpoIieca ce
spum  y3 norpmky ABC (Activity Based Costing) kommoneHTe
KOHTPOJIMHT MoAayia. 3a oOpadyH TpOIIKOBA YYMHAKa 3aayXKeHa je
komrnoneHra PC (Produkt Costing)koHTpoauHr Moayia dYHje ce
nHpopMalje neasbe ,TPAHCIOPTY]y" y KOMIIOHEHTY 3a aHaju3y
npodutabminoctu npenyseha. Orpoman 3Hauaj ABC cuctema o6padyHa
TpomkoBa y SAP COwmonyny, moTBphyje u HapeaHa uiycTpanuja Koja
oncnukaBa mose3aHocT ABC cucrema oOpadyHa TpOIIKOBA Ca CBHM
kommoHeHTama CO momyrna.

3. IPEJHOCTHU KOPUIIIREIbA CO®TBEPCKUX PEHIEIbA Y
YIIPAB/bAIBLY PECYPCUMA IIPEJY3ERA

CaBpemenu ABC mnpuctyn ymnpaBipamba TpPOIIKOBHUMA ,TeMEJb"
cBux KommnoHeHTH y okBupy SAP-oBor CO moaymna. Ocum kog CO-ABC
u CO-PCxommnonenTe oBaj cucteM oOpadyHa TPOLIKOBA Mrpa 3HAYAJHY
yIJory u y yTBphuBamy poPUTAOMITHOCTH npexnyseha.
MynTUIMMEH3HOHATHUM  carjieiaBabeM InpoduradbuimHocTH mnpenyseha
MEHAIIMEHT 100Huja uHpopMaImje 0 TOME KOjU Cy MPOU3BOIH, TPKUIIHU
CerMEHTH, MOTPOIIAYH, NUCTPUOYTHMBHM KaHAIM M TPOJajHE jeAUHUIIE
3aciyXHu 3a mnpodurtabuiaHe mnepdopmance mnpenay3eha. Ha ocHoBy
nobujennx  uH(popmamuja Moryhe ympaBibaTH — TPOUIKOBMMA U
pexkoHduryprcaru J1aHail cHa0/ieBama npeay3eha Kkako O OH MOCTA0 ITO
npoputabwinuju U pearubunHuju.  HeanexkBatHu — no0aBibaun,
MPOW3BOJM, NUCTPUOYTMBHU KaHAIW, KyNId MW CI. MOpajy ce
NPEUCHUTATH W YTBPAUTH pa3jo3d HHHXOBOT cilabor gompuHoOca
npoduTadbrmIHOCTH TIpeay3eha.

Omnmire (MHAMPEKTHE) TPOIIKOBE TEIIKO j€ HEMOCPEJAHUM IyTEM
Pa3BpCTATH Ha BUXOBE HOCHOIIE (IPOM3BOJIE), U [Ia CE MpeMa KIaCHIHUM
MeToAaMa o0payyHa TPOIIKOBA TH TPOLIKOBM IMPBO AJIOIMpPajy Ha MecTa
TPOINKOBA Ja OW ce KacHHje y3 MOMOh KJbydeBa Aoneiauin oapehenum
HocuonyMa. OCHOBHU MPOOJIEM OBAaKBE pacrojielie OMIITHX TPOIIKOBA je
y ,apOuTpapHOocTH‘ omabpaHUX KJbyueBa jep OHHM y HajBehem Opojy
cllyyajeBa HUCY MIPABUITHO OJ[PakaBajikl YTPOIIKE OIMIITHUX TPOIIKOBA.

Baxno je ucrahu na je ABC oOpauyn TpomikoBa y okBupy SAP
R/3 npeu nyr npumewen 1994 romune y okBupy SAP R/3 Release 2.2.
Osga Bep3uja SAP R/3codrBepa Huje omoryhasaia moTmnyHy HHTETPAIH]y
ABC SOTu ocranux moxyna osor ERPpemema, Beh cy ce moryhnoctu
ABC SOT yrinaBHoM kopucTuiie (HE3aBHCHO) y aHAJMUTHYKE CBPXE H Y
UMby JOoHomema onapehenux mocnoBHux omnyka. Ox 1997. romune
,ocimobahameM” HoBe Bep3uje codrBepa SAP R/3ma cBe g0 maHac
MOTYhHOCTH OBOT' CO(TBEPCKOT pelIeHha IOCTajy CBE 3amakeHuje, a
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kommoHeHTa COT mo akTHBHOCTMMA TOCTaje MOTIMYHO MHTETpecaHa ca
ocTajlMM KOMIIOHEHTaMa M Mmoayiuma oBor ERP pemema. [lanac,
kopucuuim SAP R/3,Ha pacnonaramy nMajy MOryYRHOCT mapajieiHor U
MHTETpUcaHor oOpayyHa TPOIIKOBA, IITO MPEICTaB/ba J0OPY OCHOBY 3a
CTpaTErujCcKo U OMEepPaTUBHO YIPaBJbakhe TPOIIKOBUMA Y Tipeay3ehy.

Ilapanennu o6pauyn mpowikosa no axkmuenocmuma  (SHT.
Parallel Analytical Activity-Based Costing}nauajan je jep mnpyxka
JacHHMjy CIMKY aKTHBHOCTH W TIpolieca KOju ce OJBHjajy y mpemysehy.
Kopuchunu canopor ERPpemiema Mory Ha OCHOBY OBE OMIIH]j€ Y OKBUPY
ABC CO mopayna 1a u3BpllIe BHIIE aITEPHATHBHUX aHaimu3a (T3B. JenTa
Bep3Wja), YMME CE CTBapajy peajdHe MOTYNHOCTH 3a KBaJIHUTETHO
ylpaBjbambe TpOIIKOBHMa y mpenysehy. ¥V kojoj he mepu mpousBoau
(mpaBuiiHO) OMTH onTepeheHH OMINTHM TPOIIKOBMMA 3aBHCH IpE CBera
O]l TIOCTyNKa aJOKallije OBUX TPOIIKOBA, a y3 ajlTepHATHUBHE ,Jenra’
Bep3uje Moryhe je W3paauTH BHIIIE CIIEHApHja ajoKalldje TPOIIKOBa IO
aKTUBHOCTHMA, 0/1a0paTH HAjIPUXBATJbUBHjE pEUICHE U peachUHUCATH
obpauyH TporkoBa y okBupy SAP R/3permiema. Ca mapanenaum ABC u
JenTa Bep3WjamMa, MOTy ce JyOsbe aHaTu3UpaTh pa3IHuyuTH JAEJOBU
npeay3eha y kojuma HacTajy TPOIIKOBH, IITO oMoryhaBa carjiemaBame
mporieca CTBapama BpEeIHOCTH, M mpyxka MoryhHoctu 3a Oynyha
mo0oJbIIamka Mporieca.

Kao mTo je mpukazano Ha cnuiu Op. 2. unmezpucanu oopauyn
mpowkoea no akmusenocmuma y tniornyHoctu uHterpume ABC CO
KOMIIOHEHTY Cca OCTAJIUM KOMIIOHEHTaMa KOHTPOJIMHT MOJTyJa, a pealuje
Mmely kommonenara CO mMomyna ce MOTy TpHKa3aTH U Ha ciieehu HauvH:
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Canka 2.. UHTerpricanu ABC®
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Allocation, Assessment /Variances
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TpomkoBu pecypca ce NPBOOUTHO MAOAEJbY]Y TPOIIKOBHUM
[IEHTPUMA, OJTHOCHO MECTMMa Ha KOJUMa HacTajy oJpeheHH TPOIIKOBH.
Hla O6um ce mpousBeo onapeheHu mnpowsBoa TOTPAOHO je€ W3BPIIUTH
onpeheHe akTUBHOCTH KOj€ ce OJBH]ajy y OKBUPY oapehenux mporeca y
npenysehy. Ca ciuke Opoj 2. BUAMMO Ja CBaku OJ IEHTapa TPOIIKOBA
3axTeBa W3BpHICHE onpeleHe akTUBHOCT. TPONIKOBM aKTHBHOCTH C€
Cpa3MepHO 3axTeBUMa Koje ymyhyjy 3a 00aBJbambe aKTUBHOCTUA KaCHH]E
anonupajy Ha yunHke npenyseha. Kako 6u ce TpomkoBu mTo nmpenu3Huje
noxemuian yunHimuMa y okeupy SAP COwmopnymna kopuctu ce Tamplete
Allocation meton. Template je ,auHaMUYHM ajaT” U ATOKAIIMOHH METO.
KOjU aJlollipa CTBapHE MOTpomiaue pecypca npeayseha. Y3 moapiiky
Tamplete Allocationverose TpOIIKOBH CBUX aKTHBHOCTH CE€ Ha OCHOBY
nepunucanux Tampletea pacrnopelyjy Ha mnpoum3Boge W yCiayre
npenyseha. Hajsmauajunuja ocobmna Tamplete azama je mwerosa
CIOCOOHOCT J1a Y TMHAMHIIM JAETEPMUHUIIE KOJU CY PEeCypCH, IpoIecu U
aKTUBHOCTH OWJIM HEOIXOJHH 3a CTBapame yunHaka mpemy3eha. Hakon
ajonMpama TPOIIKOBA HA y4YMHKE, BpIIM Cc€ HUXOBa Jajka
Laactpudymmja“ y CO-PA xommnonenty CO moxayna rae ce yrBphyje
npopuTabmiHoCcT onpeheHux Mpou3BoAa, a caMMM THM U YTUIA]

6 U3Bop: Www.sap.com

164



peann30BaHUX TPOIIKOBA Ha CBEYKYNMHY mpodutabuimHocT mnpemyseha.
VYKOJIMKO Cy TPOUIKOBH 3a YUUI-CHE aKTUBHOCTU HIKM, HOPMAJIHO je Jia
he nepdopmance npeayzeha u ynTaBor naHIa cHabAeBamka OUTH BUIIIE.

Humeepucanu ABC mpyxa mupy CIMKY YTHIQja MOjJeJUHHUX
aKTUBHOCTH Ha mpodutadbmine neppopmance mnpenyseha, jep ocum
carerefiaBamba HMHTEPHMX aKTUBHOCTM Tmpeny3eha, omoryhaBa u
paHTUpame YYEeCHUKA Y JIAHIy CHa0JeBama y OJHOCY Ha TO KOJHUKO je
KOjU YYECHHUK JompuHeo mnpodutabunHoctu npexyseha. Panrupamem
YYECHHKAa Kao ITO Cy M00aB/bayd, Kymnaly, KaHaIM AUCTpUOyIHje WU
apyru, (npema ABC mnpucrymy) mpyxka ce jacHHMja CIMKa O 3Hauajy
MojeIMHUX ,Kapuka“ 3a cTBapame MNpoPUTAOWITHNX TMepdopMaHCH
npeny3eha uw  uyWraBor JaHma cHaOneBama. MHdopmarnuje o
npopuTabMIIHOCTH 00aBJbava, Kymala, KaHajla IUCTHOYIUje WU
mpousBoja omoryhaBajy yodaBam€ CBUX IMO3MTUBHHX W HETaTHMBHHX
edekaTta ,Kapuka“ y JIaHIy cHabmeBama mnpeayseha, mTo Jaje peaiaHe
MoryhHOCTH 3a pekoH(purypauujy u yHampeheme NOojeJMHUX JeloBa
JIaHIIa cCHaOIeBama.

4. 3AKJbYYAK

[Ipotrox wuHpoOpMmamuja y ympaBbamky pecypcuma mpemyseha
NPEJCTaBJba MPEAYCIIOB YCIEUIOT MOCI0Bakba CBUX HETOBHX YYECHHUKA.
be3 caBpemenux pemema WHPOpPMAIMOHE TEXHOJOTH]E, TPHUKYIIhAmke
noJjiaTaka U TUCTpuOynuja nHpoOpMalija je mpakTHIHO Hemoryha, jep ce
MozepHa npeny3eha cyodaBajy ca BEJIMKOM KOJWYMHOM HMH(OpMaIrja o
Kojux BehMHa HHUje peJeBaHTHA 3a JOHOIICHE YNPaBJbAUKUX OIJYKA.
VYnpaBo 3aTo cBaka opraHu3ainyja Tpeda 1a uje y npablly yCIOCTaBJbamka
,MOhHOT"  ympaBsbaukor uH(OpMAIMOHOr  cHcTeMa Koju  he
nHpopMalnMjamMa TOAXpamkUBATH CBE OpPraHU3allMOHE JeJIoBE, |
pa3nuynTe MEHAIMEHT HUBOE y mpeny3ehy.

Hampenak wHdoOpmanmoHe TEXHOJIOTHjEe IOHEO je€ MHora
caBpeMeHa CO(pTBEpCKa M Xap/ABEpCKa pellemha YHjOM Ce YmoTpeOoMm
omoryhaBa mpuKkymsbame, oOpaga W aucTpuOynuja wuHbOpmaiuja 1o
oaroBapajyhux JoHOCHOIla ONEPAaTUBHUX M CTPATEUIKUX ITOCIOBHHUX
omtyka. Cuctemu 3a maHpame pecypca npenyseha (Enterprise Resourse
Planing) omoryhaBajy mpaheme Toka yTpomiaka pecypca M CTBapamba
BPEHOCTH KpO3 CBE KapuWKe JiaHia cHaOaeBama. ERP omoryhara
JIOTHYKO TMOBe3MBame MH(popMayja (yHKIMOHATHUX LIEJIHHA, YHUME Ce
npyXa jacHUja CIMKa TpOIIeHka pecypca U CTBapamba BPEAHOCTH Y
npenysehy. Ocum tora kpo3 ERP cuctem, npenysehe Moxe aa nmpuKyImspa
MOJIaTKe O CBOJUM KYIIIMMa U 100aB/bauuMa, iy U Jia MPUCTYIa BUXOUM
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0a3zamMa mojaraka, 4YuMe ce omoryhaBa ONTHMalHO YINpaBJbarkhe€ CBHUM
TOKOBUMA Y JIAHIly CHaO/eBamba.

PasBojem MHTEpHET TEXHOIOTH]ja, U AIUIMKATUBHUX IMporpama 3a
yhpaBibamkhe 0azama mojaraka, omoryhaBa ce pelmaTUBHO JaK MPHUCTYI
0azaMa TmoOjJaTaKka CBUX OpraHW3aldja Koje Cy TIOBe3aHe y JaHIly
cHabneBama. be3 amekBarHe pasmeHe  uwH(popmanuja — u3Mehy
opraHu3zaiyja y JaHIly CHa0JIeBama HE MOXXE C€ OUYCKWBATH, HErOBO
ontumanHo  ¢yHKuMoHMcame. CBakM  3acTOj Yy  JOUCTHOYIUjU
nH(popMaIja MOXKe TOBECTH JI0 BETUKHUX TPOIIKOBA KOJH CE MOTY JaBUTH
y CBUM JelOBMMA JIaHIIA CHa0AeBama. YKOJIUKO HHOpMAIHje O
TPOIIKOBHMA KOj€ C€ OJIHOCE Ha IMOCMaTpaHo mpeay3ehe, Wim HEKy Typry
OpraHuzanjy y JaHIy cHaOneBama A0y IpeKacHo, OHE IOCTajy
UpEJICBAaHTHE ca CTAHOBHIITA yIIpaBJbamha CaBPEeMEHUM Ipeny3ehem.
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