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FISCAL RESPONSE OUTCOME TO THE ECONOMIC CRISIS: A
COMPARISON - SERBIA VS SELECTED EUROPEAN TRANSITION
ECONOMIES

Mapuja ByKOBI/Ihl
Bucoxka nocnoBHa mkosna crpykoBHux crynuja, Hosu Can, CpOuja

Casicemax: Y pady ce emnupujcku ucnumyjy egexmu paziuyuux GUCKamHux o02080pa
Ha peyecuore nNpumucke y 00abpAHUM ~€8PONCKUM 3eMbaMda )y  MpaH3uyuju
(Vlumeanuuja, Xpsamcka, Ecmonuja, Yewwxa, Mahapcka, Cpbuja, bBocna u
Xepyezoeuna). Iasnu yun je da ce ynopede Makpo-QUHAHCUJCKU YCIOBU U NOTUMUKA
youu Kpuse, Kao u 0a ce ynopeou 002080p (QucKkaiHe NOIUMUKe HA by, MAKO 0d ce
ucmakhy, usmel)y ocmanoe, moeyha ozspanuyersa QUCKaIHo2 NPOCMOpa KOHKPEmHUX
semama. Hako dene sejeOnuuke npedkpusHe oopacye jakoe npuiuea Cmpanoe Kanumaia
U CHAJCHOZ2 pacma, K/bYUHA pasiuka y ofery uckaine nonumuke je 0a cy HeKe 3eM/be
yeeojune excnanzuene (U npoyukiuune) guckaine nomumuxe, a opyee pecmpuxmuee (u
Kowmpayuxiuune). Ilpoyena epexama anmepHamueHux QUCKATHUX UHCPYMEHAMA:
OUPEKMHUX U UHOUPEKIMHUX NOPe3d U PASIULUMUX Npo2pama jagre nompowrse (jagux
uneecmuyuja, coyujarnux —mpaucgepa u Op.) y oeéom paody o6ulie cnpoeedena Kpo3
ananusy sucute Quckarnux (NOpeckux) MyImunIuKamopa 3a Céaxy 00 cedam aHAIU30M
obyxealienux 3emama. Y oxeupy oge ananuze mpedano ou oa ce nomepou uiu 0bopu
Xunomemuyka npemnocmaeka 0a nosehare cmone nopesa Ha 000amy EpeOHOCMm Y
nepuooy peyecuje nojaiasa peyecuorne meHoeHyuje.

Kwyune peuu: nopesu, jasna nompouitva, QUCKAIHU MyTMUNIUKAmMopu, peyecuja.

Abstract: This paper empirically explores the effects of fiscal response to recessionary
pressures in selected European transition countries (Latvia, Croatia, Estonia, the Czech
Republic, Hungary, Serbia, Bosnia and Herzegovina). The main objective is to compare
it the macro-financial conditions and policies before the crisis, and to compare the
response of fiscal policy on her, so to stand out, among other things, restrictions fiscal
space specific countries. Even though they make joint pre-crisis patterns of strong
capital inflows and strong growth, the key difference in the conduct of fiscal policy is
that some countries have adopted an expansive (and procyclical) fiscal policy, and other
restrictive (and countercyclical) one. Assessment of alternative fiscal instruments: direct
and indirect taxes and various programs of public spending (public investment, social
transfers, etc.) in this work will be carried out through analyzing the amount of fiscal
multipliers for each of the seven countries included in the analysis. As a part of this
analysis should confirm or overturn the hypothetical assumption that the increase of the
rate of value added tax increases during a recession recessionary tendencies, such as
experience of Croatia, Hungary, Lithuania, and now in Serbia.
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Csercka exoHomuja je Tokom 2008. rogmue cyoueHa ca CHaKHUM
pELECHOHNM TEHJICHIIMjaMa, Y€MYy je MPETXOAMO MaJ arperatHe TPaKibe
YCJIOBJbEH KpU30M Y (mHaAHCHjCKOM cekTopy. Ilan arperatHe Tpaxme je
M3a3Ba0 HEMOBOJbHE MMILIMKALM]E Y PEaTHOM U (PMHAHCH]CKOM CEKTOPY,
Koje cy y3pokoBaie moBchame mreame Kako nomahWHCTaBa, Tako M
npenyseha. [laspu nag Tpaxkmwe je moehao pusuk o neduianuje, noehao
HUBO JIP>)KAaBHOT AyTa, Ka0 M MaTepujaIn30Ba0 HBUXOBE MOBpaTHE edeKare
Ha (UHAHCH]CKU CEKTOp. YCHEIIaH aHTUPELeCUOHU OATOBOp Tpebasio Ou
JIa campKd JBE Tpyle Mepa: NpBa Ipymna Mmepa Tpebda aa TOIpKU
(GUHAHCHjCKU CEKTOp, JOK Jpyra rpyna Mepa Tpeba na yTude Ha
CTUMYJIMCAlb€ arperaTrHe Tpaxme. llpenMer aHammse y OBOM pany cy
Mepe Koje MOACTHYY arperaTHy TpaKiby, ajld KOje HHTEPAaKTHBHO JeNyjy U
Ha (MHAHCH]CKH CEKTOP M Y IOMEHY Cy (PUCKAIIHE TIOJIUTHKE.

MaxkpoeKkoOHOMCKH MHCTPYMEHTH Koje cy Hajuenthe kopuirhenu na
MOJIPKE arperaTHy TPaXmby Cy Mambe €PEKTHBHU y TPEHYTHOM OKPYKEHbY.
[IpBo, cTpareruja CroOJFHO-TPTOBUHCKE IOJUTUKE OMOPaBKa M3BO3a HHjE
OIIIMja PACIIOJIOKKUBA 33 CBET y menuHu. Jpyro, ¢uHaHCHjCKa TIpHpona
Kpu3e ociabuia je [elloBalkbe MeXaHW3aMa MOHETapHe IOJUTHKE.
Pa3Bujene 3emsbe cy Beh KOpPUCTHIIE MOHETApHY €KCHAH3H]y Y
aHTHUPELIECUOHE CBpPXE, ajld cy MOTyhHOCTH 3a JJaJbe CMambEHhe KaMaTHUX
cToma orpaHuyeHe. Y OBHM 3eMJbaMa, YJOra MOHETapHE MOJHUTHKE je Jia
noApxu (QuckaaHe cTUMydaHce Oe3 moBehama KamaTHe CTOIe JIOK
MpuBpeAa HE TOYHE Ja ce omnopaiba. Mmajyhu y Buay mnomenyre
OKOJIHOCTHMa, OTIOpaBaK CBETCKE MPUBpPE/E 3axXTeBa M0OATHU (UCKATHU
oarosop. MehyrtuMm, HeMajy cBe 3eMJb€ JI0BOJHHO (PUCKAIHOT MPOCTOpA 32
UMIUIEMEHTALl]y €KCHaH3UBHE (HUCKAaJHE M MOHETapHE IOJIUTUKE
(Freedman Ch., Kumhof M., Laxton D., Lee J., 2009.ctp.2). 3emibe y
Tpan3uuuju, mehy kojuma je um CpOuja, cyouaBajy ce ca JONAaTHUM
OrpaHUYEHUMa, Kao IITO CY BHCOK HHBO JaBHOT Jyra, BUCOKH TPOIIKOBU
3aqyKHBakba W HEMOryhHocT mpucTyna CBETCKOM (DMHAHCHjCKOM
TPXKHUINTY, IOTO OTeXKaBa CHpPOBOhEHmE aHTHpelecHoHe (UCKaIHe
TIOJTUTHKE.

Y mwby au3ajHupama MTO e(pUKAacHUjer Makera (UCKaTHUX
crumynanca MM® je mpenopyuyro 1a Mepe Tpebajy OMTH: TpaBOBpeMeHe
(c 036upoM j1a TIOCTOjU XUTHA TMOTpeba 3a akIujoM), MHOTOOpojHE (3aTO
IITO je TmajJ TpaKibe MHOroOpojaH), mocrojaHe (jep je BepoBaTHO na he
peliecrja TpajaTd W3BECHO BpeMe), IyrotpajHe (ma ymyre Ha TO Aa he,
YKOJIUKO Oyne moTpeOHO, OMTH mpey3eTe AoaaTHe mepe y OyayhHOCTH),
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3ajenHuuke (cBe 3eMibe Koje MMajy (UCKAaIHHM MPOCTOp Tpeba na ra
UCKOpHCTE Jajyhin m100amHu KapakTep KPU3HUM CHTyallijama), O KUBE
(ma ce m3berHe ekciuio3Wja ayra y JIYTOPOYHOM IIEPUOAY M INTETHU
edekTH y KparkopouHoMm mepuony). Hajsehu u3azoB npu ausajHupamy
(uCKaTHUX MOJCTHUIIAja je 00e30eTUTH paBHOTEKY H3Mel)y OBUX, TOHEKa]
KOHKYPEHTHHX, LWJbeBa (HIP. MHOroOpOjHE M MOCTOjaHE Mepe ce
nporuBe (QuckanHoj onpxwuBoctu) (Spilinbergo  A., Symarski S,
Blanshard O., Cottarelli C., 2008. ctp.3).

[Tocroju penaruBHU KOHCEH3YC Mel)y EKOHOMUCTHMA OKO TOTA KOje
Cy /IBe KapaKTEepUCTUKE KpHU3€e pelieBaHTHE y NeUHHCABY oAroBapajyher
nakera ¢uckanHor oaroropa. IIpBo, ¢ o063upom na he TpeHyTHa Kpuza
TpajaTd HajMare jOIl HEKOJIHMKO KBapTaia, (pUCKaHU OATOBOpP CE MOXeE
OCJIOHWUTH Ha Mepe TMOJMTHKE jaBHE MoTpoume. [Ipu Tome, yoOudajeHu
apryMeHT Ja je BpeMe HMIUIEMEHTaljeé TaKkBUX Mepa MOyro je
MpeJIeBaHTaH Kaja Ce CYO4YH Ca PHU3MKOM Of HPOIYKETKa PEIECHOHHMX
tenaeHiuja. C apyre cTpaHe, Mepe YyCMEpEHe Ha CMarbemhe 1mopes3a u/uim
nosehame Tpancdepa aenyjy Ha noBehame KynmoBHe Mohu nomahuHcTaBa
u npenyseha. Mehytum, HeusBecHO je kakBe he MMIUIMKalMje TE Mepe
y3pOKOBaTH KacHHUje, kama jaohe 1o moBehama WHUXOBUX J0XOIaKka y
TPEHYTHHM  MaKpPOEKOHOMCKHMM OKOJHOCTUMA. JIpyro, y KOHTEKCTy
TPEHYTHUX MaKpOEKOHOMCKHX YCIIOBa, EMIUPHUjCKE MpOIeHe (prckasHor
MYJITUIUIMKATOpa MOTy OWTHM  TMoOy3laHe y o0aBelTaBamy Kpearopa
¢uckaaHUX Mepa 0 ToMe Koje Mepe he OuTu epexTuBHE, HeePEKTUBHE a
KOje KOHTpAamnpoIyKTUBHE y CTUMYJMCaly arperarHe Tpaxmwe. HakoH
yTBpheHUX TPaBUIHOCTH Yy TIOIVIEy EKOHOMCKHX edekara NpHUMeHe
pa3MMUMTHX (QHUCKAIHUX Mepa Ha BEJIMYMHY MYJITUIUTMKaropa Owuhe
CTBOpPEHE TMPETIIOCTaBKE 3a MPOIEHY XHUIIOTETHYKHX  edekara
MaKpOEKOHOMCKUX  MMIUIMKAllMja  OrpaHUuYeHe  JUKBUIAHOCTH  Ha
MOTPOIIBY U arperaTHy TPaKIbYy.

Ha ocHOBy HaBeneHMX YHHGHUIA, Yy OBOM paxy he ce
aHANTM3UpPaTH  KOMIIApAaTHBHE KBAaHTHTATHBHE TIPOIICHE  BEITHMYMHE
¢uckannux MyarumMkaropa y Cpouju Uy ofgaOpaHuM €BPOINCKUM
3eMJbaMa y TpaH3ulMju. Paj je cTpykTypupaH Ha cienehu HauuH: Jpyru
O7leJbaK aHaM3Upa MAKPOEKOHOMCKE YCJIOBE KOju THpeoBnalyjy y
aHAJM3WPAaHUM 3eMJbaMa y TOJMHAMa Koje Cy MpeTxoawie Kpusu; Tpehu
ofesbak (okycupa ce Ha e(QHUKacHOCT (UCKATHOT OAroBopa  y
MOCMaTpaHUMM 3eMajhaMa MEpEHY BEIWYMHOM U JeTepMHUHAHTaMa
(GUCKIAaHUX MYITHIUIMKATOpa y IbHMA; YETBPTHU OfEJbaK IPECTaBIba
pe3yntare eKOHOMETPHjCKE aHallM3e W WHTEPIPETANnjy pe3yirara Kpo3
KpaTKy JAHUCKYCH]Y HbUXOBE KOH3HUCTEHTHOCTH Ca MCKYCTBOM KOHKPETHE
3emJsbe. [locrenmu o1esbak 3aKIbydyje.
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1. ”HULUJAJIHHU YCJIIOBU U OT'PAHUYEIBLE CIIO/bHOT
PUHAHCUPAIBA

Texyha ekoHOMCKa KpH3a Cyounya je 3eMJbe y TPAH3UIIMjH ca JBa
IIOKAa: M3HCHAHH MPEKH]I PUINBA KalKuTajaa ycliea II00alHOT mpoleca
najia TPUBPEIHUX AKTUBHOCTM M Ca KOJAICOM H3BO3HE Tpa3me 3a
BUXOBUM Tpom3BoauMa. OcuUM Tora, JONUIO je 0 MOOIITPaBama
nomMahux KpenuTHHUX YCJIOBa U APACTUYHOT Majaa gomahe Tpaxmbe.

TpaH3uIMOHE EKOHOMU]E TTOTO)eHEe KPU30M CE 3HAYajHO Pa3IuKY]y
0 OCHOBHHUM MaKpOCKOHOMCKHUM IephopmaHcama Kao 1mto cy: (i) HuBo
pasBujenocty, (i) HuBO geduiura/cypunura y Tekyhem IJIaTHOM
OmaHcy koju onpelyje HMBO 3aBHCHOCTH HEKE 3eMJbE Of TPUINBA
crpaHor kanutana, (iii) HuBO jaBHOT myra kao % BJII1-a ox uera 3aBuch
Ja M W KOJMKO JIp)KaBa MOXKE JOJaTHO Ja ce 3aayxyje aa Ou
¢dbuHaHcupana QuUcCKalHU AePUINUT U peann3oBajia (PUCKAIHY MOJUTHUKY,
(iv) Benmuuune duckanHor aedunurta kao %b/II1-a koju oapehyje Konmuko
je nmomatHo Moryhe moBehatu naepuUIUT y OKBUPY aHTUPELIECHOHE
nonuthke, (V) BeIMYMHE U OTBOPCHOCTH 3€MJbE, O] Yera 3aBUCH KOJIHMKO
he ce ¢uCKaTHU CTUMYJaHCH TPEHETH Y CBET, a KOJIHMKO HCIIOJBHTU Y
HAIMOHAJIHO] eKoHOMHUjU. Behuna 3eMarpa y TpaH3MIMjU MMa OTpaHUYCH
npocTop 3a nosehame QuckamHOTr AedHIUTA, ITO OrpaHHYaBa MPOCTOP
32 aHTHPENeCHOHY (PHCKATTHY TIOJHUTHUKY.

CBe aHanmu3upaHe 3eMJbe IOKa3yjy HEKOJMKO CIMYHOCTH, Kao U
3HA4YajHE Pa3IMKe y HUXOBUM €KOHOMCKMM M (PMHAHCH]CKUM YCJIOBHMA
Ipe Hero IITO je HacTynuia Kpusa. [JaBHAa CIMYHOCT omnieAa ce y
NPEIKPU3HOM CHA)XHOM PAcTy YCIOBJBEHOM BHCOKHM TIPHIIMBOM
KanuTaja KOJU je TMOJACTAakao MpOIIUpeme Op30r KpeauTHUpama Ha
BUCOKOM HHBOYy jaomahe Tpaxmwe. OBu gorahaju Ounmu cy mnpaheHu
noBehambeM croJpmer jaebanaHca, Npe CBera y BUAY NPOLIUpPEHa
nepunuTa IIaTHOr OWilaHca, anM M mopacra yyemha CHOJbHOT JAyra y
B/II-y. Jomr jenHa kiby4Ha 3ajelHHYKA KapaKTepUCTUKA je Ouiia IMpoKa
CHUTYpHOCT  OaHKapCKOT CHUCTEMa, YIIIABHOM Kao pe3yaTar CTpPaHOT
BJIacHUINTBA JoMahux GaHaka U MOOOJBIIAKE PErYIATOPHOT U HAaJI30pHOT
okBHpa. [T1aBHE pazmuke y MpeaycioBuMa Kpru3e OJJHOCE Ce Ha MOHETapHe
U JIeBU3HE pEeXHME Y 3eMJbaMa Kao M HHUXOBE (PHCKAIHE MOJIUTHKE
(Cocozza E., Colabella A., Spadafora F., 2011.ctp.8).

CBeTcka €KOHOMCKa KpH3a 3aTeKia je 3eMJbe Yy TpaH3HIMjU ca
COMUTHUM (UCKATHUM M CIIOJbHOEKOHOMCKHM mosuiujama. OmgHOC
jaBHor nyra npema bJII1-je crabunn3oBan wiu je onaznao. Mehyrum Heke
3eMJb€ Cy HMalle BHCOK CTPYKTypHH @QuckanHu nepuuut. Heto
WHOCTpaHa akTHWBa BehnHe 3eMasba je ToOoJblaHa (ICBU3HE pe3epBe Cy
pacie Opske o crojbHOT ayra). OmHOCH pa3MeHe 3a 3eMJbe Y TPAH3HIINjU
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cy moOoJbllIaHy, TIOHY/A CTPAHOT KamuTana je Ouna oOwiHa U jeTHHA,
BHCOK MPHJIMB CTPAaHOT KalmuTalla je BPIIMO MPHUTUCAK HA allpelujaiu]jy
Bayra. HenmaBue crymuje (llzetzki i dr., 2009.ctp.3) ykasyjy ma cy
KyMyJIaTuBHH (Iyropovnu) ehekTd GprCKaTHuX CTUMYJIaHCa Y 3eMibaMa y
TPaH3ULUJU PENAaTUBHO CKPOMHH. VICKYCTBO M3 NPETXOJHHMX KpHU3a
yKa3yje Ha TO Jia C€ PEaJlHd HUBO jaBHOT Jyra TOKOM IIPBE TPH TOIMHE
kpu3e nosehaBa y mpoceky 3a 86% (Reinhart i Reinhart, 2009.,ctp.6).
Opnnoc cnospHOT ayra npema b/IIT pacte kako 300r pacra peaJlHOT HUBOA
Jyra Tako ¥ 300T peajHe Jenpennjanyje HalmoHaTHuX BanyTa. Kputnana
BPEIHOCT 3a jaBHM Iyr nmpema MacTpuXTCKUM KpuTepujymuma je 60%
BIT/I, mox je kpuTHYHA BPEAHOCT 3a CIOJHHH IYT MpeMa KPUTEPHjyMUMa
Csercke G6anke (WB) 80% BJIIT. Ha ocHoBy Mel)yHapomHOT HMCKYyCTaBa,
MHOT€ 3eMJb€ YNaNajy y QYKHUUYKY KpHU3y Ha HIDKEM HHBOY jaBHOT WU
CIIOJPHOT Jyra OJf HMBOA KOjU OJroBapa MOMEHYTHM KPHUTEPUjyMUMA.
Otyna, 3eMJbe KOje MMajy HU3aK KPEIUTHH PEJTUHT MOTY Ja YHaJHy Y
OY>KHUYKY KpU3y [P 3HATHO HUYKEM OJJHOCY JaBHOT WJIM CIIOJBHOT JyTa U
B/II1-a°. Y3 mpeTxomHor ce MOXKe 3aKJbYYUTH Ja je TIPOCTOp 32 (PHCKAITHU
ONTOBOP Yy 3eMJbaMa Yy TPAH3UIHMjH PEIAaTUBHO CKpoMaH (BHCOKa
pPamUBOCT Yy OOHOCY Ha BHUCHHY Jyra), a HCrOBH JOMETH (HUCKH
MYJITHILIMKATOPH) Cy Takol)e CKpOMHH. Y HapeaHOM OfeJbKy, moHymuhe
Ce M EMITUPHjCKHU OITOBOP HABEACHOT 3aKJbYUKa.

2. EMIIMPUJCKE ITPOLEHE BEJIMYUHE ®UCKAJTHUX
MVYJITUIIJIMKATOPA

VYV HacraBky pajga mnokymahe na ce ga oaroBop Ha cnezaeha
NUTama. Ja JU  eKCIaH3MBHA (UCKalHA MOJUTUKA HMMa 3HayajaH
MYJITUIUIMKOBaHU e(dekaT Ha MpOU3BOAKY UM KAaKO  ONTHMAJIHO
MCKOPHCTHTH  PACIIONIOXHBH  (HCKamHKH  mpoctop?’  DucKanHu
MYIUIUIMKATOp je KoinuyHuk npomeHe BJIII-a u ersorene mpomeHe y
duckanaom aeduiury (AG mim —AT), y ogHOCY Ha JoMahu JOXOAaK KOjU
OU ce OCTBapHO Ja HHUje JIOLUIO 10 MPOMEHa y OyHEeTCKUM IPUXOIUMa U
pacxoguma.

’Hosuje ananuse Eporncke xomucuje (European Commission, 2010., ctp.136) mokasyjy
Jla TIOMEHYTH OJHOC Yy 3eMJbaMa y TpaH3WIMju 3HadajHo cinabu Beh Ha HHMBOY om 50%
B/M-a.

3TeopI/Ija CyrepHille Ja Cy eKclaH3uBHE (uckanHe Mepe (moBehame MOTpolIme W/win
CcMamelhe nopesa) eeKTHBHE Y MOJACTHLA]Y arperaTHe Tpaxme ako je mpuspena (i)
pETaTBUHO BeNMKa WJIM 3aTBOPEHA 3a TPrOBHHCKE TOKoBe, (ii) MOCTOjU ajieKBaTHA
KOOpAMHaIMja (HUCKaJHe U MOHETapHe MONUTHKe, (iil) nMa comuIHe IeBH3HE pe3epse,
(iv) uma Benuku yTHI] HA OTPaHHYCHE KpeauTa JoMahnHCTBIMA U (UpMamMa a uMa u
(V) onpxuu jaBHu nyr (Ghosh, A. et 0l.,2009., ctp.3).
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Y emnupujckoj auTeparypu cpeheMo HEKOIMKO — MeToja
OLICHbMBaba BUCHHE (PUCKATHOT MYITHILUIMKaTopa. [IpuMeHoM KiIacu4Hux
exkoHometpujckux Mertoma (Romer i Bernstein (2009.); Al-Eyd i Barrell
(2005.)) nobwujajy ce mo mpaBWIly BUCOKH (DMUCKATHH MYJITHUILTHKATOPH.
[IpuMeHOM CTPYKTYpHHUX BEKTOpa ayToperpecuje W JUHAMHYKHX
CTOXaCTHYKMX MOJeNia OIIITe paBHOTEXKEe J00Wjajy je HHUCKH
mynruturkaropu (Barro i Redlick, 2009.; Cogan i dr. 2009.). I[Tpumenom
HEJIMHEApHOT BEKTOpa ayToperpecuje aodmje ce na cy QuckamHu
MYJITUITUKAaTOPH TOKOM pelecuje BHCOKH. Y BehuHM ucTpaxkuBama
BUCHHE (PHCKAIHUX MYJATHIUIMKATOPA IPUMEHY]Y CE CTATUCTUYKU METOIN
KOjUMa Ce€ HE pa3luKyjy IOHAIllake MPUBPENE TOKOM pelecuje Hu
eKCraH3uje. AKO ce (UCKATHU MYITHUIUIMKATOPU TOKOM peLecHje u
eKCIIaH3Mje pa3JIMKyjy TajJa TakBU METOAU JOBOJAEC IO HHXOBOT
yrnpoceyaBama. Auerbach u Gorodnichenko (2011.) cy cmposenu
UCTPaXXHBaKkE IPUMEHOM HEIIMHEAPHOT BEKTOPA ayTOperpecuje y KoMe ce
Moce0HO OLEHhYjy MYITHIUIMKATOPH TOKOM pelecHjeé M eKCIIaH3Hje
(Smooth Transition Vector Autoregressive — STVAR). buxosa monasHa
XUIOTe3a je Ja ce (UCKATHH MYIHIUIMKATOPH TOKOM perecHje u
eKCIIAH3M]e 3HAYAJHO PA3INKY]y. "EKOHOMCKO OGjalberbe OBE PA3IHKE je
Ja Cy KamarHe CTOIEe TOKOM pelecuje Onu3y Hylne W ga je edekar
WCTHCKHMBama MPUBATHUX UHBECTUIIM]A M MTOTPOIIEHE MAIIH.

[Tpumenom BekTopa ayroperpecuje (VAR) (llzezyki i dr. 2009.) cy
Ha OCHOBY y30pKa of 45 3emaspa OLIEHHIIM BUCHHY MYJITHUILTUKATOPA, TOK
je Parker J. (2011.) xopuctro VAR u muueapan DSGE mozmen.” Tpema
pesyaratuma [lapkepoBe cTyamje y 3eMibaMa y TPaH3ULUjH KyMYJIaTHUBHH
mynturuikTop je oko 0,8; y 3emipama ca (UKCHUM JEBH3HHM KypCOM

*Y MHOrHM EKOHOMHjaMa Tle Ce CHPOBOM (HCKATHA KOHCONMAALMjA pasBHIA Ce
nebara 300r BesmunHe (QUCKAITHUX MYITHIUIMKAaTOpa. Mamky MYITHUIUTMKATOpH 3Haue U
jedrunnjy prckamH3 koHconmuaanyjy. CTora je mpupoIHO MUTAKkE je 1a JTU Cy HeTraTHBHH
KpaTKOpOYHU e(peKTH (QHUCKATHUX CTUMYyNaHca Omnu Behm Hero mro ce oueKuBalo, jep
cy ¢uckanHu MynTHIUIHKaTopu y goba perecuje motuemenu. Blanshard and Leigh
(2013.) amammsupajy oBo mutame kopucrehu mehyHapomHe mokasze. [maBHU 3akibydak,
Ha OCHOBY MojiaTaka 3a 28 EKOHOMHMja, je Ja Cy MYJITHUIUIMKATOpu KopuinheHH y
TeHepHCae MPOrHO3a pacTa OMIIM CHCTEMAaTCKH MPEHUCKH Off oveTka perecuje, ox 0,4
mo 1,2, y 3aBHCHOCTH OJf BpeMeHa, M3BOpa W CHEIU(PUIHOCTH MPHUCTyHa MPOICHE.
HedopmaiiHa noka3u ykasyjy Ja Cy MYJITHIDIMKATOPH HMMIUIMIMTHO KopuiiheHu 3a
TeHepHcame OBUX IporHo3e Behu 3a oko 0,5. Jlakie, CTBApHU MYITHUIUIMKATOPH CH BUIIIH
y pacmiony oz 0,9 mo 1,7.

>Parker J. (2011.) HaramaBa OrpaHMYEHOCT JOCTYIHHEX MAaKPOEKOHOMOMCKHX IOATaka
0 edexTnma QuckanHe NMoIHUTHKE y penecuju. Crora, OH TBpAM Ja je IUIOJAH IyT 3a
tekyha n Oynyha uctpaxxuBama H3rpajimba (€BEHTYaJIHO BHCOKO) HEJIMHEapHUX MOJIeNa 1
BUXOBE MMIUIMKAalKMje Ha MHKPOCKOHOMCKE IIOJaTKe, ajJd W TNpOoLeHa u3
MHUKPOEKOHOMCKHX CTY[Hja O y3pOYHOM YTHIAjy MOJUTHKE HAa EKOHOMCKE pe3yiTare,
y3uMajyhu 1eHe kao aare.

6 Exonomexu nozneou, 1SSN 1450-7951



Peszynmamu puckannoe 002060pa Ha eKOHOMCKY Kpu3y: KOMIAPAMUBHU NPUKA3
Cpbuje u o0abpanux eBpONCKUX 3eMAbA Y MPAHIUYUTU

KyMYJaTUBHU (PUCKAIHU MYIUTILTUKATOp je oko 1,5 10K je y 3emibama ca
GrneKkcuOMIHUM ~ KypcoM OKO Hyna. Y  3aTBOPEHMM IpHBpegaMa
KyMYJaTUBHU (PUCKaTHM MYITHILTUKATOpP je oko 1,6, 10K je y OTBOpeHUM
npuBpenama oko Hyna. OcuM Tora, (pUCKaHU MOACTUIAjH Y 3eMJbaMa Y
TPaH3ULIUjU OpKe UITYe3aBajy.

VY 3aBUCHOCTH OJI BPEMEHCKOI XOPHM30HTa pa3iukyjy ce ciexaehe
BpcTe duckannux mynruruinkaropa (Spilimbergo i dr.,2009.ctp.2):

° TPEHYTHU MYJITUILIUKATOP: = AY (1)
A G (1) _AY(t+n)
° MYJITUIIIINKATOP Ca BPEMEHCKUM IIOMAaKoOM N: = AG(t)
R . _ AY (t + N)
MaKCHUMaJIHU MYJITHUILIUKATOP: = m,gx TAGH) ®
. S AY(E+ )
] KyMYJIATUBHHA MYJITHIUIMKATOP Y repony t: T A iy
ijo AG(t+ j)

[Toctoje OpojHe aerepMUHAHTE (UCKATHUX MYJITUILIMKATOPA.
IIpema MehyHnaponHoM MoOHETapHOM (OHIY BEIHYUHE (UCKATHUX
MYJITUIUIAKATOpa Cy y 3aBHCHOCTH OJf BEIUYMHE TNPUBPENE U BPCTE
¢uckanaux crumynanca. CTeneH pa3BUjeHOCTH (PUHAHCH]CKOT TPIKUIITA
Takol)e yTude Ha BUCUHY (UCKAIHUX MYITHILTUKaropa. Mame pa3BujeHa
(dbuHaHCHjCKAa TPXKUIITA HMajy Mamke MOTyhHOCTH 3a H3paBHABAHbE
MOTPOIIKBE U MTeAke mTo noBehaBa BucuHy MmyaTtuiuukaropa. C npyre
CTpaHe, KaMaTHEe CTOIE 10 KOjUMa ce 3aJlyXKyje JIp)KaBa Ha HEepa3BUjeHUM
TPXKUIITAMA CYy BHCOKE, IITO CMamyje BUCHHY MYITHUIUITMKATOpA. YTHIIA]
E€KOHOMCKE KpH3€ Ha BUCHHY MYITUIUIMKATOpa je aMOMBaJIeHTaH: pacT
OIIPE3HOCTH TOTPOIIIada CMamkyje€ BUXOBY CKIIOHOCT TIOTPOIIHH, a THME Y
BUCUHY MynTUIUinkaropa. Cmamyje ce Opoj KpEeIuTHO CIOCOOHHUX
KJIMjeHara, Jp)kaBa yckade yMecTo OaHaka, IITO ToBehaBa BHUCHHY
MYNTUIUIMKATOpa. AKO ce, Tpud TOMe, IMpHUMElYje H3Pa3UuTo
akoMonuMpajyha  MOHeTapaHa TOJMTHKAa TO  ToBehaBa  BUCHHY
MYITHIUIAKTOpA.  [IpUIpeMe/beHH  MHBECTHIHOHH TPOjEKTH', MM
pasyheHa wMpexxa coIMjajHE 3alTUTe JpkaBe TMoBehaBa BHCHHY

*Bugern Bume: Kluev V., Snudden S.( 2011.) xopucre Momen MelyHapogHor
monerapror ¢onga- GIMF (Global Integrated Monetary and Fiscal Model) 3a nporueny
yTuIaja GUCKaJIHOT OJroBOpa Ha YEIIKy MPHUBPEY, Mpolekyjyhn nuHaMudke QUCKIIaHe
MYITHIUIAKATOpE 32 pasyinuuTe (QHUCKaNIHE WHCTPYMEHTE, Tpajambe KOHCOJIHIAluje,
MPETIIOCTABKE O KPEAUOMIUTETY U OTOBOP MOHETapHE MOJIUTHKE.

pema ncrpaxusamy Blanshard O., i Perotti R. (1999.) MO3HTHBHE MIOKOBH jaBHE
MOTPOILIHE MMajy IMO3UTHBAH e(eKaT Ha HUBO NMPOM3BOJE, JIOK HMO3UTHBHH IMOPECKU
IIIOKOBHM MMajy HeraTHBHa e(eKaT Ha UCTH. MyNTHIUIMKAaTOPH jaBHE MOTPOIIbE, Kao U
MOPECKN MYJATHIUIMKATOPH Cy OOMYHO MaJI. YKOJIMKO OCMaTpamMo eeKTe IOTPOIIBE U
nope3a Ha komronente bBJII1-a, jemaH ox pesynrara MMa W3pasuTO HeECTaHAApAaH
MexaHu3aM: 1 noBehame nopesa u mosehame MOTPOIIKHE UMajy jaKk HETaTHBAH yTHIA] Ha
WHBECTHIMOHY TIOTPOLIIbY.
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¢buckagHor MynTUIUIMKaropa. Ha BuCHMHY MyATHIUIMKaTOpa yTHYE H
YHELEHUIA /1A JIH Cy (UCKATHY CTHMYIAHCH IPHBPEMEHH MM TPajHH.®

[IpuBpemene mepe nmajy Behu edekar ako J1enyjy IpeKo MpoMeHa
1eHa (CMamerhe mope3a Ha MoTpolIky, ogHocHo [1/1B-a) mTo je u Haia
XUIMOTETHYKA MPETHOCTaBKa KOja Ce Yy EMIIMPHjCKOM Jely JOKasyje.
Tpajue mepe mmajy Behm edekar ako aedyjy HpeKo MpoOMeHa IO0XOTKa
(mpeko cMmameme Tope3a Ha 10X07aK). KyMynaTuBHH MYJITHILTHKATODP V3
WHBECTHLIM]Ee je BehH o1 (HCKaTHOT MYITUIUIAKTOpa 3a TeKyhy ApKaBHY
MOTPOILIbY.

VY Tabenu Cy NMpe3eHTOBAHHW PE3YITAaTH W3pAdyHATUX TOPECKHUX
MYITHILUTIKATOpa 3a aHaJlu3upaHe 3emibe. Y IHbY  UCIUTUBAIKA
xurnore3e Aa mnoBehame [I/IB-a y pemecmoHUM yciaoBHMa I0jadaBa
peliecoHe TpUTHCKe, Tj. He moBehaBa (bap y kparkom poky) BJIII,
OIICHCHA je perpecuona jeqHadynHa 3aBucHocTH pacta bJII1-a oq mpomena
y TOPECKUM MpHuxoAuma. TpeHYyTHH MYITUILUTUKATOP H3padyHaAT je y
2012.-0j ronunu o meroxonoruju Spilinbergo A., Symarski S., Schindler
M., (2009). Kymynarusau mynturuiinkarop 3a nepuoxa 2001.-2012. roguna
u3padyHar je KJIACHYHUM EKOHOMETPHjCKUM MOJEJIOM OIIeHE JIMHEapHe
3aBUCHOCTH METOJIOM OOMYHUX HajMamux kBagpara (Ordinary Least
Squares -OLS). Ykynuu (KyMyITHBHH) MYJATUIUIMKATOP MOKa3yje, y OBOM
CIIy4ajy, OJHOC IPOMEHE YKYMHHUX MOPECKUX MPUXO/a U YKyITHE IPOMEHE
OpyTo nomaher nmpou3Boja yCIOBJHEH TOM MPOMEHOM MOPECKUX MPUXO/IA.
Ounemwena je JuHeapHa 3aBucHocT pacra bBJIII-a, kao 3aBucHe
NPOMEHJBHBE, O]l MPOMEHa y mpuxomuma (M3pakEHHM y MPOICHTUMA
Bb/l1-a), kao He3aBUCHEe NpOMeHJbHBE. MiycTpoBaHH TpadHKOHH, Y
Jlonatky, oipakaBajy OJHOC HUXOBE MEl)y3aBUCHOCTH.

[Momaum u3 tabene moTBphyjy ummenune w3 Romer i Bernstein
(2009.) na ce mpuMEHOM KJIACHYHUX E€KOHOMETPH]CKHX METO/Aa J100Hjajy
[0 MPaBUJy BUCOKH (PHCKAIHU MYITUIUIMKATOPH. MYITHUITUKATOp je 1o
MpaBWly MO3UTHUBAH Opoj, a TO 3HaYM jAa he cBako nosehame MOTPOLIHE
noBehatn momahu mpousBog y onapeheHoM BpemMeHy 3a BPEIHOCT
MyNTUIUTAKaTOpa. MelyTum, y Tabenn BUANMO W HETaTHBHE BPEIHOCTH,
IITO, T€HEpaJHO, 3aBUCH O]l Bapujabia koje ce Kopucre. DuckaiHu
MYJITHUIUIAKATOPH MOTY OWTH HETaTWBHHU Kajia jaBHOCT IEPIHIUpA Ja

®pyma ayropa (Coenen Gu zapyru, 2010., cTp.) KOPHCTHIA je CeaaM pasIMYHTHX
CTPYKTYPHUX MoJiefia (HCKaJIHEe TOJUTUKE W JOIUIA O KOHIEH3yCa OKO alCOJyTHE U
penaTHBHE BEJIMYHMHE PA3IMYUTHUX THNOBA (DUCKAIHUX MYyITHIUIMKaropa. M3aBajajy ce
TpH 3akibydka. [IpBo, BelMMYMHA MHOTMX MYJTHUIUIMKAaToOpa je Belnka IOceOHO 3a
NOTPOLIY M LWJbaHe TpaHcdepe. [pyro, ¢uckaiHa NOJWTHKA je HajeHUKacHHja
YKOJIMKO joj ce mpwiarohaBa W MoHerapHa nosnuTHka. Tpehe, cramam Quckaman
MIO/ICTHIA] MMa 3HATHO HIDKH ITOYETHH MYITHIUIMKATOP, & CMambyje MPOU3BOIBY Y IyTrOM

POKy.
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(GUCKaIHU CTUMYIAHCH YIpOXKaBajy (QHUCKaIHY OAPKHUBOCT. 3HAYajHO
HETaTUBAaH KyMYJaTHBHU (prCKaHU MyATUIUIMKATop cpehemo y 3emibama
4yuju je criosbHu ayT npexo 50% BJI1-a (Bykosuh M., 2012., ctp.32).

Tabena 1. MyaTHIUINKATOPH YKYIIHUX NOpe3a y o1a0paHuM
€BPOIICKHMM 3eM/baMa y TPAH3ULUjH

3eMiba OrneHa OrneHa Crangapana
TPEHYTHOT KyMYJIaTH. rpenika
MyITHIUIHKaTopa | myaTurun(1=11)

XpBarcka -0.2 1.37 1.56
Yemrka -0.5 -0.22 0.61
PenybOnuka

Ectonnja -1.2 -2.43 0.73
Mahapcka 0.3 0.04 0.31
JlutBanuja 0.3 -1.59 2.34
buX -0.6 0.01 1.05
Cpbuja 0.1 0.35 0.50

U3eop: Tlonanu cy u3 MM®-oBe 6a3e moparaka World Economic Outlook, okro6ap
2012.; xankynauuje: ayTopka.

HyxHO je uMaTH y BUAY U TOTLEHEHE BPETHOCTH (PUCKATHUX
MYITHILIMKATOpa y PelecHuju, mTo je y ckiaay ca Hamasuma Blanchard,
Leght (2013.). Ouemene perpecuje YIIaBHOM [ajy HEKOH3HCTCHTHE
oreHe.” BpemHoCT KyMynaTuBHOT (DPMCKIAHOT MYATHILIHKTOpa y Tabemu
1. kpehe ce on -2.4 no 1.4, 3aBUCHO OJ TMOCTaBJHEHUX MPETIOCTABKH,
BpPCTU (PUCKAITHE MOJIUTHKE, CTPYKTYPH MPHUBPENE, CTPYKTYPH TOTPOIIHE
3eMJb€ U O]l BENMYMHE 3eMJbe. [JIaBHU M3a30BU Yy MPOLEHH BEINYMHE
MYATHUIUTHKATOpa ToW3uiIa3e u3 rnpodiaema 1a ce JUCKperroHa GuckaiHa
MOJIMTHKAa OOMYHO KOPUCTH Yy BpeMe peliecHje Kaja ce KOpHucTe U MHOTH
Ipyrd MHCTPYMEHTH M Kaga W ApPYru (GakTopH yTHUY, a C€ YTHUIQj
CTHMYJIaHCa JIako MoOpka ¢ yTunajeM JApyrux ¢akropa. [pyru je nzazon
YUBbEHUIA /12 (UCKAIHU MYJITHIUTUKATOP MPOU3BOAM M YYUHKE y TOKY
HEKOJIMKO KBapTaja. Mepeme AMHAMHUYKHX Y4YMHaKa IpeAcTaBlba
nofatHu npobrem. DUCKaTHU MYITHIUIMKATOP c€ Hajuyemihe Mpolemyje
M0J] YCJIOBOM Jla C€ MHCTPYMEHTH JIPYTUX MOJHUTHKA JIP>Ke KOHCTaHTHHM,
IITO TOTOBO HHUKana Huje ciy4daj (Jypuuwh Jb., 2010., ctp.324). Otyna
HE/OBOJbHA crenu@UKalMja HCTpaXHBakba M Kao Npou3Boj ciada
CTaTUCTUYKA 3HAYajHOCT Koe(ulrjeHara.

Camo y ciyuajy Ecronnje 1061ja ce CTaTHCTHUKH 3HAYAjHA PErPECH]a.
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3. PE3VJITATU PETPECUOHE AHAJIM3E U IbUXOBA
KOH3UCTEHTHOCT CA HCKYCTBOM KOHKPETHE 3EMJBE

Cprickoj mpuBpenu je, y TOOWHHU pelecuje, Koja je obenekeHa
OLITPUM KOHTpAaKIHMjaMa IOCIEeqmUX Meceln U yxBaheHa y 3aMKy
Hajonazeher maga (UHAHCHUCKOT TPXKUINTA, WHTEPBEHIMja (UCKaIHEe
NOJHUTHKE HeomxoxHa. Texyhwm max mpuBpenHe aKTHBHOCTH j€ MHOTO
IyXHd U TyOJpH o paHujux peuecuja y kojuma je BT O6p3o Bpahan Ha
Behn HuBO. Mako Hama ekoHOMHja MMa JOCTa MCKYCTaBa W3 MPOIUINX
periecuja, (MHAHCHjCKa M €KOHOMCKA BaTpeHa OJiyja ca KOjOM ce JIaHac
cycpehemo HOCH 030MJbaH PU3UK O MPOMYKEHOT ITEpHOJa CTarHaiuje
mMTO je BeoMma Jom wucxon. TakBa crarHamuja OM WHTEH3MBHpaa
nedopmarje Ha (QUHAHCHJCKOM TpxUINTY, nmoBehaBajyhu u mpoOieme
KOjH Cy IOKpEeHYIH perecHjy. BpemHo je moByhu cBe KouHHUIE Ja ce
ocuUTypamo Ja ce IyOuIy He jaorozne. Y TOM KOHTEKCTY, ITOCTaBJba Ce
MUTamke KOJMUKO je aHTupenecnoHa (uckamHa nonutuka Bmage CpOuje
outu edukacHa y cMamuBamby TyOMHE U Tpajama 3acToja y MpUBPEIU U
J1a JI1 ¢y Mepe Ousie mpaBoBpeMeHe y nopehemy ca uckycTBom ogabpanux
eBPOICKUX TpaH3uIMOHKUX 3eMasba (Bykosuh, 2011., ctp.52). Cpbuja je
“Maa HajOpKy IPOCEYHY CTOITY pacTa y jyrouctodHoj EBpomw, o nmpeko
5% y nepuony 2001.-2006. rogune. Pact onpakasa 3HauajHe (uCKaIHE U
CTPYKTypHE pedopme, ykibydyjyhu W Hamope mnpuBaTu3anuje OaHaka.
MehyTtum, cpricka mpuBpefa MoKasyje HEKOJIMKO C1aboCTH y MEepHOAY
peniecuje. Pacrt je y 2011. romuuu mocreo Ha oko 2% ca TEHICHITH]jOM
JaJber omajarma. [JaBHU PHU3ULIM OCTajy, YIIABHOM H3 H3JI0KEHOCTHU
€BpO30HM, WH(DIAIM]a je y TopacTy U JOCTHUIVIA j€ MOHOBO JIBOIM(MpEHN
HuBO y centemOpy 2012. IIporpam MM®-a je Ha uyekamwy, a BlIajaa ce
cyoyaBa ca BEJIMKHM MH3a30BOM Y CMamewmy (QuckagHor naepuuura
(tpenytHO oko 7 oxcto B/II1-a) u pyiiera jaBHOT Jyra, KOjU je MOpactao
ckopo 60% BJIII, mameko W3HAM 3aKOHCKOT JuMHTa Of 45 mporenara
(Cocozza E., Colabella A., Spadafora F., 2011., ctp.42). IIpaBa ¢uckanHa
koHcomuaanuja y Cpouju ycienuna je tex kpajem 2012.ronmune n omHOCH
Ce Ha CMameHE pacxoja, aau W Ha moBehame mopesa (moBehame crome
ITJIB-a u mopesa Ha go6ut). Ha coumm 1, rpadukon f) Ham cyrepuie na
nosehame nopeckux npuxonaa 3a 1% ycnosseaBa nosehame b/[I1-a 3a 0,3
nporeHara. [lo3utuBana BpeTHOCT KOCPHUIIMJEHTA MTOTHYE OTY/a IITO Ce
nosehame [1/IB-a jomr yBek Huje peduexToBano Ha (cMameme) B/I1-a,
Jjep YUMHIM (PUCKATHOT MYATHUILIMKATOPa KaCHE HEKOJIMKO KBapTaa.

Cnnuna curyanuja je u y bocHm u XepueroBunw, riae je
eKkcraH3uBHa (M TPOUMKINYHA) (UCKATHA TMOJUTHKA Yy MPETKPU3HOM
nepuoay 4ecto OWiia 3aCHOBaHA Ha NPUBATU3ALMOHUM NPUXOIUMA WIH
MUKIAYHOCTH (DUCKATHUX Tpuxona. BakHO je HAmOMEHyTH Ja Cy OBH
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€KCIIaH3MOHH CTABOBH CYIPOTHH CTPOT0j (DMCKIAHO] MOJHMTHUIM KOja je
omoryhuia 3HauajaH Hampenak y (UCKAIHO] KOHCOJIUAAIMU Y IPBO]
nonoBuHu 2000-ux roguua. logmmmu peanan pact BJAIl-a je Guo y
npoceky 4,5 oncro y mepuoay 2001.-2006. rommne, rme cy mnpuBarHa
MOTPOIIka W HMHBECTHUIMjE IMPEICTaBJbalM IJIaBHE MOTOpPE pacra.
[MpuBpena bocue m XepueroBuHe je Owia pelaTMBHO CTa0WiIHA Y
MOCJICIIbUX HEKOJIMKO TOoAWHA, anu je nomaha moTrpomma ocrana
ycIopeHa, yriiaBHOM 300r (UCKaTHHX Mepa ITebe, Mmajga JA03HaKa U
cnopor pacra kpeauta (Cocozza E., Colabella A., Spadafora F.,
2011.ctp.35). Ipaduxon d) wmaycrpyje nosehame BJII1-a 3a 1.4
mporeHaTa ycies rnosehama Mopeckux Mpuxoa 3a jenaH MPOLEHTYaIH!
MOCH.

[Taker ¢uckamHor mnpuiarohaBama y Yemkoj TeMmMesbH ce Ha
CTaJJHOM CMamewmy ¢GuckaaHor pepurnmra (y OAHOCY Ha MOYETHY
BPEIHOCT IpE MPOMEHE MOJUTHKE), KOjH C€ peaju3yje YIIaBHOM Kpo3
CMameHhE TPOIIKOBA, MOCEOHO Y BIAIMHO]j MOTpOIIHU. OBa KOMIIO3HIIN]a
je mpuianyHO OCHWTHA y CMHCIY HHXOBOT yTHI@ja Ha pact. [Ipema
MoJieny, crpoBoleme nakera je cmammio peannu BJII 3a 0,7 omcto y
2011., wmmunmpajyhm mnpBe ToAMHE pacT KoepHIMjeHTa 3a jeaHy
tpehuny. Tama mpou3BoAKa TOYMEE Jla CE€ MOCTENCHO OIopaBiba H,
nyropouHo, peanau BJIT je 3a 0,3 oncro Behu. Tume ce jaua ¢uckanna
no3uija (HApOYMTO HUXKM HUBO Jayra), koja he omoryhutu Brmamu na
cMmamu aucTop3ujy mopesa Ha 3apaae (Klyuev V., Snudden S. 2011.,
crp.31). TIpadukon a) mokasyje na moBehame MOPECKHX TMPHUXOAA Y
Yemkoj 3a 1% ycnosspaBa cMameme b/II1-a 3a 0,3 mpomenara.

Mabapcka je jequnHa 3emJba U3 TpyIe Koja je 3arpaBo MOIpaBUia
CBOJY YKYIIHY (PMCKaJHY PaBHOTEXY TOKOM KpH3€, y CKJIaqy ca CTPOrUM
nporpaMoM JoropopeHuM ca MM®-oM 1mpe Hero ImTO je Kpusa
Hactynwia (u mpe Hero mro je MM® mnocrao momyctipuB). Y 2010.-0j
TOJMHM MMalli Cy jeJaH OJ HajBHIIMX NMPUMapHHUX OuiaHca. Y CTBapH,
jenuHa 3emsba y peruony llenTpanne u Jyroucrtoune EBpome koja je
ycliena Jia cMambH CTBapHY MOTPOLIY BiaJle 32 YUeTHPHU TOIMHE 32 PeJIoM
ouna je Mahapcka (Marec H., 2011., ctp. 28). MeljyTum, eBUICHTHO je U
nosehame [1/IB —a moyeTkoM Kpu3e, IITO je YCIOBHIJIO TOTOBO HHMKAKBO
noehamwe bJ[[1-a. Kako rpadukon ¢) wmimyctpyje, mopact mopesa y
Mabapckoj on 1% npoussonu nosehame B/III-a o 3anemapsbuBux 0.03
MIPOIICHTA.

QduckanHa mNoNMUTUKAa y XpBarckoj Ouna je y NPETKPU3HOM
MEepHOAY HEIITO oNpe3HHja U obpahana je makikby Ha CIOJbHY PaBHOTEXKY.
Y Xpsarckoj, ¢uckaaHa U KBa3U-(UCKanHa mpuiarohaBama Cy
WHCTPYMEHTH 3a pelllaBame CIIOJbHUX JebajaHca W 3aTBapame MITEeTHO-
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MHBECTHUIIMOHOT ja3a U3 JiBa Pa3iiora: npBo, GUCKAIHH AePUINT je TIIaBHU
y3pOK TPUTHCKA HA arperaTtHy TPaxmby a jaBHU JAYT je Ha HEOAP)KHUBO]
nyTamy, U Apyro, Gokyc Xpparcke Ha crabmiaHoct Kypca (Marec H.,
2011., crp.30). [Topeckr MyITHILIMKATOP j€, Kako IpaduKoH C) MOKasyje
Benukun W wu3Hocu 1.37, 3axBasbyjyhm mpe cBera axomoaupajyhoj
MOHETApPHO] MOJIMTHIIM KOja je MpaTuiia CTomy nosehama nopesa.

Ananusupane OanTHyKe 3eMJb€ Cy Ha KpHU3Y OATOBOPHIIC
KOHTPALMKINYHOM (ucKamHoM nonmutukoM. Cranaapaue crome [1/]B-a cy
nogurayre y 2009.romunau. JluTBaHWja je momurvia CTaHIAPIHY CTOITY
I1/1B-a 3a 3 mpouenTHa moeHa, Ha 21 oncro, a EcTonuja 3a 2 nporeHTHA
noena, Ha 20 oacro. Ecronuja ce ocnama y BelIMKoj MepH U Ha noBehame
IMBHIIEHAN U3 jaBHUX mpexyseha. JlutBanuwja u Ecronmja cy mosehaine
HU3 aknm3a. MebhyrtuMm, y JluTBaHMju je cMameHa croma Iope3a Ha
J0XOJIaK, IITO j€ NeNIMMHUYHO CMamuio oBe aooutke. Ocnamame Ha
MHJIUPEKTHO OTIOpPE3UBambE Y MOYETHUM (pa3ama KpH3e je HY)KHO, jep OBU
MOpe3u YMHE OKOCHMILY BanTH4Kor mOpecKor cuctemMa u Mory OuTe Op30
peanmzoBanu. Iloctoju 3abpuHycTOocT Ja OM MOAM3amkE JUPEKTHOT
MIOPECKOT T€pPeTa MOTOPIIATI0 KPU3y U HETATUBHO YTHIIAJIO HA MOOMITHOCT
KalMTana M MOPECKY OCHOBUILY OJl paja, HApyLUIMJIO KOHKYPETHOCT U
OIBPAaTHJIO MHBECTHUIIM]€ Y OBUM BHCOKO OTBOPEHHM EKOHOMHjama. Y
Jonarky, rpadukon §) Ham cyrepuiie Ja noBehame Mopeckux mpuxona
3a 1% ycnoBpaBa cmameme b/II1-a 3a 1,6 mpomenara y JluTBanwujw,
oiHOCHO Ha rpadukony b) cmameme B/II1-a 3a 2.4 mpoueHTyaTHUX MOeHA
y Ecronuju (Purfield, Rosenberg, 2010. ctp.7.).

3AK/bYYAK

3eMJbe y TPaH3UIHjH Cy U Y TIPETKPU3HOM TIEPHOTY UMajle BETUKE
nayropouHe ¢uckanHe uzazoBe. Ca MopacToM HHBOA JUPEKTHOT jaBHOT
ayra ¥ noBehaHuM pu3UIMMa O Mpey3uMama 00aBe3a Mo OCHOBY JaTHX
rapaHiigja y Mepuoay pelecuje, OBM H3a30BH cy cafa jom Behu.
H3memeHo okpykeme (Cropuju pacT Tpaxme y omnocy Ha BT, man
jaBHUX mpuxona y oxHocy Ha B/III, pact jaBHOr ayra u u3naraka 3a
Kamare) Te CTHM y B3 HOBU HpUOpHUTETH (pacT jaBHUX MHBECTHIUjA U
COIMjaJlHe  3alTHTE)  yKa3yjy Ha  HEMHHOBHOCT  (DHCKaJIHOT
npuinarohasama (Bykosuh M., 2010.ctp.11).

[Toctoje  BenmuMke pasiauke y  KPaTKOPOYHOM  (DPUCKIAHOM
MYJITHIUTAKATOPY 3aBHCHO O]l HHCTPYMEHTA.

WuBectunnje uMajy Hajehu yTtunaj Ha MHQIALU)y U peaHy
KaMaTHY CTOITy. YKOJIMKO C€ OMaX M €(KACHO MOTY CITIPOBECTH JpyKaBHA
MHPACTPYKTypHA yllarama, oHa UMajy Behu yunHak Hero pyre mepe. To
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j€ 3aTo IWTO MMajy AMPEKTaH YTHIA] HA arperatHy TPaXmby, JOK e(eKTH
nopesa 1 TpaHcdepa 3aBuCe Ol CKJIOHOCTH HOTPOILLH.

PexxuM MOHETapHE MONUTHKE UTPpa KIbYUHY YIOTY Yy €(UKACHOCTH
(bucKalHOr CTUMYyJIaHCA. YKOJIHUKO jé MOHETapHa MOJIMTHKA y CKJIaJy ca
(UCKAITHOM MOTUTHKOM, (PUCKATHU MYATHUILIMKATOP je A0 JBa IyTa Behw,
a eekTH cy IyrorpajHu. TunuyaH NpeAcTaBHUK U3 rpyme je XpBarcka.
be3 monerapHe moxpiike (pUCKaTHM MYITUIUIMKATOP je Mamu Kaja cy
neHe QuexkcuOuaHUje, jep mrTo ce Buine nmoBehaBa mHQIIANMja, CHAKHO
cienehu cruMmynanc, THME je arpecUBHUjE KpeTamke KaMaTHE CTOIe Koja
ymamyje pact bBJlII-a. VY3 wmouerapno mnpunarohaBame, Beha
(diekcHOMITHOCT IIeHa WMa CcympoTaH edekar, jep Buma wuHpIanuja
uMIUIMIMpa Behu naj y pealHuM KaMaTHUM CTollama.

Cmamemwe norpomaukux nopesa (IIJ[B-a) m npusBpemeno Behu
couujanHu Tpancdepu nqomahuHcTBUMa MMajy jacaH pactyhu edekar Ha
MIPOU3BOY, jep OHH JIOBOJE JI0 yOp3ama MoTpouimkhe U uHBecTrnmja. C
Ipyre CTpaHe, CMamelme pagHUX Iope3a, Kao y ciayyajy Yemke,
reHepucahe MMO3UTHBAH OJTrOBOP Ha CTPaHM TMOHYyHAE. AKO Cy Mepe
NOJUTHKE CTaJHe U (uHaHcupaHe nosehawem yuemha nyra y B/III-y,
edeKTH Qyra mocTajy MHOTO Ba)XHHjU. 3a CBE (PUCKATHE MHCTPYMEHTE,
BHCOK jaBHM JyT MMa TEHJCHIN]Yy MCTUCKUBAaa IPUBATHOI CEKTOpPa jep
BOJIM /IO BUIIIMX KaMaTHHUX cTomna. Kajma mocroju cTaiHu mopact muJbaHuX
TpaHchepa (coumjamHe nomohum U cyOBeHuuja), Oe3 o003upa Ha
KpPaTKOpOYHO (PHCKAJTHO TpHiiarohaBame, peajHa KamaTHa CTOIa pacTe y
IYTOM POKY, Ca CMamemeM MpPOM3BOIE, WU, y HajO00JbeM CIyyajy,
ocraje HempoMemeHa. Hike mopecke crome, ¢ JApyre CTpaHe, CMamyjy
JMCTOP3U]y MOHY/E, U CTOra FTeHEpHINly CTAIHO MoBehame MPOU3BOIBE.

VYenocraBibakbeM NMEPMAHEHTO HUKHMX MOPECKUX cTomna nosehaBa
ce KpaTKOpOYHM YYMHAK, 3aBUCHO OJ PaBHOTEXe H3Mel)y MO3UTHBHHUX
edekata MoOHylAe W HeratuBHUX edekara kamarHe ctore (Bykosuh,
2010.ctp.11). Otynma, moTBpAa MOCTaBJbEHE XHUIOTe3e Ja MoBehame
nopesa (I1JIB-a) y no6a peuecuje, rojauaBa perieCuoHu nputucak u (6ap
KpaTKOpO4HO) cMamYyje HuBo pacta bJ[I1-a.

Vol. 15, 6poj 2/2013, cmp. 1-17 13



Mapuja Byxosuh

Honarak 1.: I'paduuxa naycrpanuja 3apucnoctu pacra bB/II1-a on
NPOMEHa y NOPeCKUM NMPHUXOANMA y 01a0paHUM eBPOINICKMM 3eMJ/baMa
y TPaH3HLIUjH

a) Penyonuka Yemnika 0) Ecronuja

——y=2.9689-0.2197x, Rsq: 0.01

Promena poreza
Promene u porezima (kao procenat BDP-a)

T T T

45 1o 5 0 5 10 15
Realni rast Bruto domaceg proizvoda ( u procentima)

-+ T T _ _T1r 1 1 1
-6 -4 -2 0 2 4 6 8
Realni rast Bruto domaceg proizvoda (u procentima)

1) Penyonuka XpBarcka 1) bocha u Xepiieropuna
15 2.0
;.{P\ 1.5 °©
3 10
o § 1.0 .
g o
g o é- 05 . .
= = —y=3.200+ 0.0047x; R-5q: 0.00
§ g 0.0 Y i X Red
~ . =1 o o
g 2 o5 .
E g
g 0. § 1o . °
5 o
2 1.5 .
[ -
g 4
S -2.0
) — e

L |
-4 -2 0 2 4 6 8
Rast realnog Bruto domaceg proizvoda (u procentima)

o~ T~ T+ —T° T 1 1
8 6 4 2 0 2 4 6
Rast realnog Bruto domaceg proizvoda (u procentima)

14 Exonomcku nozneou, ISSN 1450-7951



Pesynmamu ¢uckannoe 002060pa na eKOHOMCKY Kpu3y: KOMNAPAMUSHU NPUKA3
Cpbuje u o0abpanux eBpONCKUX 3eMAbA Y MPAHIUYUTU

Promena u ukupnim porezima (u procentima BDP-a)

¢) Mahapcka

o
—— y=1.7393+0.0365x%; R-sq: 0.07

-8 -6 -4 -2 0 2 4 6
Rast realnog Bruto domaceg proizvoda (u procentima)

r) JlutBanuja

Promena u ukupnim porezima (kao procenat BDP-a)

T 15

a

d o

o 10 o

5 ——y=4.8258-1.6929x; R-5q; 0.04
e 05 °
g o

S 5

g oo .

£

= 05 ‘

5 .
g

g 10

c

o

ERER

=}

=}

s 20 o

[

5

g 25

g N

T T T 1 1T 1T 1
-16 -12 -8 -4 0 4 8
Rast realnog Bruto domaceg proizvoda (u procentima)

¢) Penyoiinka Cpouja
7 -}
o .
5 5
4 —— y= 3.4596+0.3465x; R-sq: 0.05
3 -

-4 0 4 8 12
Rast realnog Bruto domaceg proizvoda (u procentima)

H360p: ayTopka.

Vol. 15, 6poj 2/2013, cmp. 1-17

15



Mapuja Byxosuh

10.

11.

12.

13.

14.

15.

JIMTEPATYPA

Al-Eyd A., Barrell R., 2005., Estimating tax and benefit
multipliers in Europe, Economic Modelling 22, pp. 759 776.
Auerbach, A., Gorodnichenko J., 2011., Fiscal Multipliers in
Recession and Expansion, NBER Working Paper No. 17447.
Barro, R.J., i C.J. Redlick (2009) “Macroeconomic Effect from
government Purchases and Taxes”, NBER, Working Paper 15369.
Benetrix A., Lane P., 2010., International differences in Fiscal
Policy during the Global Crisis, NBER Working Paper 16346,
Cambridge.

Blanchard O., Leigh D, 2013., Growth Forecast Errors and
Fiscal Multipliers, IMF Working Paper 13/1.

Blanchard O., Perotti O., 1999., An Empirical Characterization of
Dynamic Effects of Changes in Government Spending and Taxes
on Output, NBER Working Paper 7269.

Bosnia and Herzegovina: 2012 Article IV Conculsion send
Request for Stand-by Arragement — Staff Repot; Informational
Annex, Public Information Notice, Press Release, and Statement
by the Excentive Directore for BiH.

Cogan, J. F., T. Cwik, J.B. Taylor i V. Wieland (2009) “New
Keynesian versus old Keynesian government spending
Multiipliers ”, NBER, Working Papers 14782.

Cocozza E., Colabella A., Spadafora F., 2011., The Impact of the
Global Crisis on South-Eastern Europe, International Monetary
Fund WP/11/300.

Coenen G., Erceg Ch., Freedman Ch., Furceri D., Kumhof M.,
Lalonde R., Laxton D., Linde JI, Mourougane A., Muir D.,
Mursula S., Resende C., Roberts J., Roeger W., Snudden S.,
Trabandt M., Veld J., 2010., Effects of Fiscal Stimulus in
Structural Models, IMF Working Paper 10/73.

European Commission, 2010., Public finances in EMU-2010,
European Economy 4/2010.

Freedman Ch., Kumhof M., Laxton D., Lee J., 2009., The Case for
Global Fiscal Stimulus, IMF Staff Position Note 09/03.

Ghosh A.R., Chamon M., Crowe C., Kim J.l., Odztz J.D., 2009.,
Coping with the Crisis: Policy Options for Emerging Market
Countries, IMF Staff Position Note 09/08.

llzetzki, E., E.G. Mendoza i Carlos Vegh (2009.) “How big are
Fiscal multipliers?”” CEPR, Policy insight No. 39.

IMF: The Republic of Croatia, IMF Coutnry Report 12/302.

16

Exonomexu nozneou, 1SSN 1450-7951



Peszynmamu puckannoe 002060pa Ha eKOHOMCKY Kpu3y: KOMIAPAMUBHU NPUKA3
Cpbuje u o0abpanux eBpONCKUX 3eMAbA Y MPAHIUYUTU

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

Juri¢i¢ L., 2010., Financijska kriza i fiskalna politika, Ekonomski
pregled, 61 (5-6): 317-334.

Kluev V., Snudden S., 2011., Effects of Fiscal Consolidation in
the Czech Republic, IMF Working Paper 11/65.

Mates N., 2011., Fiscal Policy: Lessons from the Global Crisis,
Croatian Economic Survey : Vol. 13 : No. 1, pp. 5-56.

Parker A. J., 2011., On Measuring the Effects of Fiscal Policy in
Recessions, NBER Working Paper No.17240.

Purfield C., Rosenberg C.B., 2010., Adjustment under a Currency
Peg: Estonia, Latvia and Lithuania during the Global Financial
Crisis 2008-09, IMF Workin Paper 10/213.

Reinhart, C. I V. Reinchart (2009) “Fiscal stimulus for debt
introlerant countries”, MPRA, No. 16937.

Republic of Serbia: Request for Stand-by Arragement —Staff
Report; Staff Statement; Press Relase, and Statement by the
Executive Director for the Republic of Serbia, 2011., International
Monetary Found.

Spilinbergo A., Symarski S., Blanshard O., Cottarelli C.,
2008.,Fiscal Policy for the Crisis,IMF Staff Position, SPN/08/01.
Spilinbergo A., Symarski S., Schindler M., 2009., Fiscal
multipliers, IMF SPN/09/11.

Vukovi¢ M., 2012., “Implikacije fiskalnog deficita i javnog duga u
Republici Srbiji: cemu privreda mozZe da se nada?”, Casopis
Ekonomski pogledi, 3/2012, str. 31-44.

Vukovi¢ M., 2011., ,,Razvojni model fiskalne politike u zemljama u
tranziciji kroz osvrt na Srbiju“, Casopis Ekonomski signali, Vol.6,
br.1, str.47-58.

Vukovi¢ M., 2010., , Kontraciklicna fiskalna politika u Srbiji:
istina ili fikcija?, ¢asopis Ekonomski pogledi, br.3/2010, str.1-
14.

Ilpsa sepsuja pada je npummwena: 16.05.2013.
Konauna eepszuja paoa je npummena: 30.05.2013.
Pao je npuxsahen 3a wmamnare: 30.05.2013.

Vol. 15, 6poj 2/2013, cmp. 1-17 17



IIpeeneonu pao UDK: 005.1, JEL: M11, L23, L26

E®PEKTU IPUMEHE KAN3EH KOHIIEIITA Y
MAJIOITPOJAJU XPAHE

THE EFFECTS OF APPLICATION KAIZEN CONCEPT IN FOOD RETAIL

Papnojxo .JIylml'l1
Exonomcku dpakynrer Yauepsurera y beorpany, beorpan, Cp6uja

Casicemak: YV cagpemenoj Manonpooaju y CeuUM CeKmopumad, Wimo 3Hayu U Xpawe,
npumeryjy ce OpojHe caspemeHe cmpamezuje U MEXHUKe NOCI08aRA V QYHKYuUjuU
nobObULARA MPHCUWHUX, NOCTOBHUX, (DPUHAHCUJCKUX U 00pIHCUBUX nepgopmancu JeOHa
00 PUX je u npumena Kauzen Konyenma - janancke guiosoduje nocnosara. Cywmuna
Kau3en KOHYenma je cucmemamcko mano "Koumumyupano nobosmuwaree" npoyeca y
yuwy noegehiara npodykmusHocmu, nobosuiarea Keawumema npoussooa | ycnyee,
ckpaliusarva epemena (cepsucupamwa Kynaya), peoyyupara mpouikosa (poba u
nOCI06ARA), ENUMUHUCARA pACUnarba U Kpeupara wmo eehe epeonocmu (kpos
manonpodajuu aanay), nocebno 3a kynye. Cnposedena ucmpasicusarsa npumene Kau3eH
KOHYenma y Maionpooaju Xxpaxe, npe céeea Ha 3anady, noxasyjy 3Ha4ajHa no6o/suara
NPOOYKMUBHOCHU, CMAFerbd MPOWKo8d U pacunarea, besdbeonocmu u 30pase xpare,
Kao u yHnapehera 00HOCA ca KYRyuma, wmo ce NO3UMUGHO 00pax}casd Ha OCMeaperse
00BUX MPHCULUHUX, NOCTIOBHUX, (PUHAHCUJCKUX, U 00pacusux nepgopmarcu. C 063upom
Ha mo, a no yenedy Ha 2nobante, ceu MAIONPOOAjHU TAHYU XPAHE, NOCEOHO Y 3eMbama y
passeojy u mpansuyuju mpebda, makole, 0a npumersyjy Kausen KOHYenm y yumwy
oCcmeapera YuwsHUX NPOGUMHUX NEPPHOPMAHCU, V3 MAKCUMATHO 3A0080/bee Hcebd U
nompeba xynaya.y oeom pady ce, noped ucmuyaroa emMnupujckoz sHauaja, noceoHo
yKkasyje u nHa cneyugpuune noopacasajyhie Konyenme, unosayuone memooe HoOCi08arbd,
KOHMUHYUPaHo2 nob0suarad - KauseH Memoooiozuje y Maionpooaju xpawe.

Kwyune peuu: xonmumyupano nobomuarbe, Kausen nean cmpamezuje, unosayuje,
PeoyKyuja mpouikosa u pacunared, KauseH o0pavyH mpowkosa u oyyuem.

Abstract: All retail sectors, including food sector, apply numerous strategies and
techniques of modern business as a function of improving market, business, financial
and sustainability performance. One of them is the application of the concept of kaizen -
the Japanese business philosophy. The essence of the concept of kaizen is small, but
systematic "continuous improvement" of process in order to increase productivity,
improve quality of products / services, reduce response time (customer service), reduce
costs (goods and business), eliminate waste and maximize value creation (through the
retail chain), especially for customers. Conducted research on the application of kaizen
concept in food retail, particularly in the West, showed significant improvements in
productivity, food safety, relationships with customers, reduction of cost and waste, all
of which has a positive impact on the achievement of better market, business, financial
and sustainability performance. Concerning those positive experiences, all retail food
chains, especially in developing and transition countries should also apply the concept
of kaizen in order to achieve target profit performance, with maximum satisfaction of
customers needs. In addition to highlighting the importance of empirical
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significance, this paper points out the specific supportive concepts, innovative methods
of conducting business - kaizen methodology in food retail.

Keywords: continuous improvement, kaizen lean strategy, innovation, reduction of costs
and waste, kaizen costing and budget.

YBO/JI

"Kamzen" je moceOHa BpcTa MeHayMeHTa Koja omoryhasa
yHarnpeheme mocaoBama Ha CBUM OpPraHU3aIl[MOHMM HUBOMMA, OJHOCHO
TO je HAYMH YIpaBJbamba yCMEPEH Ka "KOHTUHYHUPAaHOM HalpenoBamy', U
IIMPOKO Ta KOPUCTE  CBE jamaHcke KommaHuje u (abpuke. 3060r
OCTBAapE€HUX H3Yy3€THUX pe3ynTara y JamaHy npuMmemyje ce Kako y
aMEepUYKHM, TAaKO W y 3alaJJHOEBPOIICKUM KoMmIaHujama. Hacrao je mpe
oko 15 rogmHa Kao pe3yaTar CTy/AHje YUju je IUJb OMO Ja ce OArOBOPH Ha
MUTake. 3allTo j€ jalaHCKa ayTOMHYCTPUja TOJIUKO UCIIPE] aMEPUUKE U
€BpOTICKE KOHKYpEHIIHje?

Kauzen xonmenr je, nmakie, jamancka ¢uio3oduja MOCIOBamka,
NpPUMEHJPMBA Y CBUM TPUBPEIHUM CEKTOpHMA, YKJbydyjyhu u
Mmastonpoiajy. KauseHn je janancka ped u y npeBojay 3Ha4u: Kai - mayio u
zen - Gosbe. CleaCTBEHO TOME, KaW3eH IO CBOjO] CYIITHMHH j€ Mallo
"KoHTHHYHpaHO moOospmame”. TeopHjcke OCHOBE OBOT KOHIIETITA
JeTajbHO Ccy m3noxeHe y kmwu3u Imai Massaki, (1986), Kaizen: The Key
to Japans's competitive success. Kaw3zeH KOHIENT Ce€ CIMKOBUTO
NpeCTBaJba KAa0 «KHUIIOOpaH» ca BEIMKUM OpojeM MeToja jaraHcKe
Mpakce: KymieBa OpHjeHTalrja, TOTaTHa KOHTPOJIa KBaJMTETa, pOOOTHKA,
KBAJIUTET IMKIIyCca, CYTeCTUBAH CHUCTEM, ayTOMaTH3alluja, JUIUILUINHA Ha
pagHOM MECTY, TOTAJIHO MPOIYKTUBHO OJprKaBame, Kanban, moboJsbiname
KBaJIUTETa, HyJa Je(DeKTH, Majie Tpyle akTUBHOCTH, KoomepaTuBa nusmehy
panHuKa U MEHaIMEHTa, Mo0OoJbIIame MPOJYKTUBHOCTH, M Pa3B0Oj HOBOT
NpOM3BOAA. 3HaYajHE KOMIIOHEHTE Kan3eHa Kao KOMIUIET anaTku cy: S5C,
CYreCTUBaH CHCTEM, KOHTpOJa KBaJIHTa IUKIYCa, TOTATHO YIPaBJbahe
KBAJIUTETOM, TOjOTHH MPOU3BOIHHM CHCTEM, just-in-time cuctem, kanban
cucreM. Mehy mwuma amatka S5C ce mocMaTpa Kao BIJIO 3HauyajHa 3a
noOoJblllatbe KBAJUTETa M MPOAYKTHBHOCTH. OHa je je u3BedeHa u3
jamaHckux peun Seiri (coptupaj), Seiton (mampaButu pex), Seiso (cjaj),
Seiketsu  (cucremartmzoBatu), wu Shitsuke (crammapausoBaTu/camo
aucUUIUIMHA). [lnaHupame mpocTtopa y MNPOAABHUIM XpaHE 3HAYajHO
JOMPUHOCH KOHTHHYMpPaHOM MoOoJbliamy. Tako, Ha MpuMep, MpUMEHa
HOBHMX TexHojoruja omoryhmma je Marks & Spencer ma 3HauajHO
ycaBpum pacnopen y cojum Simply Food o6jektuma, kao u 1a oHu Oyay
peheHn Ha roToBO WIAEHTHMYAaH HAuyMWH. Tpro,ail je Tako cCMamuo Opoj
IpeMellTama MPOU3BoJa Ha Pa3IMUUTe IMOJIMIE U y Pa3InYUTEe JEJIO0Be
panme, MITOo je OniIa jeaHa o1 IIaBHUX 3aMepKH Kymaria 1o Taga (M3sop:
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Planet Retail). Y3 10, npaBuian cMerraj poba y mpoaaBHHIIAMA XpaHE
006e306ehyje 60spH MPOTOK KyTala, BUAKK 3aMI0CICHUX U cMambyje Kpaby.

3a MayonpojajHe KOMIIaHHje CBHX Bpcra (IITO 3HAYM M XpaHe)
KOje MPUMEHY]y Kau3eH KOHIICNT oceOaH 3Ha4yaj Ma Kao ajatka just-in-
time cucrem mociaoBama. 3HAaYajHM  MOAp)KaBajyhn  KOHIEHTH
KOHTHMHYMPAHOT TO0OJbIIalka Yy CBUM CEKTOpHUMa MaJloNpojaje,
yKbyuyjyhu ®  XpaHy, Takohe Cy KOJIAOOpaTHMBHO IUIAHUPAHE,
npeaBuhame M 3aMeHa 3aiMxa, Op3M OATOBOP CHUCTEM HCIOPYKE,
eNIEKTPOHCKA pa3MeHa II0faTaKa, KOJHpame, EJIEKTPOHCKAa TProBUHA,
MYJITH-KaHAJICKa MAaJloNpo/iaja, pa3Boj MpHBaTHE poOHE Mapke, U
yIpaB/barbe OMHOCHMMA ca KynmuMma (u mobaBibaumma) (Levy, 2007;
Luki¢, 2011).

[Tocroje 3Havajue paznuke wusMel)y jamaHCKOr W 3amaJHOT
NPUCTYNIa KOHTUHYMPAHOM MOOOJbIIAY, Tj.Kau3eHa W HHOBAIH]a.
Kausen je Masio KOHTHHYHPAHO MOOOJBIIAKHE OPHjEHTHCAHO Ha JbYIE, Kao
1 Ha noctojehy TexHonorujy (1j.0e3 3HauajHUX MHBECTUIM]ja). IHOBaIMja
(mpousBoga wWaM Mpolleca) Kao HAYMH KOHTHHYMPAHOT I00OJbIIAma
0a3WpaHa je Ha 3HAYajHUM WHBECTHIIMOHMM YyjarambhMa Yy HOBY
TexHojorujy. KamseH je mocTenmeHO IyropodyHO KOHTHHYHPAHO
noOospmame. MHoBamuja je 3HAYajHO KPATKOPOYHO KOHTHHYHPAHO
nobospiname. Y Manonpoaaju ce (6e3 003upa Ha BPCTY MOCIOBama -
npexpamOeHa WM HempexpamOeHa pooa) npuMemnyjy OpojHu
WHOBAIIMOHU MOJIETIH TICJIOBaka Y IIMJbY OCTBApemha UJbHUX MPOPHTA, Y3
MaKCHUMaJTHO 33J10BOJbeHbe moTpeba Kymara (Sorescu et al., 2011).

KauseH akTHBHOCTH 3aBHce 0] mpodiema kora tpeda peutu (Ha
npuMep, IUIAHUPAKkEe MPOCTOpa y TMPOAABHUIIM XpaHE) MO MPUHIIMITY:
UACHTU(UKOBaKkE MPoOIeMa, aHallu3a CyIITHHE TpobiieMa U yTBphUBame
y3poka mpobmema (Stefani¢ et al., 2012). 3mauajHo moxpixaBajyhe
CPEACTBO 32 HEroBO YCIEIIHO pelIeHke je LUKIYC. MIAHUpaj - ypaau -
KOHTpoJia - akuuja, omgHocHo: 1. Ilman: [ledbunHucame oueKMBaHUX
pesynrara u akuuja; 2. Ypaau : [Ipocec u3Bpuiema y CKiiaay ca IIaHOM;
3. Konrpona: OcTBapeHn pe3yiTaTH ce KOMIapupajy ca OYeKHBaHUM; U
4. Axuyja: Koje akTuBHOCTH Tpeba CTaHJapAU30BaHU, UM CTapTOBATH ca
nosuM rukitycom (Stefanic et al., 2012).

[Tonazehu o ONIITUX TEOPHjCKUX Ca3HaMma O KaM3€H KOHLENTY, Yy
OBOM pajly c€ MPBEHCTBEHO aHAIM3UPA]y MpoOJeMU U €PEKTH HEroBe
IpUMeHe y Majomnpoaaju xpaHe. Ta ca3Hama Tpeba Aa mocimyxke Kao
MopyKa 3a MpPUMEHY Kan3eH KOHIIETITAa Y CBHM MAJIOTPOJIajHUM JIaHIIMMa
XpaHe, ToceOHO U3 3eMajba y Pa3BOjy W TPaH3MUIIMjH, KaKaB je Cllydyaj, Ha
npumep, ca CpOujoM U 3eMJbaMa Y lbEHOM OKPYXKEHY.
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1. MPOBJIEMU, IUJBEBU U METO/IE UCTPAXKUBAIbBA
E®EKATA IPUMEHE KAU3EH KOHIEIITA ¥
MAJIOITPOJAJU XPAHE

VY oBOM pajy, LEHTpaJIHU HpPOOJIEeM UCTpakuBamwa cy, nojasehu
O]l ONIUTUX TEOPUJCKUX U TPAKTUYHUX KAPAKTEPHCTUKA Kau3eH
METOA0JIOTHje, CHeHU(PUUHOCTH U €(EeKTH HEHE IPUMEHE Yy CEKTOpYy
Manomnpoaaje xpane. [IpobnemMu u epekTr NMpUMEHe Kau3eH KOHIICNTa Y
MaJIOIpO/Iaji  XpaHe Ce€ 3HauajHO pa3jiuKyje 300r caMme Mpupojie
MOCJIOBaba y OJIHOCY Ha OCTaje CEKTOpe MalloNpojaje, Ha MpUMeEp
Hamerraja. (Manonposajua kommnanuja Hamemrtaja UKEA je mosnarta u
M0 TPUMEHH KauW3eH METOJOJIOTHje Yy CBOM mocioBamy. OHa
pelnn3ajHUPakbEeM MaKoBamka M Mpoleca ONCIyKUBama Kylala ocTBapyje
3HATHY TPOLIKOBHY €(UKACHOCT Kao (pakTopa YKYMHUX meppopMaHCH.)

Llub ucTpaxkuBarba y OBOM pajy je Ja ce MITO KOMIUICKCHHje (Ha
0a3u CTYAMO3HOT TEOPHjCKOT M MPAKTUYHOT MPOYyYaBama OJUINKA Kau3eH
MeToJie, Ipe CcBera Kpo3 JuTeparypy) oOpaau mpobieMaruka
cienn(pUIHOCTH U eeKTH HeHe NMPUMEHE Y Mallonpoaaju xpane. TakBo
UCTpaXuBame Tpeda Ja IMOCIyXH Kao OCHOBA 3a Jajba IPOYyYaBamba
CIIO)KEHOCTH TpUMEHE W aHanmu3e edexkara Kaw3eH KOHIenTa Yy
Majonpoaaju xpane (mpe cBera y 3emibama y pa3Bojy M TpPaH3ULH]H,
KakaB je ciydaj, Ha mpumep, ca CpOujoM u 3emibamMa y HEHOM
OKPYXEHY).

[TpunrkoM aHanmM3e TPETHPAHOT MpobIeMa y OBOM paay, y HUIbY
OCTBapema MCTPAKUBAUKKX IIMJbEBA U CBpPXE, IPUMEBY]Y c€ IpUMEpeHe
METOZIE MCTpPaXKWBama, Kao IITO Cy HCTPaXHBama KPO3 JUTEPATYpYy,
KOMIIapaTHBHA aHAJIM3a Pa3IMUUTHUX acleKaTra UCTPaXUBamba U MOCEOHO
CTyAMpame TUIHYHUX CllydajeBa M3 KOHKPETHE Tpakce MaJoropojiaje
xpaHe (Tj. MMO3HaTe MAaJONpOJABIE XpaHe [0 MPUMEHH Kau3eH
METOJIOJIOTHj€ Y CBOM IOCJIOBAbY).

VY caBpeMeHO] Mallonpojaju CBUX BpcTa (IITO 3HAYM U XpaHe)
MpUMeEBY]y ce OpojHE cTpaTeruje U TEeXHHUKE IOCIOBama y (QYyHKUIUJU
noOoJblllatba TPXKUIIHUX, MOCIOBHUX M (PUHAHCH]CKUX NepdopMaHCH
(Berman, 2010; Luki¢, 2012a, b u ¢). Ty cmaga ¥ nmpuMeHa Kaw3eH
KOHIIeNTa - jamaHcke (uio3oduje MmocioBama, Kao CHCTEMATCKO Majo
KOHTUHYHUPAHO  TMOOOJbIIabe  Mmpoleca y  Owby  mnoBehama
NPOAYKTUBHOCTH, MoOOJbIIakha KBajJHWTETa, CKpahuBama BpeMeHa,
penynupama TPOIIKOBA, SIMMUHICAKa pacHIlakba U Kpeupama 1mTo Behe
BpenHOCTH, TmocebHO 3a kynue. Cneunpuynu cy npoOiemu,
MPOY3pOKOBAaHU CaMOM TIPUPOZOM TIOCIOBamka, MpPHMEHE KaW3eH
KOHIIeNTa y Majnonpojaju xpane. OHU Cy, MOpe] aHajau3e MPaKTHUYHUX
pe3ynTara, mpeaMeT KOMIUIEKCHE aHalIN3€e Y OBOM pajy.
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2. PA3JIMKE U3MEDBY MAJIOITPOJAJHE KAU3EH U JIEAH
METOAOJIOTHUJE

Jamancka ¢uino3zoduja "KOHTHHYHpaHO TOOOJBIIAE" , Kau3eH,
yKJbydyje CB€ 3aloClieHe Yy KOHTHHYHPAaHOM MOOOJbIIAkY Ipoleca
MaJIoTpoiajHOr JaHma (xpane). Y wmamonpoaaju (XxpaHe) Takohe ce
npuMeryje U JeaH KoHent. Kau3eH HUje MCTO IITO W JeaH KOHIIEMT.
N3melhy mux mocroje 3HaUajHE pasIiiKe.

JleaH KOHIIENIT je OTKJIamame pPacHIamba Kpo3 Le0 MaJONpoIajHU
nanan BpeaHoctu (xpane) (Evans, 2005; Cox, 2005, Coleman, 2006;
Christopherson, 2007; Reichhart, 2007). Pacuname ce aeduHmIIE Kao
aKTUBHOCT WMJIM TPOIEC KOjU HE J0Jaje BPEAHOCT 3a Kymua. Y CBUM
CEKTOpUMa MaJONpo/aje, OAHOCHO Y CEKTOPY XpaHe - y CKIaay ca JeaH
NPUHIUIAMA - BPEIHOCT 3a KyIlla ce JAe(QUHHUIIEe KA0 OHHU E€JIEMEHTH
NPOM3BOAA WIIM YCIyre 3a Koje Kymal Bepyje Aa Tpeba, He3aBUCHO O]
J07laBarkba BPETHOCTH, Ja TUIAaTH y MPaBOM CMHUCTy Te peun. Kpempana
BPEIHOCT 3a Kymua Tpeda na Oyje, CIeACTBEHO TOME, Ha TaKBOM HHBOY
IpU KOME je MHHHMHU3UpaHO pacuname. [IpuMena jeaH KoHuenrTa y
MaJonpoaaju (He3aBUCHO O/ CEKTOpa, pexpamMOeHa WK HempexpambeHa
poba) 3xareBa 3HayajHA WHBECTUIIMOHA Yyllaramba Yy CaBpeMEHY
TEXHOJIOTHjy. MHOTHU T00aiHu Majonpoaasiy, kao mro cy Wal-Mart,
Macy's, Bloomingdale's, The Gap and J. C. Penny, 6e3 o03upa Ha TO,
umajyhu y BUIy yKynHEe e(eKTe, y CBOM IOCIOBamYy NPUMEBY]y JieaH
npuHuune. Komnanuja Zara Takohe je Mmo3HaTa MO NPUMEHHU JieaH
MIPUHIUIIE Y CBOM IIOCIIOBAY.

OBe MpHUHIHUIIE CBE BUINE MPUMERBY]Y M BEIHKH MaJIONpPOJaBIHU Y
Wuanju, xao mrto je Future Group y Manonpo/iajHOM JIaHIly CHaO/ieBama
(Saxena, 2011).To je cacBuM W pPa3yMJbUBO KajJa Ce HMMa y BHUIY
YUEHUIIA J1a JIeaH MPUHIMIN M000JbIIaBajy caTUC(hakLnjy 3armocieHIX
mro ce (MOBpaTHO) MO3UTHBHO oOfipakaBa Ha moBehame Mpojaje u
npodutabminoctu. [IprMeHa jeaH KOHLENTa peayuupa ''pacurHUYKe”
aKTUBHOCTH KpO3 11€0 JiaHal[ cHaOjaeBama (CBUM BpcTama po0a,
ykibydyjyhin u xpany). Kopuctu ox nean naHma cHaOaeBama cCy
noBehame oOpTa 3anuxa W yOp3ame HaraTe TMOTpaXMBamka 07 Kymara
(kpahe je Bpeme wuckazaHo y naHuMa). [lo OCHOBY mpHMeHe JeaH
MPUHIIMIIA, HCTPAKUBAKEM je YTBpHEHO Ja HEKHM MajolpoJaBlU Ha
3amagy ocTBapyjy penyKLHjy TpouikoBa paaa y npojaBHuim 10-20%,
tpomkoBa 3aymxa 10-30% u TpomikoBa y Be3W ca HEIOCTATKOM 3ajIHxa
20-75% (Saxena, 2011). Jlean mpomec je, y Hadeny, (OKycHpaH Ha
TeHEpHpame BUIIEC BPETHOCTH 32 KYIIIIA.

3a pa3nuKy O]l JieaH KOHIIeNTa, Kau3eH METOJO0JIOTHja je Majio
KOHTHHYHPaHO MoOoJblame. 3HauajHU eeKTH MoOosblllamka Cy BUIBUBU
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Ha m00amHOM HHMBOY. Kam3eH He Moke caMm Mo ceOu Ja JoBene J0
SIIMMUHUCAka DPACUIlaba HAmopa, BPEMEHa, Martepujaia W moBehama
MOTHUBAIIMje, alld HEroBe OpOjHE HHOBAIMjEe MOBOJE JIO0 Tora Ja ce
"cTBapu pane Opxke, Oosbe, jedptuHHMje W nakme”. Bpio je 3HauajHO
VKJby4YHBambe MTO Beher Opoja 3amociieHuX Ha HIDKEM OpraHU3allHOHOM
HUBOY (y TpPOJABHUIM) MPUIMKOM MPUMEHE Ka3eH KOHIeNTa Yy
mastoriposaju (xpane). To 3axTeBa HHBECTHPAmE Y TPEHUHT M Pa3BHjarbe
TAJICHTA, a IITO je Y CKJIaay | ca JieaH npuHIumuMa. KanseH je mo cBojoj
cymrrunu geo jean konrenra (Ortiz, 2010). Jlean KoHIENT je BU3Hja, a
Kau3eH je PEaTHOCT.

Ycmex kau3eH JieaH CTpaTerdje ce orjielna Kpo3 MoOoJbIIame
ylpaBJbatba CBUM aKTHBHOCTHMAa Ka0 KPUTHYHHU (GaKTOpPH Ycrexa, Tj.
OCTBapemE OpraHu3aIMoOHKX IibeBa (moBehame catucdakiuje Kymara,
noBeharmbe  TPONYKTHBHOCTH, €(QHKACHHUje YIpaBJbalbe  OOPTHUM
KalmuTaloM M KalWTaJIHAM HU37aliMa), Kao W moBehame JTyropovHe
MIOCJIOBHE KYATYpe U KOHKYPEHTHOCTH. To cBe TO Ha oaroBapajyhu HaunH
JOBOJM JI0 3HAYajHOT pacra U 1o0oJbllIaba KOPHOPATUBHUX
neppopmancu (y CBUM CEKTOpHMa MajoNpojaje, ykibyuyjyhu u xpany).
[TpunukoMm gedunHmcama U cupoBohema nare crpateruje Tpeda aa Oyne
YKJbY4€H KaKO MCHAlMEHT, TaKo W CBU 3amocieHu (Ha CBUM
OpraHM3alMOHMM HHMBOMMA, MOCEOHO Yy MPOJABHUIIM). 3a YCIEX Kau3eH
JIeaH CTpaTeruje HeOomXoJHe Cy MPOMEHe Kako (DM3MUKEe TaKo U Y HAUUHY
MOHAIllaka CBUX 3amocieHuX. Ca BeJIMKUM OpojeM 3amoCiIeHUX Ha
orepandjamMa  CKJIaaumTesha (y  NPOJABHHUIM) U JIOTHCTHKE,
KOHTHHYHpPAHO MOOOJbIlIathe Tpolieca, TMOJPXKAHO OAroBapajyhum
UHTerprcannM uHpopMarmonuMm cucremom (Enterprise  Resource
Planning Systems - ERP and Radio Frequency ldentification — RFID), je
OCHOBA 32 OCTBApEH-E 'ONepaTUBHE U3BPCHOCTHU".

OnTumu3anujoM JaHlla cHablIeBama OCTBapyjy ce 3HadajHe
TPOIIKOBHE yITene Kao ¢aktop mnephopMaHCH MaJONPOAajHUX JIaHAIA
(xpane). OcHoBHe (haze onTUManW3alMje JaHIA CHaOJeBama,
MOCMaTpaHO KPO3 BPeMEHCKH pa3Boj, cy: 1. moructuka (1960-2020), 2.
kBanutet (1970-2020), 3. unosanuje (1980-2020), 4. oapsxusoct (1990-
2020), u 5. ¢punancupame (200-2020) (M3sop: Source: ING Economics
Department - Addressing Challenges in Global Supply Chain).

3. HUKJIYC IINIAHUPAJ-YPAIN-KOHTPOJIA-AKIITNJA KAO
AJTAKTKA MAJIOITPOJAJHE KAU3EH METO/JOJIOT'HJE

3a ocTBapeme IMJb€BAa MAJONPOAajHOr Kau3eHa (y CBHUM
CEKTOpHMa, IIITO 3HAYM U XpaHe) BeoMa je 3HavajaH IUKIYC IUIaH - Ypaau
- KOHTpOJIa - aKkIyja. ¥ cBakoj (a3 MUKIyca Iiad - ypaau - KOHTpoJa -
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aKIyja  MaJoONpOJajHM  Kau3eH Cc€  CHOPOBOJAM  KpO3  pasBoj,
UMIUIEMEHTAljy W eBanyauujy. MHunujanne ¢asze garor mumkiyca y
mayoniponaju (xpane) cy: 1) eBanmyanuja mojmataka, 2) yTBphHBame
Kau3eH TuMma, 3) Mmara nocrojeher mporieca, 4) marma uaeaIHOT MPoIeca,
5) amamu3za y3poka, u 6) pa3Boj KOHTpa Mepa. Y IEHTPY Hakibe je, mpe
cBera, nmoBehame catucdakmnmje Kymnamna. Y Be3u ca nutamem: 1lta kymmm
xene (?), Tpu OuTHaA MpUHNHKIA Cy. HeMa aedeKTa, pOKOBH M Opura. Y3
TO, Kpeupame O00Jber MajJoNpoOAajHOT MCKYCTBa TO3UTHUBHO YTHYE Ha
npodUTAOMIHOCT Y CBUM CEKTOPHMAa MAJIONPO/iaje, MTO 3HAYH U XpaHe.
Y Tabemu 1. cy mpuka3Ha TeHEpaJlHa KJbYYHA y4eHa MpUMEHe |0Yyota
(TojoTHHOT) HayMHA y MaJONPOajH, KOjU je Y3 U3BECHA mpHiarolaBama
MIPUMEHJBHIB Ha CBE CEKTOPE, ITO 3HAYM U XPaHE.

Ta6ena 1.: Kibyuna yyema npuMeHne T0yota (TojoTHHIOr) HAYNHA Y
MAJIONIPOJIAjH

Ilnan

- YKJby4HBamke CBUX MaJIOIPOAaBa-Ia y
npolec IIaHUpaba y HUbY MOTHBHUCAHA
BHUXOBE YKIBYYCHOCTH

- UnenTrdukoBame KJbyUHHX
MHTEpaKI¥ja y IpoJiaju U CEPBUCUPAY Y
UJbY TI000JbINIAKA caTUC(AKITHjE KyTana
- Mama HoBoOT mpoleca Kao yImycTBo 3a
KyITYEBO MPUAPKABAHE

- TlocMaTpame Majonpo/iajHoT Ka3eHa
Kao JyropovHa OJaHOCT HOOO0JbIIAY

Konrpoaa

-EBanyanmja xako TI00amHHUX TPKHUITHUX
WHJMKATOpa TaKO U JIOKAJIHUX pe3ynTaTa

- AHanm3a KOpeHa y3pOKa aHT'a)KOBamba Y
¢a3u epanyaryje

- Kommapupame pesynrara ca u 0e3
YyUE€CTOBamba MAJIONIPOIaBaLa

- Kpeupame 0a3ze nogaraka Genedura kao
mojcTHIaj ydemha MaiomnpojaBaina, Kao
IO CYy NPOJYKTHBHOCT, pPEAyKIHja
u3jataka U e(YUKACHOCT MaJoNpOaajHOT
ocobJpa

Ypaau

-Kpeupame tma 3a mobospanime mporeca
KOjU Cce Ocllala Ha CBE 3alloClieHe Y
MIPOAABHUIIY, IPO/IajH K MAPKETHHTY

- Kpeupame mnpeseHTannje JTaHCHPA®A,
moceOHo crenyjanHor ngorahaja, y by
yIO3HaBaba MaJIONPO/IajHOT MEHAIMEHTA,
IIpojaBalia u Kymnamna

- IlpenopyuuBame nWIOT mporpama Yy
MOTJIEly ~TeCTHpama BPEAHOCTH  Kao
HCKYCTBO y4€Ha

Axuuja

-OreHa pesynTaTa Kau3eH
ONOPTYHHTETHOCTH

- Ekcnamsmja ycmexa wanompopaje ca
KpeupameM onrosapajyher HHBOA
Tperuura ( Tj. YOpaB/baukd - IHJBHU
CHCTEM)

- Kopumihewe Munubema NpBOT Kymiia O
TOJOTHHOM Ha4MHy - Kao OCHOBa 3a
neduHucame norpedba Kymara, BIacHHKA,
W MOCTIPOAAJHUX ojaHOca m3Mmely kynama
1 MaJlolrpoiaBala

- Tperupame noBpaTHUX HH(pOpPMAIMja U
cUrecTdja oOJl JAWiepa Kao IIOKJIOH 3a
Kpeupame W Hyheme jacHMjuX Kaus3eH
ylycraBa Kyniuma

Useop: Applying the Toyota Way at Retail, Toyota Global Knowledge
Center Bulletin, November 2007, vol. 43.
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4. KAU3EH OBPAUYYH TPOLIKOBA U BYIIET ¥
MAJIOITPOJAJU XPAHE

C 003upoM Ha UCTAaKHYTH NpPAaKTUYHU 3HAYa] NPUMEHE Kau3eH
METO0JIOTH]€, HEOMXOAHO j& pa3BUTH OAroBapajyhum cucTeM Kau3eH
oOpadyHa TPOIIKOBA U Kan3eH OylieTa y MajJonpoaaju XpaHe.

OOpavyH IMJPHUX TPOLIKOBA M KaM3€H 00pavyH TPOIIKOBA Cy JIBE
KOMIUIEMEHTApHE METOJIe 32 KOHTMHYHUPAHO CMAambEHmhe TPOIIKOBA U
nosehame BpenHocTH (Y CBUM CEKTOpUMa Malonpojaje, IITO 3HA4Yd U
xpane). Msmely mux, 6e3 o03upa Ha TO, MOCTOje 3HAYAJHE pa3JIHKE.
OOpauyH UMJPHUX TPOIIKOBa (y MaloNmpolaju XpaHe) je yCMepeH Ha
penu3ajHupame MPOU3BOJIA WK yCIyre Y (QYHKIMjH CMambemha TPOLIKOBA.
IIppa ¢a3za y oOpauyHy NWBHUX TPOLIKOBAa je Kopulrheme
KOHTHHYHPAHOT 1M000JblIaka (Kau3eHa) U ONepaTuBHE KOHTPOJIE Y UJbY
CMamema TpomKoBa. Kau3eH je Mano KOHTHHYHPAHO IT00O0JbIIAHE
mporeca, mro Opke u epukacHuje 00aBJbame MOCTOjehuX aKTUBHOCTH
0e3 BUXOBOI' eNMMUHCamka. OO0payyH IMJBHHX TPOLIKOBA je OazupaH Ha
peanm3anyju Kym4eBHX JKeJba M 1MOTpeda, JOK je Kam3eH oOpadyH
TPOILKOBA YCMEPEH Ha OCTBAPEH-C KEJbEHHX MEHAlIePOBUX MPO(UTHUX
musbeBa. O0e Merone, 300r 3HAYAJHOT CHIDKEHAa TPOIIKOBA, YTHUYY Ha
CMameHbhe NpoJIajHe [IeHe TOKOM BpPEMEHa, IITO Ce MO3UTHUBHO OJpa)kaBa
Ha IpUBJAYeHE Kynana U TuMe Ha nosehame npopuTaOuiIHOCTH.

Kako o0pauyH IWBHHMX TpOIIKOBA, TaKO M Kau3eH oOpauyH
TpomkoBa (y MaJONpOJaju XpaHe) y BEJIMKO] MEpH ce OcCliama Ha
oOpauyH TpomikoBa 1o 6asuum aktuBHoctuMma (Rof, 2011). O6pauyn
TPOIIKOBa IO Oa3HMM aKTUBHOCTMMA TIPy)Ka OCHOBY 3a carjieJlaBame
KOPUCTH M TpPOIIKOBA CBaKe AaKTHUBHOCTH Y MAaJONpPOAAJHOM JIAHILy
Bpeanoctu xpane (Luki¢, 2013).

VY wMmanompoaaju XpaHe ce Takohe, MOBe3aHO ca O0pauyHOM
TPOIIKOBA 1O 0a3HUM aKTHBHOCTHMA, IPUMEBYje U KOHIICTIT yIIPaBJbhambha
akTUBHOCTHMA. [Ipema KOHILENTY ympaBibalkba aKTUBHOCTHUMA, TPOILIKOBU
MOTy OUTH peAyLUpaHU ca MPEUCTIUTUBAKBEM - aKTUBHOCTH KOj€ A0ajy U
HE J10/1ajy BpelHOCT. "AKTHUBHOCTH KOj€ /10/1a]y BPEIHOCT Cy OHE uuja
penyKIuja, WIH eTMMHHUCame, yThuhe Ha CMameme BPEIHOCTH WIIH
KOPUCTH KOj€ KYIIIM MOTY JOOUTH OJf Kopuilhewma MpOou3BOJAa WU
ycrnyre. TUNMYHU TpUMEpH Cy. KBaJIWTET MPOHM3BOJA, YCIyre TIOCIe
npojaje, rapaHigje, TPajHOCT, MOY3JaHOCT UTHA. 3a pPasziIUKy O] HHX,
"aKTUBHOCTH KOj€ HE J0Jajy BPEIHOCT CYy OHE uhja peAyKIuja, WIH
eIMMUHALIMja, HE CMamyje BPEIHOCT WJIM KOPUCHOCT KOje KYIIH
no0uBajy o1 kopuithewa Npou3BoAa Win yciyre. TUNHYHU IPUMEPH CY:
CeKYHJapHO IaKOBame, yielniaBame AUCIUIeja, kiuma-ypehaj uta. Ca
MOTITYHUM EJTMMHHUCAhEM WM MHHUMHU3UPAkEM aKTUBHOCTH KOje HE
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70/1ajy BPEIHOCT MOXKE CE YTHIATH Ha OCTBAPEH-E IMJPHUX TPOIIKOBA.
[TomTo Kynmu He Xeje Ja IUlaTe TPOIIKOBE OBHMX AaKTHUBHOCTH, Ca
bUXOBHUM TOTITYHUM EIIMMHHHUCAKEM WIM MUHHMHU3UPAE, TOCTHKE Ce
ONTHMaJIHA KOPUCHOCT (IPOM3BO/Ia WJIM YCIyre) 3a KyIIa MpH JaTOM
HUBOY IIMJbHE TPOJIajHE IIeHe. AKO MAJIOTIPOAABAL], U TOCIIE eTMMUHHUCAHA
aKTUBHOCTH KOj€ HE J10/1ajy BPEIHOCT, HE MOXE Ja OCTBapu YyKYITHE
UJbHE TPOILIKOBE, Y TOM CiIydajy Kopuryje (cmamyje) ce ornepaTHBHA
Mapka Kako OM ce 3ajgpkajla KOHKYPEHTHOCT IIeHa MpPOW3BOJIA WU
yciayre Ha JaTroM TpPXKHUINTY, Tpe HEro MITO CE BPIIM KOPEKIHja
(moBehame) npoajHe 1eHe.

Y umipy ocTBapema IHMJbeBa KaW3eH OOpauyyHa TpOIIKOBA,
KOHTHHYHPAHO c€ IMO00JbIIaBa CBaKa aKTUBHOCT y CMHCITY Ja ce o0aBiba
Opxe u jegTuHUje, IO MpaBuiLy O6e3 enuMuHanuje. To HUje yBek ciy4aj ca
OCTBapemEeM IMJbeBa OOpauyHa [IUJBHHX  TPOIIKOBA, TAE C€
MHUHUMU3UPAjy WIM CIUMHHUINY OHE AaKTUBHOCTH MoOje HE J0Iajy
BPEIIHOCT 32 KYIIIIE.

VY Manonponaju XpaHe, Takohe ce cacraBiba M Kam3eH Oyuer.
"Kaunzen Oyuperupame’ je TakaB HMPUCTYH KOjU YKJbYydyje KOHTHHYHPAHO
noboJplIamke OUeKnBama y Oyier, Tj. 0a3upaH je Ha jkeJbeHUM Oynyhum
ONEpPaTUBHUM IMIpoIlecMMa W TPOIIKOBMMa 3a Oymercku mepuon. OHO
NOYMIbE Ca aHaJIM30M TocTojehe MamompojajHe mpakce XpaHe y LUJbY
uiaeHTHQUKOBama o0JacTu 3a MoboJpblIakbe U JeTPEMUHHCARmba
OYEKMBAaHMX NOTPEOHMX MPOMEHAa Kako OW ce pealn3oBajia KeJbeHa
noboJbmama. byieTn ce cacraBipajy Ha 0a3u moOOJbIIAka MpPaKce U
nporeca (1j. naHma BpegHocTH xpaHe). Kao pesyarar Tora, OyueTcku
TPOIIKOBH Cy YE€CTO HIKH Y OJHOCY Ha MpPeTXOoAHW mnepuon. Tako, Ha
npuMep, KauseH OyleTHpame MOXKe Ja 3axTeBa cMameme 3a 10%
ONepaTUBHUX TPOIIKOBA MM TPOUIKOBA MpojaTux poba 3a OyleTcku
nepuon. CrencrBeHo Tome, ako cy TtpomkoBu pama $500, onum he
carjiacHO OBOME y Kau3eH Oyuery Outu npukazanu y usnocy o $450.

Kausen Oyuerupame (y Manonponaju XpaHe) HHje JTHMHTHPAHO
camMo Ha MHTEepHO nobosbliamke. OHO ce MOXKe OJTHOCUTH U Ha Jo0aBibaye
y CMHCIY Jia C€ OJ HHX 3aXTeBa Jla Peaylupajy TPOILIKOBE HCIIOPYKE
XpaHe 3a M3BeCTaH mporeHat (Ha mpumep, 3a 3%), MITO ce yKIbydyje Y
Kau3eH Oyuer manonponaje xpaune (Blocher, 2008).

5. E®OEKTU IPUMEHE KAU3EH METOJOJIOI'JE ¥
KOMITAHHUJU SONAE

Sonae je npBa koMmnanuja y cBety (ca cemumreM y [lopryranujn)
KOja je NMPUMEHWIa Kau3eH METOAOJIOTH]Yy Y MaJloNpOJajHOM CEKTOpY
xpane(Sonae- Press Release, Maia, 20. April 2012). Kawuzen
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METOOJIOTH]Y KOMITaHHja SONAe IIMPOKO IMOYHMEIE J1a IPUMEY]E O]l
2007. y nunJby KOHTHHYHPAHOT TT000JbINake octojeher nporeca. [maBau
Wb je OMO MICHTU(DUKOBAKE, PEIYLUPAkhe U CIMMHHUCAE PACHITambha
Kpo3 Kopuinheme KOHTHHYHpPAHOT NOOOJbIIama Ipoleca |, Jakie,
pelyKIfja TPOIIKOBa M MoBehame MPOIYKTUBHOCTH, Kao M KyI4eBe
carucgakuuje. Edextn mpumene cy Bpiio MO3UTHBHH, TOCEOHO Y TOTIIEAY
noBehaba MPOAYKTUBHOCTH, TOBehama ePUKACHOCTH, peaylupama
ONEpPaTUBHUX TPOLIKOBA, CaMamelkha HHMBOA paculamba M HEeIOoCTaTaka
3aimxa, W noBehama mpoxmaje. IloBehame  edukacHocTH U
HPOJYKTUBHOCTH (IPUMEHOM KaW3€H METOOJIOTH]E) MO3UTUBHO YTHUYE
Ha KOHKYPEHTHOCT KOoMIaHuje Sonae (y CeKTOpy MayloNpojaje XpaHe).
[ToBosbHHjE cy MOHYhEHE IeHe M 3HATHO je O0JbU KBAIUTET MPYKCHHX
ycayra Kymniuma. To yTude Ha mpuBiaueme mrto Beher Opoja kymana u
TUME Ha TI000JbIIaE TPOPHUTAOMITHOCTH.

VY xommnanuju Sonae, mpema nogauuma 3a 2011, kauzen nporpam
je mpumemeH y 171 npomaBHUIly, U yKJbydyje oko 25,000 3amocnenux, ca
1,460,000 yacoBa TpeHUHTA.

Kao pesynrar KOHTHHYyHpaHOT TMOOOJbIIAKbA W WHOBAIMOHHUX
nporeca CTUMYJIMCAHH Ca TIPUMEHOM KW3€H METOJOJIOTH]E, 3alOoCICHH Y
kommanna Sonae umajy sume ox 20,000 maeja 3a moGosbmiame, Koju
pesyntupa y mnpeko 2,000 mnpororuma, u ca Bume ox 200
HMMILUIEMEHTAIIH]a.

IIpema Kuzen uHcTHTYTY, KOMOaHuja SONae cmajaa y Hajoosby
Mpakcy KOHTHHYHPAHOT TMOOOJbIIaka Kao IOJACTHIAJHO CPENCTBO
reHepupama MHOBAIMja U KOMIETUBHOCTU. OHa yKJbydyje CBE 3al0CIIECHE
Yy KOHTUHYHUPAHOM MOOO0JBIIARKY MPOIECca, U TIIaBHU YIPaBIbaYKH IHJHEBU
Cy Kpeupame BpEAHOCTH, caTuchakiyja Kymnaua M eIUMUHHCABE
pacurmama.

Kauzen mpojekat je mpoMeHHO caM Ha4MH pajia y mpoJaBHUIIaMa
JaTe KOMIIaHuje, 3HayajHO noBehao epukacHOCT M MPOAYKTUBHOCT H, Y3
TO, IPOMEHHO KYJITYpPY MOHAIlIaka CBUX 3aMIOCIEHUX, KA0 U BbUXOB OJTHOC
mpema KymmuMa. SONae je JaHac TakBa KOMIIaHHUja y K0joj je "MHOBaIuja
npuopuTeT" 3a CBE 3arOCiIeHe, U I7ie "CBaKH 3alociIeHN’ HacTOju Ja CBO)
mocao paau 'mro Opxe u epukacHuje".

Kontunyupano mnoOGoJsblame Mpoleca y KOMIaHHJU Sonae je
mocTaia peloBHA yIpaBjbauyka ITpakca, Ydje ce KOopHUImheHe MeToJe 3a
obe3beheme oarosapajyher cepBuca U UCHOPYKE MPOM3BOAA KOHCTAHTHO
nporewkyjy (mocedbHo y morieay yTHIIaja Ha OJHOCE ca KyIMIuMa), U
nobospimamba Ccy ©OasupaHa Ha ePUKACHOCTH, €(PEKTUBHOCTH U
¢iexcuOmIHOCTH (K20 OCHOBA 32 33/I0BOJBCHE HOBUX MOCIOBHHX 3aXTeBa
y cekTopy Maionpoaaje Xpane). OBM TIpOLIECH C€ OIEepPaTUBHO
MpUMEBY]y, U KapaKTepUCTUYHU MPUMEPU Yy OBO] obiactu cy. Oospa
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opraHuzanuja ¥ YUCTHje CKIAAMINTE, Koje oMoryhyje penykuujy kpaha
MIPOU3BO/Ia Y MPoAaBHUIM, Beha euKkacHOCT U Opike cHabneBame poooM
npe OTBapama NPOJABHMIE Kako OM ce MmoOoJspllana MPOJYKTUBHOCT U
aJloKalMja pacroJIOKMBUX pecypca Ha Jpyre 3ajaTke, BU3YEITHH
MEHAJMEHT KOpHUCTH Tpaduuka cpeacTBa 3a AedHUHHCAEmE IPaBHIIA,
yIIyCTaBa, NOTPEOHOT MTOHALAKkA, U JPYTO.

On MoMeHTa mpHMEHe Kau3eH MeToJe y KOMMIaHuju SONnae,
yTBphEHO je a OBa MOJUTHKA U CTPATErHja, Ka0 M TEXHHMKA MOCIOBamba
UMa BEJHMKH YCIeX, IMOCMaTpaHO Kako M3 yria eQuKacHe OlepaTHBHE
OpraHu3anyje MpoJaBHUIE , YKJbYUYHBAHmHE CBUX 3aIOCICHUX U EHHXOBO
CTUMYJIMCabe 3a Kpeupame Hieja W CYrecTHja, Tako W Yy TMOTJIEAy
UCTpaXMBama oOAroBapajyhmx pemema 3a cnenuduyHe mnopoiaeme.
3HauajHe OpraHU3alOHe IIPOMEHE y MPOJABHHUIIN, TPEHUHTY 3aII0CICHUX
(y3 kopumhewe oxaroBapajyhux WIyCTpaTHBHHMX CJIMKa Kako Jia
omepaiuje 00aBibajy ImITO Opke W edukacHuje) cy "myT Ka ycmexy'.
Jedunucana cy mpaBuia W yHycTaBa 3a H3BpIICHE TOTOBO CBake
omepanuje. Tako, Ha MpuUMep, pa3BHjeHa Cy MpaBHiIa W YIYCTBO 3a
nHpOpMICamke Kylana o 3/paBiby U 6e30eanocTu xpane. [IpumapHu musb
NpUMEHE KH3€H METOJe Yy KOMIIaHUju SONae je: KOHTUHYHPAHO
no0oJbIIathe CBAKM JaH, Ca YKJbYUYMBAEKE€ CBUX 3aIOCICHUX, Y CBHUM
OIIEPaTHBHUM 00JIACTHMA, U OCUT'YPame KaKo OIepaTUBHE €PUKACHOCTH,
TaKO0 W MaKCHUMAaJIHE Kym4eBe caTuchakiimje.

Jlocanamma eMIUpUjcKa UCTPaXMBamka MOKa3yjy Ja Cy CacBUM
3a/10BOJbaBajyhl OCTBapeHM pe3yaTaTH 1O OCHOBY IPUMEHE Kau3eH
KOHIIeNTa y MaJlonpojaju xpane. Tako, Ha mpuMep, pe3ysiTaTH NpUMeHe
Kau3eH KOHIIETITa Y MaJIoNnpoiaju Xpane (y mocjaoBamy MPOJaBHUIIE) CY, -
npema uctpaxuamy TLANTIC - Kaizen Institute -, cnenehu: nosehame
npoxaje 15%, nosehame mpomykTBHOCTH 27%, pemyKIHja TPOIIKOBA
5%, mnosehawme carucdakuuje knujeHTa 7%, nosehawme TpPHKUIIHOT
yuemha 2.2%, Hemocratak 3anmmxa - 21 %; penykmuja 3amuxa 12%,
nosehame Oe30enHoCcT XpaHe, mosehawe 37paBiba U Oe30enHOCT, U
noBehame MOTUBUCAHOCTH MAJIOMPOAAJHOT 0CO0JbA.

IIpemMa UCTOM MHCTUTYTY, HOCMATPaHO U3 yIja MPOJYKTUBHOCTU
MIPOIAaBHUIIE W TUTAHUPAmka paja, ePeKTH MpUMEeHe Kau3eH KOHIIENTa Cy
cnenehu: 3HaTHO e(UKACHHU]JU pacrope]l 3arlocieHUX IMpeMa TUHAMULI
TpaKibe, CMame-e TPOIIKOBA paja 3a nmpeko 5%, 1/3 penykiuje peaosa,
IUTAHUPalkEe y MPOJAaBHULIM je epuKacHHje W JBa IyTa Opke, HEMa HU
Ka3He HM TeHana, Beha je MoTuMBamuja U Mamu je Hamop. Jlakie, oBa
eMIUPHjCKa UCTPAXKMBamba caMH MO ceOM MOoKa3yjy Ja MpuMeHa Kau3eH
KOHIIETITAa TTIO3UTUBHO yTHYE HA MOOO0JbINamke rI00amTHuX nepdopmMancu y
MaJIONPOJIAjH XpaHe.
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6 .3HAYAJ U EOEKTU IPUMEHE KAU3EH METO/IE
MAJIOITPOJAJHU XPAHE Y CPBUJU

"KanzeH MeHayMeHT" - TajHa jalmaHCKOI IOCJIOBHOT ycrexa je,
cMmaTpa ce, KJbyd 3a crmac M Hampenak npuspene CpOuje. Pememe 3a
OJIP’KUBU Pa3Boj MPUBpPEIE U OI0OpaHy O] aKTYEIIHE €KOHOMCKE KpHu3e je
yBOheme Kan3eH MEHAIMEHTa y IOC/IOBamky CBUX KommnaHuja y CpOuju,
ykibydyjyhu u manornpoaajae (y CBUM CEKTOPHUM TOCIIOBambha, IMTO 3HAYN
U XpaHe).

[Ipumenom kam3eHn meHanMmeHTta y CpOuju Ou OMO TOCTHUTHYT
3Ha4YajaH ycliex Ha MoJby pas3Boja qoMahe mpuBpese, - peKkao je IpUINKOM
MoceTe yTeMesbHBad KaW3eH Ha4yMHa IOCIOBama M Jupektop Kaizen
Institute Masaaki Imai.V Bpemeny Tpansummje kpo3 kojy Cpbuja nponasu
Kan3eH je, MO0 IErOBOM MHIUBCHY, HJIeaJaH Ha4MH Ja ce ca
MHUHAMAJHAM yjlaralkbuMa ¥ OCJamamkeM IPBEHCTBEHO Ha JbYJCKE
pecypce u3 Temkor nepuojaa uzahe kao nodeauuk. [locnenuue rinodanne
CBETCKE EKOHOMCKE KpH3€ MOTY OUTH, IpeMa leMy, YMambeHE TUPEKTHOM
NPUMEHOM Kau3eHa y cBuUM cdepama mnocioBama (ykbyudyjyhu u
MaJomnpojaajy, HOoceOHO XpaHe), OJHOCHO Kau3eH MOXKe W Tpeda aa ce
IPUMEHM CBYJa, U Ja IpUMEHAa TOI HayMHA II0CJIOBama 3HAuYd [Ja
KOPHUCTHUTE MO3aK, a aKO HeMa Mo3ra - 3Hojute ce'.

[Mpunukom mocere Imai je 6uo MOCEOHO 3a70BOJbAH HAYHMHOM
kopumihera KaW3eH MeHaMeHTa y Kkommanuju " Japan Tobacco
International - JTI " y Cenrtu u Bepyje na he taj npumep crienuTtu u apyre
komnanuje y CpOuju, 6e3 o03upa Ha TO KOM CEKTOpY MpHUNaIajy,
yKIJbyuyjyhu u manonponajy xpane. JTU je npsa padpuka y Cpbuju koja
je y MOTIYHOCTH yBela NMpUMeHy kau3eH meroje. O] moyeTka NmpuMeHe
Te MeroJie mpoaykTuBHOCT (adbpuke JTU y Centn je mopacna 3a 50%, a
KOJIMYMHA IIKapTa je cMmameHa 3a 46% (pekao je TeHepaiHH JUPEKTOP
JTU 3a 3amaguu Kpunr Christian Kring). OH je, y3 To, 10120 /12 je 1HJb
na ce MpUBYKY Maia u cpenma npeayseha (MCII) u3 cBux cekropa u Ja
UM ce TMOKake KaKo y3 NMPUMEHY KaW3eH METOJe MOTY Ja Hampeayjy u
pas3Bujajy ce, noehaBajy mpouT M JONPHHOCE E€KOHOMCKOM pa3Bojy
npuspene Cpouje.

Kommanmja Strauss Adriatic, jeman ox Boxehmx mpepahuBaua
kade, takohe mehy mpBuma je y CpOuju mouena ca HPUMEHOM OBE
¢bunozoduje KaKo ou yHaInpeauiaa COIICTBEHO
nocioBame. immaementanuja Kanzena y Strauss Adriatic mouena je 2010.
KaJa Cy KpeHyjJe U IpBe O0yke, a NMpPHUMEHAa KOHKPETHUX MPUHIIMIIA
OTIOYENa je HAaKoH mmoceTe kommanuju Japan Tobacco International y
Pymunuju 2011. V cknagy ca ocHoBHMM Hauenuma Kauszena "nma ce
acrieKTe TIoclioBama Tpeba cranmHo yHampehuBatd, y3 ONTHMAaIHY
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yrnoTrpe0y CBHX paclojOKHMBHX pecypca M ca akKIEHTOM Ha pa3Bojy
JbYACKUX KBaJUTETa'", OATOBOPHM PYKOBOAMOLM pa3BWIM Cy IUIaH 3a
npuMeHy oBe (uno3zoduje y mociaopamy kommanuje Strauss Adriatic.

Kako je jeman on mpBHX Kopaka ,,dMHUIHMpame' U MOTUBUCAHE
CBHX 3allOCICHHMX [a Jajy IpeIore, OjJ MeEHalepa Ha BUCOKUM
mo3uIjama 10 0oco0sba 3a OJpIKaBame XUTHjEHE MPOCTOpHja, y Strauss
Adriatic je 3a mouerak ¢GopmHupaHO IIecT pagHux Tpyma. Jla Ou 11€0
mporec OMo 3aHUMJBMBH]U, PAJHE TPYIE CY OJ CBOJUX YiIaHOBA JIOOWIIE U
noceOHe Ha3WBE, IIa TaKO CBOj€ MpeyIore 3a yHanpeheme paaHor nporeca
najy Kackanmepu, Maparonmnwm, JIpeam Team, JlaBoBu. TakBa mpakca je
caMo IMOYeTaK Mpoleca UMIIEMEHTAIje y KOM CE 3allOCICHHU MOJCTHYY
Ia Tmpeanoxke HajOoospa pemiema 3a onpeheHe mpobieme ca kojuma ce
cycpehy TokoM pamHOr mporieca, 00janImbaBajy OJroBOPHU PYKOBOIUOLN
u3 kommanuje Strauss Adriatic. ¥ 2011. roaunu 6mito je 58 mpemsora 3a
no0oJpIIame, 011 KOjux je ycBojeno 31.

VY kommanuju Strauss Adriatic 3a cama kau3eH MeETO0JIOTHja je
3aCTYIUbEHA CaMO y NMPOM3BO/IbH, a PEaTM30BaHE KOPEKIHUje Ce OJHOCE
Ha U3MEHY J0Ca/lalliber HauuHa paja WiK oApeleHux mporenypa Koje cy
3all0CJIEHH TPENO3HANIN Kao TPENpeKy y paay W 3ajelHHYKUM CHarama
n3MeHW M. [IpenHocT Kojy Kau3eH HyIU jecTe M YMIbCHHUIA J1a FeroBa
IpUMEHa He 3axTeBa BeIMKa yjarama, a INpyXka BEJIHKH pacT
MPOAYKTUBHOCTH M CMamelke KONWYMHE ImKapTa. Jla moaceTnmo, 1eo
npuMeHe kamsena y Strauss Adriatic je u ymorpeba "Opukera kadeHe
mieBuie’’ 3a rpejame, a MPeayior je CTUrao yIpaBo OJ jEeTHOT O
3amocieHux. Ymorpeba kadeHe TIIeBHIlE 3a Tpejambe JeIUHCTBEH je
IpUMEp y CBETY, a KaKo KaW3eH Ipe/cTaB/ba KOHTHHYHPaH TPOIIEC,
(okycupaH Ha KOHCTaHTHa MMoOOJbIIaka, HUje NCKIbYYCHO J1a HeKa HOBa
orkpuha mnorekHy ymnpaBo u3 (abpuxe y Illumanosuuma - CpOwuja,
nopy4yjy U3 KOMIaHuje no3nare mno openay Doncafé.

Y Cpbuju kau3eH Merona je, Kao IITO IMOKa3yjy aHaTU3UpaHU
KOHPETHHM CIIy4yajeBH, YCHEIIHO MpUMemeHa y pexpaMOeHo] HHIYCTpUjU
(kao m y Oankama u OonmHHIama). Ovekyje ce mbeHa yCHelHa MPUMEHe U
y octaiuM cekrtopuma mnpuspene CpoOuje, ykbydyjyhu u manonponajy,
moceOHO xpaHe. Kama je ped o wmamompomaju CBUX BpcTa poda,
yKibydyjyhu u Xpany, To ce moceOHO OHOCH Ha JoMahe MajonpoaajHe
JaHIe, ¢ 063UpOM Ha TO Jla CTPaHU IJI0OATHU MAaJIONPOAAJHH JIAHIU U3
CBHUX CBHX CEKTOpa, LITO 3HAYM U XpaHe, Koju nociyjy y CpOuju, Beh Ha
W3BECTaH HAUMH MPHUMEY]jy Kau3eH METOy Y CBOM MocjoBamy. Bonehun
CTpaHu MajonpojaajHu JyaHal y CpOuju je rnobaiHM ManonpojaBall
Delhaize Group. Ilo3uTuBHAa HCKyCTBa y MPHUMEHH KaW3eH METOJC Y
MOCJIOBaY TIIOOATHUX MayonpojaBana (xpaHe) Tpeda qa MOCITYXKH Kao
MOJICTUIIA] 3a EeHY MPUMEHY M KOJ ocTamux (moceOHO M3 3eMasba y
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pa3Bojy W TpaH3WIMjU, KakaB je ciy4aj, Ha mpumep, ca Cpbujom u
3eMJbaMa y HCHOM OKPYXKEHY) y LIMJbY Kpeupama mro Behe BpeaqHOCTH
3a KyIlle a TUME M CONCTBEHOT mpodura. Y okpyxemy (XpBarckoj) 1mo
MpUMEHHU Kan3eH meroje (y Mpojiaju) MOo3HAT je Majionpoaasan Konzum.
[IpumeHa kaum3eH METOZE BPJIO je€ 3HAYajHO Yy IMOCIOBAaKY CMOCTATHHX
HE3aBHCHHUX MAaJoIpoJaBala U3 CBUX CEKTOpa, IITO 3HAYU U XpaHe, Y
Cp6uju kako Ou ce moboJpIaia BUXOBa Joma GUHAHCH]CKA CUTYyalHja y
Oynyhnocru.

3AK/bYYAK

Kaunsen koHIen je Majo KOHTHHyHpaHO moOoJbiname mporeca (y
HOTIIYHOCTH HPUMEHJBUB M y MAaJONpOAaju XpaHe) y Huiby nosehama,
mpe CBera, BPeAHOCTH 3a Kynma. CIeICTBeHO TOMe, KOMIIOHEHTE Kan3eH
yIIpaB/bauKoOI CUCTEMAa - HPUHUUNM €(QEeKTUBHOI MoOobIIaka - Cy
CIIMMUHHCAE pacHUllara, AaHraKOBambe CBUX CapaJHUKa, pa3Boj
BU3YEJIHOT MEHalMeHTa, moboJssiname "T'emba™ (Gemba) ( peanHo mecto
rIe ce J0jJaje BPEIHOCT); W Kpeupame ITo Behe KymueBe BPETHOCT.
[IpuMeHa kau3eH KOHIENTa Y MaJoNpoJaju XpaHe, y LUJbY OCTBapema
mro Beher mociIoBHOT ycmexa Tpeba Ja je MOApKaHO ca IITO
epUKaCHUJUM HHTETPUCAHUM uHopmarnmonum  cucremom  (Tj.
CaBpeMEHOM HH(POPMAIMOHOM W KOMYHHKAIIHOHOM TEXHOJIOTHjOM, Kao
IITO Cy CHCTEeM IUIaHupama pecypca u RFID).

300r MpakTUYHOI 3Hayaja, CBE C€ BHIIE IPUMEHYje Kau3eH
KOHIIENT y MaJONpoAajH, y CBUM CEKTOpUMA, IITO 3HAYM M XpaHe, He
caMmo Yy pa3BHJ€HUM, HETO U y 3eMJbaMa y pa3Bojy M TPAH3UIIMjH, KaKaB je
ciyyaj, Ha npumep, ca CpOMjoM U 3eMibaMa Yy HEHOM OKpYXKewmY
(XpBatcka). [Ipeqmer KOHTHHYHPAHOT TTOOOJbINAKA j& CBAKa AKTUBHOCT Y
MaJIONPOJIaju XpaHe. Y KOHTEKCTY Tora pa3Bujajy ce nmocebHa "mpaBuia u
ynycTBa' 3a 00aBjbamk€ CBAKe AKTUBHOCTH y CMHCIYy IITO Opxe u
jebrunuje.Bugau cy mocnoBHHM e(peKTH NpUMEHE Kau3eH KOHLEeNTa Yy
Majonpoaaju xpaHe. To cy: moBehame NPOAYKTUBHOCTH, pEAYyKIHja
TPOIIKOBa W pacurnama, noBehambe MOTHUBUCAHOCTU 3aIOCIIEHUX,
eUKaCHUJU pacropea 3amocieHUX TpemMa JUHAMUIUA — TPaKerme,
yHanpeheme kBamuTeTa mnpousBonmalyciyre W mporeca, noehame
cTarcdaxiyje ¥ BpeAHOCTH 3a Kymua, u nosehamwe nponaje. CBe ce TO
MO3UTBHO OJIpakaBa Ha YKymHe (TpKUILIHE, MOCIOBHE, (PMHAHCHjCKE U
oapxxuBe) mepdopmance y Maionpoaaju xpane. C 003upoM Ha TO, 1O
yrieny Ha oOanHe MallonpojajHe JaHLle XpaHe, M JoMahu
(Mamomnpoyiajuu jaHmM  XpaHe) Tpeba Jga MpPUMEY]y  KaW3eH
METO0JIOTH]Y Y CBOM MOCIIOBAY.
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Edextn mpuMeHe KaW3eH METOAOJIOTHje TMOoceOHO Joia3e o
u3pakaja y ycjioBHMa pa3Boja OAPKHUBOI IOCIOBamka KPO3 LIEO JaHaIl
Majonpojaje xpane. To je moceOHO 3HAYajHO W 3a IIOCIIOBAKE Y
ycloBUMa eKOHOMCKe Kpu3e. CylIThHa OApKHUBOT pa3Boja je Ja ce ca
noBehameM '"3eneHe" TPOMIKOBHE €(QUKACHOCTH, W KOPIOpPaTHUBHE
JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH, noBeha OKpyXemCKa, COLMjalHA |
€KOHOMCKa BPEIHOCT y Mayionponaju xpane. bymyhHoct je kpeupama
mro Behe "onmpkuBe BpenHocTH" y Manomnpoaaju xpane. Benuka je ymora
Y 3HA4aj y TOME M IPUMEHA Kan3eH METOJI0JIOTH]j€ MOCIOBaba.
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Caxcemak: Lum 0602 pada je 0a ucmpadsicu npemnocmaske u oyenu mozyhinocmu 3a
mparcghopmayujy mehyHapooHoe MOHemAapHoz cucmemd y Npasyy npesasuiancersd
JoMuHayuje 0orapa u YCHOCMAsbaArbad MYIMuU-8arymuoe cucmema. Awamuzupajy ce
akmyennu — npoyecu  ousepsupukayuje  MehyHapooHoz — GAIYMHOZ — CUCmeMd,
unmepnayuonanuzayuje kuneckoe jyana (PMB), kao u mpeno ciabmersa ynoze donapa
(nempooonapa) y mehynapoonoj mpeosunu enepeenmuma. Osu npoyecu objedursyjy u
agupmuwy Oocadauitbe meopujcke NPEmMnOCMasKe O HNOMEHYUjATHUM Nymesumda
mpanchopmayuje mehynapooHo2 MoHemapHoz cucmemd.

Kuyune peuu: Mehynapoonu mounemapnu cucmem, Kuna, Pycuja, xecemonuja donapa,
PMF

Abstract: The aims of this paper is to consider assumptions and to assess possibilities
for transformations of the international monetary system in the direction of overcoming
the domination of the U.S. dollar, and establishing the multicurrency system. Current
processes of diversification of the international currency system, internationalization of
Chinese yuan (RMB), and declining trend of the U.S. dollar (petrodollar) in
international energy trade are also analyzed. These processes consolidate and affirm the
actual theoretical presumptions on potential ways of transformation of the international
monetary system.

Key words: International monetary system, China, Russia, U.S. dollar domination, RMB

YBOJI

Bume on moma Beka, aMepUyKd J0Nlap MMa YJIOTy HE CaMo
amepuuke, Beh u riobanHe Bamyre. Kopucre ra MHOTM CBETCKH
YBO3HUIIM, W3BO3HWIIM, WHBECTHUTOPH, BJaJe M IIEHTpalHe OaHKe, a
HUXO0BA 3aBUCHOCT O] JIoJIapa je 3HadajaH u3BOp aMepuyke MOhwu.

AKTyeIHa JielaBama U TPOMEHE y TJIO0ATHO] €KOHOMHU]JH yKa3yjy
Ha moryhaoct na CAJl yckopo u3ryoe oBy npusuiernjy. Mely y3pomuma
omajamka XETreMOHHUje Jojlapa HUCTUYY ce edeKkTH (PUHAHCHjCKE Kpu3e:
BHCOKa HE3aloCIEHOCT, peKopaaH OyyeTcku aeduuutr u (QUHAHCHjCKU

! nmilenkovic@megatrend.edu.rs
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npobiemMu. MelhyTuM, BaKHUJH Y3pOK j€ jadame yJIore KOHKYPEHTCKHX
BaJlyTa €Bpa M KMHECKOI jyaHa. 300r y3au3ama HOBHX mpuBpena Kune,
WNunuje n bpa3una, Amepuka Buille HHUje CTYO TJI00allHE NMPHUBpEIE, U3
4yera MPHUPOJIHO CIEAW Ja Ja HHU J0JIap HE MOXKE HMMATH JOCaalliby
JIOMHUHAITH]Y.

Kako cy oBa momMepama yHyTap Ij100ajlHe CKOHOMH]E PEIATHBHO
CIOp TpoIiec, 10 HEJAaBHO HUje OMIIo BepoBaTHO jaa he momap mperprieTu
3HAuYajHUje TMOCIeIUIle y BUAY Harior ynapa, Beh ma he ce mpuspena
MOCTYIHO MpuiiarohaBaTi HOBOHACTAJIO] CUTYaIU]H.

MelhyTtum, HOBHje NMPOMEHE y TPrOBUHCKHM OJHOCHMMa u3Mely
Benukux npuBpena Kune, Muauje, Pycuje u Upana, a moceOHO Hario
WHTEH3UBUpamkE CIOJbHE TproBuHe oaHoca uisMmehy Pycuje m Kume,
yKa3yjy Ha MoryhHocT MHOro Op)ke mpomeHe MelyHapoJHOr cTaryca
aMEepUYKOT JI0J1apa.

[{usb oBOT paja je 1a UCTpaXk aKTyellHEe YCIOBe U MOryhHOCTH 3a
Tpanchopmaijy MehyHapogHOT MOHETApHOT CHCTeMa Y IpaBIy
MpeBa3HIaKEHa JOMUHAIINjE J10Jlapa U YCIIOCTaBJ/balkha MYJITH-BATYTHOT
cucTeMa.

1. XETEMOHMUJA J10OJIAPA

[IporieHa je ma cKOpo TpW YETBPTHUHE O]l YKYITHE CyMe Jojapa y
onrtunajy uupkynume u3zan CjenumeHux [[pkaBa. 3aBucHoOCT OaHaka,
KOpropaiuja ¥ BJaJla IHAPOM CBETa O]l Jojapa je 3HadajaH H3BOP
amepuuke mohu. To je cTame "HezacnyxkeHe npusmieruje", kako je 1960.
roauHe oBaj mojioxkaj Hasao JKuckap Jecren (Valéry Giscard d'Estaing),
Tajaumby MUHUCTAp pruHaHcHja DpaHIrycke.

BpeTtoHByACKH cucTeM (PUKCHUX JIEBU3HUX KypCEeBa, YCIIOCTABIHEH
1944. roauHe, yyBpCTHO je MO3MIM]y Aojapa Kao pe3epBHE CBETCKE
BaJyTe y mociepaTHoM nepuoay. Y panum 1970-um rogunama, yneo
Jl0J1apa y CBETCKUM pe3epBaMa JO0CTHrao je ckopo 85%. Ymopkoc pacnany
BbperonByackor cucrema 1971. romune, nomap je OCTao JOMHHAHTHA
MelyHapoaHa BajyTa, MaKko je HBeroBo yuemihe y riobaiHUM pe3epBama
nmoueno Aa omnaaa. Tokom 1990-Tux je mpoleHaT nojiapa y CBETCKUM
pesepBama omao Ha oko 50%, (Kiran, 2008, p. 27.) noctmwkyhu oko 60%
y nepuoay ox kpaja 1990-tux no 2005. ronune. OBaj BpeMEHCKH OKBUP Y
KOMe je cTaTyc Jojapa oOjadaH, yIJaBHOM ce€ ToKjJama ca Op3oM
aKyMyIlallijoM JICBU3HUX PE3epBU OJf CTpaHE a3MjCKUX IIEHTPATHUX
0aHaka, Koje Cy OAIy4YWIe Jia OJpXe BEJIUKHU JIe0 CBOJUX OrPOMHHUX
pe3epBU y aMepUYKHM J0TapHMa.

Jlonmapcku cranmap]l ce mokasao kao BeoMa enactuyad. Ox apyre
nosioBruHE 20. Beka (QYHKIIMOHUCAO je Kao pe3epBHA BalyTa, K0 CPEICTBO
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wiahama y Mel)yHapoiHOj TProBUHH, Kao BaJyTHO cHIpO (OpojHE 3eMibe
Be3yjy CBOjy BaJIyTy 3a BPEIHOCT J0japa), Kao BajlyTa KO 0J100paBama
MehyHapoaHux OaHKapCKHUX 3ajMOBa.

XereMoHuja gojapa, rnopea HaeeneHor, npyxa CAJl moryhnoct
na L TOJMTUKY KaMaTHHX CTONA IIO/EUIaBa TpeMa yHYTpalllbuM
NPUBPEIHAM KpETalbUMa, PENaTHBHO HE3aBHCHO OJl JEBU3HOTI Kypca
nosapa npema ocrtanuM Bayrama““ (Kosauesuh 2011, p. 9).

MelhynapoaHu cratyc nonapa momMaxe aMepuykoj EeKOHOMHUJU Aa
ce M30JIyje O]l EKCTEPHUX IIOKOBA, CMambyje TPAHCAKIMOHE TPOIIKOBE Y
TProBUHM U (QHUHAHCHjaMa, W JONPUHOCH MelyHaponHOM yTUlIajy
edekara amepuuke moHerapue nonutuke (Goldberg, 2010, ppl-2).

[Topen Tora, BamyTHa AoMuHaIuja obe30elyje moITuTUUKYy MOh U
npectik. Kao m y ciyuajy octamux NpeaHOCTH, OBa HHUje CaMmo
nocieanua, Beh u y3pok Mehynapose ynore gonapa.

[Toceban 3Ha4aj y CBETCKOj MPHUBPEIU M HM3Y3ETHY IPEIHOCT 3a
aMepHU4Ky MpHUBPEy MPEJCTaB/ba yBoheme T3B. merpoaoiapa. [louetkom
cemamjaeceTnx roamHa XX Beka, MpenceIHuK HUKCOH je CKIommo
cnopasyM ca kyhom Cayna (Bnagajyha nuynactuja Caynujcke Apabuje u
BJIACHUIIM HajBehuX Hana3uiTa HadTe y CBETY) O TOME Jia 3a CBOjy HahTy
IIPUXBaTajy caMO aMEepUYKH JoJIap Kao cpelCcTBO IMiahama, a 1a BUIIAK
npodura 4yyBajy y aMmepuukuM oOBe3HuMuama. 3ay3Bpar, CAJl ce
obaBe3yjy Ja 3amITuTe cayaujcka HadrTHa noska o Cosjerckor Casesa u
JPYTHUX €BEHTYaJHO 3aMHTEPECOBAHUX Jip>kaBa, nocedHo Upana u Mpaka.
o 1975. ronune, cee wnanune OIIEK-a cy npucraine Ha ucre ycinose. On
TaJa, CBaka yBO3HHMIIA HadTe y CBETY, ayTOMATCKH TOYHIGE Ja IITEAH
CBOJ CY(QHIMT Yy aMepUUKHUM J0JIapuMa, Kako OM Moria fa Kymyje Hadry,
IITO JTOBOJIM IO jadama J1oapa.

Cucrem mnerpojojiapa CIHOHTAHO C€ pALIMPHO M3BaH CEKTOpa
HaTe Tako M@, Kako je pe4yeHo, cama JOMHHAIMja jJojapa, 0oe30ehyje
CTaJIHY TPaXmby 3a 0BOM BanyToM. OBO 3HauajHO cIipevyaBa WH(IATOPHE
MIPUTHUCKE, KOje OM MMalsia cBaka Jpyra JprkaBa Koja OW MoKymiana aa y
TOj MEpH IITaMIia CBOjy BaIIyTYy.

HeratuBau edexktn oBe BpcTe riolanu3anuje Ha MPUBpPENE Y
pa3Bojy cy ounriense. OBo UM Oy3uMa J1e0 U3BO3HUX npuxona. Takole,
BUX0BE €KOHOMH]jE UMajy CTAIHY MOTPEeOy 3a KamuTaioM, ,,¢c 003UpoM Ja
caB BMILIAK Jojapa mopa Outu pemnsectupan y CAJl Tpezop kako Ou
CrpeunsIn Kojiarc cBojux gomahmx Bamyra™ (Liu, 2002). Takohe, mupoka
yrnoTtpeba pomapa y OOJMKY JEBU3HUX pe3epBU M y MelyHapoIHUM
TpaHCakuyjamMma OOMYHO JOBOAM A0 Behe OCeTJbMBOCTH TPrOBUHE,

nH(]IIanMje ¥ HeMOBOJbHUJET Kypca y pa3MEHH CBOje BaJlyTe W JoJiapa
(Goldberg, 2010, ppl-2).
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PazymibHBO je n1a AMepuKa elu Ja 3aip)Ki OBaKaKB CTaTyC, aJld
U J1a TIOCTOju MoTpeda ocTanux JAprKaBa Ja Ce rI00ATHA BATYTHH CUCTEM
pecTpyKTyHpa y MpaBily MOBpTaKa Ha paHUjU Mojel (hopMupama Kypca
Ha OCHOBY KymoBHe Mohu. Tama Ou AeBH3HM KypceBH OJpa)kaBaliid
TPKUIIHE OCHOBE CBETCKE TPrOBHHE.

2. IPETIIOCTABKE TPAHC®OPMALIMJE MEBYHAPOJHOI'
MOHETAPHOI' CUCTEMA

Crpyumany KOju TMpoy4yaBajy MOTYRHOCT peCTpyKTyucama
r7100aJTHOT MOHETApHOT CHCTEMa MMajy Pa3lIMuUT OJHOC IpeMa TOME Jia
T ce pagd TMOTPeOHOj WM HEMOXKeJbeHO] IMPOMEHH, alli IOCTOjU
HEKOJIMKO TIPEyCIIOBa 3a KOje U jeIHU U JPYI'H CMaTpajy HEOIXOAHUM Jia
Ou 710 Te IPOMEHE JOILIO:

e ®akTopu ouyBama XereMoHHje Jnojapa koje HaBoau JI. [ommbepr
(2010), cy BemuunHa W CTAOMIHOCT aMEPUYKE CKOHOMHjE M
HHEpIMja IO KO0joj ce y JojapuMma d4yBajy JCBU3HE pe3epBe U
00aBJbajy TpaHcakiyje Ha Meh)yHapoaHOM TPKUMITY. CIUYHO TOME,
camo y apyrom koHrtekcty Pajam m Kupam (2008) roBope o
HECTaOMIIHOCTH aMEepHUKe EKOHOMUj€ U HEU3BECHOCTH OMOPaBKa O/
cBeTCKe (pMHaHCHjCKe Kpu3e, Kao (akropuMa Koju he Hapymwurtu
BaIyTHY XE€I'€MOHH]Y OBE JIpKaBe.

e lHTeH3uBHUje KopuIINemke APYrUX BalyTa W 4yBpITha MOHETapHa
uHTerpanyja y Asuju je, npema A3ujckoj Oanim 3a pa3poj (2011),
BEOMa BakaH YMHMJIALl OCTBAapHBalka MOHETapHE HE3aBHCHOCTHU
OBHX JIp’KaBa.

e Pajan u Kupan (2008) HaBome u Ja Ou BaxHy YyJory y
nuBep3uuKanrju (QUHAHCUJCKOT CHUCTEMa MOIJIO Ja OAMrpa
YCIIEIIHO PECTPYKTYHUCAHE jallaHCKe NMpUBpele U MoBpaTak Behem
pacTy, OJJHOCHO jauame jeHa WM HeKe Apyre a3ujcKe BayTe.

e Bemuku 6poj ayropa, Jlny (2012), Xurunac u ap. (2006), Pajan u
Kupan (2008), T'onnbepr JI. (2010) m ngpyru, TBpIe, a CBHU
apryMeHTH TO JI0Ka3yjy, Jla Cy Jojapcke 1eHe HadTe Ha CBETCKOM
TPXKUIITY — ,JIETPOAOJApU™, jelaH oOJf HAJBAKHUJUX WIH
HajBaXHHJU OCJIOHAIl XETeMOHH]e Jojapa 1 aa 6u Tpanchopmaiyja
CBETCKOI' MOHETapHOI' CHCTE€Ma, MOJpa3yMeBalla MCKJbYUHBAE
oOaBe3e mahama HaTe U raca y aMepuuKuM J1oJ1apuma.

Toxom 2012. rogrHe Ha CBETCKOM TPXKUIITY JOJIa3U 10 KPYITHHUX
POMEHa, KOje, YKOJIMKO C€ 3ajeIH0 TocMarpajy, ykasyjy yIpaBo Ha
TEeHJICHIIM]j€ KOj€ C€ HaBOJE Kao YCJIOBH 3a MPECTaHaK JIOMHHAIU]e
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nonapa. HaBenenu ycnoBu cy mel)ycoOHO MOBE3aHM Tako Ja c€ MOTY
IpyNUCaTH y TPU JOMUHAHTHE TEHICHLH]E.

VY okBHpy mpBe Te3e 0 MOryhHOCTH OdYyBama NpuMara Jaoiapa,
HECIIOpHa je caMO BeJIMYMHA amepuuke npuspene. Hbena craOunHoct je
HapymeHa CerckoMm ¢uHaHcHjckoM kpu3oM 2008. roguHe u o1 Taaa He
ycreBa Ja YCIOCTaBU paBHOTEXKY. CTame M NEpCHEKTHBE aMepUuKe
MPUBpE/IE HUCY TEMa OBOT MCTPAXKMBAha, alld j€ YIMPaBO HECTAOMIIHOCT
70j7apa TJIaBHU Y3pOUYHUK CBe uemhuX HWHMLMjaTHBAa 3a KOpHIIheme
Ipyrux BajdyTa Kao cpexactBa Iutahama, Koju he Outu nerasbHuje
aHAJIM3UPAHU.

Wueprmja kopumnrhema gonapa, Hako U3BECHO UMa 3HAYajHy YJIoTYy,
MOCTyNHO ce ypymasa ox 2011, a Hapounto TokoMm 2012. ronune, kaaa cy
YCIIOCTaBJbeHU OpOjHM TPrOBUHCKM apamKMaHH Koju TpeaBubajy
Kopuinheme Ipyrux BajiyTa. JacHO ce UCIojbaBa TPEH dugepsugurayuje
ganymuoe cucmema, Koju he Outu geraspHHje H3N0keH. OBaj TpeHI
HEerupa HaBeJeHy NPEeTHOCTaBKy MHEpLHje Kao (akTopa OuyBama yjore
J0J1lapa U UCTOBPEMEHO TOBOPH Y mpuJiior npermnoctaBuu AJlb o motpedu
MHTEH3MBHHU]ET Kopulthema HeJJ0IapcKuX cpejicTaBa miahama.

VYcnoB uBputhe MoHeTapHe MHTerpanuje y As3uju, KOju Takohe
HaBoau AJIb je Ha momody U orjiena ce y KHHECKOj CTpaTeruju 1 3a caja
YCIIEIIHO 3aM0YEeTOM MPOLECy unmepHayuonaruzayuje jyana. OBaj TpeHn
ujae ¥ y OpWiIor U Te3u JPYTHUX ayropa KOju, Kao HEOIXOJaH YCJIOB 3a
pedopmy cBeTCKOT (DMHAHCH]CKOT CHCTEMa, HAaBOJIE jayarhe HEKE a3MjCKe
BaJIyTe.

Tpehu mnpouec koju uae y HPUIOT Te3U O Kpajy XereMoHHuje
noiapa je ciaalbeme ,,IeTpoaoiapa’, a KJbydyHy YJIOTYy Y OBOM IpoIecy
UMa WHTCH3WBHpAmhEe KWHECKO-PYCKE capajimbe, MOCEOHO H3BO3 PYCKE
HadTe Ha [Tanuduk.

2.1. InBep3uduxanuja me)yHapoaHor BaJyTHOI cHCTeMa

[Tonasna Tauka y TpaHChOpMHCaKy TI00ATHOT MOHETApHOT
cucrema, Ouia OM Ja BeJIMKE M3BO3HE HallMje 3aXTEBajy Ja CE HUXOB
u3Bo3 Mmiaha camo y nomahoj BamyTu, 300r uera Ou rioOaiHa
(uHaHCHjCKa KOHCTPYKIIMja MOTJja 3a peJaTHBHO KpPaTKo BpeMe Ja ce
NIPETBOPHU y MYJTH-BAJyTHU cHcTeM. UHHHU ce Aa y MOClehe IBE TOANHE
MOYHIHE JIa C€ OIUTPaBa yIPaBO TaKaB CLEHAPHO.

Kopumtheme mokanHux BajyTa y TOTpaHMYHUM 30HaMa je
yobuuajeHo y MelyHapoJHOj TProBUHH, ajH jeé OOMM THUX TpaHCaKIWja
penatuBHO Oe3HauajaH. Behe mnpomene y o00uMy HeZoOJIapCKHUX
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TpaHCaKIMja HajIpe ce MOry 3a0eleXuTH y TproBunu usmehy Pycuje u
Kumne.

ExoHOMCKM OJHOCHM OBE [IB€ 3e€MJb€ CY TOKOM TOCIEIUX
JelieHUja Bapupaiud O] capagme A0 0e3Malo para, OJf YBPCTOT
KOMYHHUCTHYKOT TIPHjaTe/bCTBA TOKOM IE€JIECETUX ToauHa 10 6opbde 300r
rpanuyHor criopa 1969. rogune. Ox moyeTka HOBOT MUJICHHjyMa, OJTHOCH
u capagma wu3melhy Pycke ¢eneparmmje wm  KwumnHe mocrajy cBe
WHTEH3VWBUHU]JU. VIHTCH3UBUpPAKE pa3MEHE j€ Y BEJIHMKO] MEPH Pe3yaTaT
jayama BUXOBUX MIPUBPE/A, KOj€ Cy JaHAC Y CAMOM CBETCKOM BPXY.

YBo3 Pycuje u3 Kune ce npactuuno mosehaBa Tokom 2000-TuX.
Ca mamwe on jenne munujapae 2000. romune, noehaBa ce Ha 4,476 y
2004. roaunu, qa 6u y 2009. roguau gocturao 6esmano 23 munujapiae $
M HacTaBHO JAa ce yop3ano mosehaBa. Beh 2010. je u3znocuo 6muzy 40
Mujapay, a 201 1. roguae oko 48 Muujapau gonapa.

Ta6esia 1.: Tpropuncku onnocu Pycuje u Kune (mapa $)

IHepuon H3B03 Kune y Pycujy N3Bo3 Pycuje y Kuny
2000 0,948 5,247
2004 4,476 10,105
2009 22,860 16,669
2010 38,960 20,327
2011 48,038 34,692
2012 48,779 33,558

HN3Bop mogaraka: UN Comtrade

VY tom TpenyTKy, jyHa 2011. rogune, Pycuja u Kuna y Mocksu
MOTNHCY]y HHU3 KOMEpLHUjaTHUX yYroBopa, BpPEIHOCTH OKO JIeCeT
MWJIMjap/iu €Bpa, Y KOjuMa HajUHTEPECaHTHU]y HOBUHY YMHH JOTOBOp Ja
ce y Mel)ycoOHO] TproBUHHM OOpadyyHH BHINIE HE M3pa)xkaBajy y Jojapuma,
Beh y HamuoHaiHUM BamyTrama: pyossu u jyany (PMbBb — penmun6Ow,
OJTHOCHO ,,HApOJHU HOBAII ).

Tokom 2012. ronuHe CKJIOIJBEHH Cy W JpYTH OwusatepaiHu
CIOpa3syMH O TPrOBHHHM JIOKAJHUM Balyrama y u3Hocuma ox 5 o 300
murjapau $. OBakBe criopazyme cy nornucanu Pycuja u Upan, Unauja
n Jaman, a KunHa, o4WriaeqHoO y CKJIOMY CBOj€ WHTEpPHAIMOHAIM3AIN]E
jyaHa, mopen Pycuje, ckiommna je ciauyHe cropazyme ca JamaHow,
Ayctpanujom, bpasunom, Umiieom 1 MHOTMM aprUUKUM JIp>KaBaMa.

[Topen Tora, na camutry BPUKC (bpasun, Pycuja, Muauja, Kuna,
Jyxnoappuuka penybnuka) y by Henxujy 29. mapra 2012. ronune
MOTITMCAH j€ MEMOpPaHJIyM O pazyMeBamy Mel)y 3eMmibaMa OBe rpymnanuje,
koju mpensuha na pasojHe Oanke unanuna BPUKC wmory na
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onoOpaBajy KpeauTe Yy HaMOHATHUM BaimyTama. lloTmucHuie
MeMopaHayma cy pycka Pa3Bojua Oanka Kune, "BmemexkonomOanka',
opasmicka BHJIEC, mnamjcka "Excnopr-umnopr Oanka" u "Pa3Bojua
Oanka" Jyxnoappuuke PenyOnuke. OBakBM apaHXMaHU OM HUMaIH
M3y3€TaH 3Hayaj 3a cTUMynucame Tpropune nimehy unannna BPUKC u
nosehane ynory mWHXOBHX Balyra y MelyHapoaHuMm GHUHAHCH]CKUM
o0padyHUMA.

VY OBOM mpaBIy je HaYMEEH jOII BaKHHjH KOpaK Ha 5. caMHTy
BPUKC-a y dypOany mapra 2013. ronuHe, Ha KOME Cy KOHKPETH30BaHE
OJUTyKE ca IMpeTXoAHOr caMuTa. Hajmpe, mpeumsHuje Cy yCTaHOBJCHHU
kopamm o dopmupamy W (QYHKIHOHUCAKY IOCEOHE pa3BojHE OaHKE
BPUKC-a. Hajaxnuja obGnacT uujeM pa3Bojy oBa OaHka Tpeba J1a
nomnpunece je unppactpykrypa. Pa3Bojua 6anka BPMKC 6u Tpebano na
(duHaHCHpa M3rpaAy MyTeBa, JIyKa, KEJIE3HHULE M TEIEKOMYHUKAIHje Y
3eMJbaMa WIAHWIAMA, ald TMOCEOHYy BaXHOCT HMa EHeprercka
uHppacTpykTypa.

Takohe cy mpenu3Huje yCTaHOB/LEHU apaHX)MaHH O Mel)yCoOHUM
KpeauTrMa M Mo3ajMuIlaMa y HallMOHAJTHUM BalyTaMa, 0e3 003upa Ha TO
na Ju cy KkoHBeptuOunHe wiu He. Kuna u bpasun mnpensubajy
Haj3HAYajHUje WHTEH3MBUpame IU1ahakba y HAIMOHAIHUM BalyTaMa y
MelycoOHOj TProBUHH, Koja U3HOCH 0KO 30 MUJIHMjapau Jlo1apa.

2.2. MurepHanuonaaun3anuja PMb

Kao cnenehu xopak Ha cBOomM pa3BojHoM myty, Kuna je 2010.
rofuHe o0jaBuia CTpaTervjy MHTepHallMOHaIu3aluje cBoje Bamyre. Beh
2012. rogune, moryhnoct "PMbudukamnuje" je mocrana 1eo crpateruje
BehMHe rI00anHuX TpaHCcakIMja OaHaka.

[Tyr PMb unTepHanmonanu3zaiuje je onucan y Tpu ¢ase — rnpsa je
¢uHaHCUpamke TProBHHE, OJHOCHO MacoBHHja ymoTpeda y mehynapo-
THUM OOpayyHHMa, 3aTUM WUHTEH3UBHH]€ Kopullheme y UHBECTULIM]aMa U
KacHHje, Kao pe3epBHa BallyTa.

JyaH ce TpeHyTHO Haja3u TEK y MOYeTHO] (pa3u MHTEpHAIIMOHAH -
3anuje, jep ce cinabo KopucTH u3BaH KuHe, a MpPOrHo3e O YCHEUIHOCTH
3HaYajHUje MHTEPHAIIMOHAIN3AITH]e OBE BAIYTE C€ PA3IUKY]y.

HctpaxuBame Ilerepcon nHCTUTYTa 3a Mel)yHApOIHY €KOHOMU]Y
(Henning, 2012) mnokasyje na je "PenmunOu Omox" Beh ocHoBaH y
Hctounoj Asmju. Ilanuka n3a3Bana CBeTCKOM (DPMHAHCHJCKOM KpPHU30M
2008. ronuHe oBeNa je 10 Tora Jia ce ceJaM O JIeCeT BEIMKHX MpUBpea
Yy UCTOYHO] U JYyrOMCTOYHO] A3WjU BUIIE Be3Yjy 3a KMHECKH jyaH HEro 3a
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nonap. To ykipyuyje Jyxny Kopejy, Unnonesnjy, Manesujy, Cunramyp u
Tajnann.

Cge 10 J10BeO je 10 Tora aa ce yaeo PMbB y rmobaiHoMm cuctemy
wiahama yop3ano nosehasa (I'padukon 1).

I'paduxon 1.: Yeo npuBpena y cBeTCKoj TProBuHu u yuemhe
HBUXOBHUX BAJYTa Yy IV100aJJHOM cucTemy miiahama

4504
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EUR USD GBP JPY ., CNY
Vaeo ¥ cBeTcKoj ¥aeo panyTe v raobaaaoM
TProBHHEH cacTeMy muahama oxrodap 2011.

U3Bop: Ayrop npema nogaruma SWIFT

Ilpema momammmma  SWIFT, mnpukymsenux ox 10118
¢unancujckux mHcTUTynuja y 210 npxaBa, PMb octBapyje usyseran
pacT no3uiMje MHTEPHALMOHAIHOT cpeAcTBa Iutahama. 3a caMo roJuHYy
nana, og 2010. no 2011. ronune PMb ce noneo ca 35. Ha 17. mecto, a 'y
janyapy 2013. rogune Ha 13. mecto y cBery. Y oktoOpy 2011. rogune
JyaH je ydectBoBao ca 0,24% y cBeTckoM cuctemy Iiahamwa, Ha 0,40% y
Majy 2012. roguse, a 'y janyapy 2013. rogune Ha 0,63% (I'paduxon 1).

Hacynpor Tome, Heka HWCTpakMBama HarjallaBajy 3Hayaj
nperpeka koje KuHa mMma Ha myTy Ka MHTEpPHALMOHAIM3AlMjU CBOjE
Banyre. A. Kpebep ca bpykunr uHctutyTta, y ucTpakuBamwy u3 2013.
rogune (Kpebep, 2013) anamusupa OpeHKenoBe KpuTepujyme 3a
MOCTHU3ae CTaTyca HHTEpHAlMOHANIOHe BaiyTe. To cy:

e “Benuuuna npuspene

® T[IOBEPEH-E Y BAIYTY U H-eHa CTA0MIIHOCT

e yOuHa u oTBOpeHOCT (huHaHcHujckor TpxkumTa” (Kpebep,
2013, ctp. 49.)

Nako cy mpBa /iBa KpUTEpUjyMa HECYMIbHBA, OBaj ayTop cMmarpa
na 300r HarjamieHe 3aTBOpeHOCTHM KuHe 3a cTpaHe HHBeCTHTOpE M
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penaTHBHO C€1abor MPOTOKa Ha (UHAHCHJCKOM TPXKMUINTY, jyaH HMa
030MJbHY TIPENpeKy Ja TocTaHe HWHTepHanuoHanHa BamyTta (Kpebep,
2013, ctp. 54). HaBoau na HU jenHa ApkaBa Koja je CIPOBOJHMIIA
WHTEPHAIIMOHAIIM3AIM]Y CBOj€ BaJlyTe Yy HPOILIOCTH, HHje CIPOBOIMIA
OBAKBY ITOJIUTHUKY.

OHO IITO y HApPEIHOM MEPUOJy MOXE JOBECTH O JOJaTHOT
yOp3aHOT CKOKa jyaHa Ha JICCTBHIIM WHTEPHALMOHAIHUX BallyTa OUiIo Ou
kopumitheme oBe Banyte y TproBuHu HadTom. OBO je HaBeIEHO Kao
KJbY4HHU (pakTop TpaHcdopmanuje Mel)yHapoJHOT MOHETapHOT CHUCTEMA,
He caMo0 300r Tora IITO je HadTa CTPATEIIKH MPOU3BOJ Ca PEJIATUBHO
HEEeJaCTUYHOM TpaxmwOoM, Beh 3aro mTO Cy, 300" BHCOKE LEHE
eHepraHara, y ONTHIIAjy EHOPMHE CBOTE HOBIA. VIHTCH3MBHpame PyCKO-
KMHECKUX OJIHOCA M Y OBOM TOTJIEAY JIOHOCH 3HaYajHE MIPOMEHE.

2.3. UHTeH3uBUPamk€e TPrOBUHCKUX ogHOca Pycuje u Kune u
cjaad/beme nmeTpoaosapa

OKoOCHUIy PYCKO-KMHECKE capaj/iibe MPBEHCTBEHO uuHE yBehaHe
norpedbe Kune 3a u3Bopom crabumiHe eHepruje. Buie ox mosoBuHe
yKynHe notpoime Hapte KuHa yBO3W, a HeHa yBO3HA 3aBHCHOCT I1O
nuTamky HaTe ce cBe BHIIe nmoBehasa.

C npyre ctpane, Pycuju je Beoma BaxHO Ja JuBEp3UpUKYje
M3BO3HA TPXKHINTA 32 CBOj€ EHEPreHTe, C 003UPOM J1a j€ TPAAUIIMOHAITHO
NPEBUIIE OCIOHEHAa Ha €BPOICKo Tpkumre. bp3opactyha kuHecka
MpUBpEa Kao BEJIMKH YBO3HUK eHepreHara, Pycuju moxe ga o0e30enu
JOJIaTHY CUTYPHOCT IJIACMaHa CBOJUX HAjBaXKHUJUX M3BO3HOT NTPOU3BO/A.
Ocum Ttora, Kuna 3a Pycujy mpencrtaBiba He caMO 3HA4ajHOT KyIIIa
BEHUX eHepreHara (yriaBHoM Hadte), Beh m Moryh u3Bop BpeaHHX
WHBECTHIIH]a.

Harmu pact Kune moueo je cBe Buile Ja BpIIM yTUIA] Ha
IO0ATHY €KOHOMH]Y, jep jé HeHa TNoBehaHa Tpakma 3a €HEPrHjoM U
CHpOBMHaMa Tojauria neHe. Pycuja mocnenmwux rojauHa mnosehaBa cBoj
n3Bo3 Hapre y KuHy, u ynmpaBo kao pe3ynTar Tora, BPEIHOCT PYCKOT
M3B03a C€ YeTBOPOCTPYKO noBehaina, ca 5 Munujapu gonapa Ha MOYETKY
2000. rogure 1o 20 munujapau y 2010. ronunam, a 3aTum Ha yntaBux 34,7
mujapau y 2011, roguau (Tabena 1). [Ipema nogamuma YjeaumeHUX
narnja (UN Comtrade), u3so3 Hadre ca 10% ykymHor m3Bo3a y Kuny
1990-tux, yBehan Ha oxo 30% mouerkom 2000-tux. Beh y 2010. roaunu,

HadTa je unHmia oko 50% pyckor u3Bo3a y Kuny, a 2011. ronune npeko
60%.
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[Ipema craTucTHKama roJullllbU YBO3 U3 Pycuje 10 HemaBHO je
M3HOCHO OKO 15 Mmimona toHa Tj 3-4% yKynHE KHMHECKE MOTPOIIE U
6-7% yxymnHor yBo3a HadTe. Kunecku yBo3 u3 Pycuje ce nonako nosehao
Ha CcaJalllbu HUBO, a y OynyhHOCTH ce, 3axBasbyjyhu HHppacTpyKTypHUM
MPOjeKTUMAa OIPOMHE BPEIHOCTH, OUYEKY]je jOIll 3HaYajHH]je oBehame.

Haume, 2008. romuHe KWHeCKa Ap)kaBHA HapTHAa KOMIIaHHU]a
CNPC wu pycka TpancHedT cy yroBopuiie H3rpaamy HadTOoBOIa U3
Pycuje y Kuny. Ucnopyka nadre nodena je 2011. roaune, a mo 10ropopy
Pycuja 1peba na wucnopyuyje 15 muimoHa ToHa HadTe TOIUIIBE Y
Hapeaaux 20 rommHa. OBaj HadTOBOA je Kpak Mcrouno Cubupckor
[Manuduukor nadroBona (ECIIO).

ECIIO je pematuBHO HOB M mpBH HapTOBOI KOju M3 Pycwuje
JOBOJM HA(PTY Ka a3ujCKO-MA(PUIKOM PETHOHY.

Ta0ena 2.: U3B03 pycke Hadre y Kuny
(y munujapaama $)

Ilepuon Bpennoct u3Bo3a
2002 0,795
2004 2,990
2006 6,603
2008 11,066
2011 22,737
2012 24,896

HN3Bop momgaraka: UN Comtrade

[Tomro ce mpexko HOBOr HapTOBOJAA M3BO3MW NAJeKO BHIIEC HadTte
Hero paHwuje, Pycuja je mpomoBucana HoBu HapTHH Opena ECIIO. Mako
je excrnoaranuja ECIIO nadTe moyena HeAaBHO, y a3MjCKUM JApxKaBama
MMa pelaTUBHO BHCOKY IieHy. [lo kKBanuTeTy npeBaswiia3d MHOTE Apyre
BpcTe HadTe, a pe3epse cy Benuke. [lopen tora, ECIIO ce Tpancnopryje
ca Mame ynasbeHocTH. Jlok TpaHcmopT Hadra u3 bimckor mcroka ka
a3ujCcKo-MalMpUUIKOM pETruoHy Tpaje 2-3 Henesbe, ca pyckor Jlamekor
HCTOKa ce Jorpema 3a 4-5 naHa.

Ho canma, nHajsaxuuju yBo3HHIM pycke HadTe ECIIO cy: Jaman
(31%), Kuna (24%), CAI (22%), a Jyxna Kopeja, Cunramyp,
Ounununy, Tajnang u Manesuja. OBa konuurHa HadTe HUJ€ JOBOJbHA 3a
Kuny, xoja uma ce Behy norpaxmy 3a HadTOoM, 1a je ox nmouerka 2012.
roJuHe y nperoBopuma ca Pycujom o nBoctpykom nosehamwy ucnopyka
HadTe.

Moryhroct 3a moBehame je mocrojana kao omiuja 3a 2014.
TOAMHY Kaja je Ouo mpenBub)eH 3aBpIIETaK JApYyre JCOHUIE NPOjeKTa
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ECIIO 2. Mehyrum, oHa je 3aBpIIeHa TOAMHY JaHa Ipe poka, aeremopa
2012. rogune. OBaj aeo HadToBO ce mpoctupe o1 CKOBOPOIUHA J0 JTyKE
Ko3muno. yr je 2046 kM ¥ uMa TOJUIIKBU KarmamuTeT oA 35 MHIMOHA
toHa. Jlancupamwe oBor HoBor jema ECIIO omoryhuhe mnosehame
Karmauurera ca cagammux 50 muwinoHa ToHa Ha 80 MMIIMOHA TOHA.
HctoBpemeno, kamamuter mnpBe cekiuje HadToBoma  Tawumier-
CkoBoponuHo je nmoehan Ha 50 MHJIMOHA TOHA, TaKO Ja Cy CTBOpPEHE
MoryhHocTH fa ce u3Bo3 pycke Hagte y Kuny 3HauajHo noseha.

Manmna 1.: Ha¢rooa ECITIO
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Tako cy ycIemHo 3aBplLIeHH CIIOMEHYTH MPEroBOpH O moBehamwy
ucropyka HadTe, TayHHje, IOCTUTHYT je 1oroBop Aa Pycuja n3so3u Kunu
OHOJIMKO Ha()Te KOJMKO je Tpakuwia. YOp3aHo moBehaBame HCIOpyKa
pycke HadTe MOXKe HMaTH KJbYy4yHY YIOTY Yy TpaHchopManuju
Mel)yHapoJHOT MOHETAapHOI CHUCTeMa, ¢ O03MPOM Ja je JOTOBOPEHO Ja
cpencTso muahama 6yJie KWHECKH jyaH.

Hauwme, Pycuja u Kuna cy 7. centem6pa 2012. rogune, Ha caMuTy
AITEK-a y BnaauBocToky, mornucaine crnopa3dym y kome je Pycuja mana
carjiacHocT Jia cBy Hadty kojy npoaa Kunu, Harutatu y jyanuma. OBo he
omoryhutn na ce 1neHa Hadre ¢opmMupa Ha OCHOBY CTaOMIIHOT
cHaOeBama u3 Mcrounor Cubupa u pactyhe TpaXme a3ujCKUX 3eMaba.

VY jaBHOCTH Cy OBe IpOMEHE M3a3Baye OypHe peakiyje, npaheHe
u3jaBamMa O TJ00aMHO] (PUHAHCHJCKO] TPOMEHH, O Kpajy aMepudke
uMIepHje, 0 jyaHy Kao HOBOj METPO-BAIYTH M CIMYHO. Y BehMHU OBHX
peakiuja ce TOBOPH O TOME Jia j€ OBO MPBHU MYT O] KaJia j€ YCTaHOBJbEH
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HeTpoaoJIap Jia je HeKa ap)kaBa HAQTY IUIATHIIA Y HEIOJApCKO] BATYTH.
Haxo ce pagu o 10 cana HajeehuM U3HOCHMA, OBO HHjE MPBU CiIy4aj, Beh
Ce paJiu o MpoIecy Koju je Beh y3eo mMaxa.

Toxom unrtaBe 2012. rogqune Upan je, ¢ 003upoM HA PUTOPO3HE
canknuje YH u HemoryhHoct mahama npeko mehyHapoaaux 0aHaka, 3a
U3Be3eHy HaTy M rac MpUMao CKOpPO CBE BaJIyTE KOJUM Cy TPTOBHHCKH
HapTHEPH JKeJeNH Ja Iiare upaHcku u3Bo3. Taxo Mumuja Beh ronmmy
nana maha upancky HagTy pynujama, Typcka u Hemauka eBpuma, maga
3a Hemauky He mocrtoje 0 ToMe 3BaHU4YHM nojany, KuHa y jyaHuma...

OHo mTo OM TpeacTaBbAIO TOJATHH MOJCTHIA] 3a moBehame
KOJMYMHE jyaHa y Ha(THOM IMPOMETY, je MpUXBaTamke MOHYAE KOjy je
Kuna mn3nena camo man npe camuta AITEK-a, na cepBucupa cBe HadTHE
M3BO3HO-YBO3HE mocioBe y Asuju. KuHa je y mperxomHoM mepuoay
YUYMHWIA W3BECHE HANope Ja CBOj OaHKApCKH M TEIEKOMYHHUKAIMOHU
CHCTEM IpUIpeMH 3a oBakBy ynory. Mmajyhu y Buny na Kuna Beh nma
YroBOpE O JICBU3HO] pa3MeHu ca oko 30 3emMasba U perruoHa, YUHH Ce Ja je
OBa aMOUIIMja CAaCBUM peaJHa.

HMako HemMa OCHOBa 3a TpeTepaHe TBPAmBE O Magy Aojiapa U
CYHOBpaTy aMepHuKe INpHUBpe/ie, YMIbEHHIA je na he MHTeH3MBHpame
KHMHECKO-PYCKE capajme M0aaTHOo moBehaTu pasmeny usmely Pycuje u
Kune u 3Ha4ajHO cMamUTH yuenthe gonapa y cBeTckoj pazmenu. [Ipumep
OBE JIB€ BEJIMKE U yTHIlajHE Jip>kaBe he y Omuckoj OynyhHOCTH MHULIMpATH
nosehame Opoja 3eMasba Koje TPryjy He10JIapCKUM CpecTBUMA Tahama.

3AK/bYYAK

Caer Tpara 3a HOBOM PE3€pBHOM BaJlyTOM, a Ipe U30ujama Kpu3e
y €BpPO30HH, MHOTHY Cy cMaTpaju Aa Ou To Morao aa Oyne eBpo. JlaHac ce
YMHHU /12 32 TO TIOCTOjU CBE Mam€ U3IJIe/a.

Cge Behu 3Haua) Pycuje u Kune Ha rio0anHoj eHepreTckoj CleHu
- U BUXOBO wu3bammBame uU3 ymnorpebe pgomapa y MelhycoOHUM
TPrOBHHCKHM OJIHOCHMA, MMa TIOTEHIMjaJ Jla MapTUHAIN3Yje CTaTyC
nonapa y MehyHapoaHoj TproBuHH. Kako je TproBuHa IjlaBHH pasiior
MOTPAKILE 32 CTPAHUM BaJyTaMa, MOXKE CE OYCKHBATH U OTa/Iafbe 3HaYaja
nojiapa kao pesepBHe Baiyte. Pycuja m Kuna cy y no0poj mo3unuju na
MOKPEHY PAaCKUIake¢ BUIIEACIICHU]CKE Be3e CHUpoBe HadTe W jojiapa u
TUME JOINpHHecYy Behoj HE3aBHCHOCTH, ald M CTAaOWIHOCTH a3ujCKOT
TP>KUILTA EHEepPTHje, C 003UPOM Ha CBE HECTAOMIIHU]U AoJap.

Naxo nocToje cnekynanuje, a u ounrieane amouuuje Kune, Hema
MOYy3aHNX MHAWKATOpa W Majio je BepoBaTHO Ja he jyaH 3ay3eTh MecTO
70Japa, ajld jé M3BECHO Jia yJIeo OBE BajyTe y IJ0OAJIHUM TOKOBHMA
yOp3aHO pacTe W Aa he BEpOBAaTHO JIOBECTH JO 3HAUYAJHUJET CMArmbEHmha
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WHTEpHALMOHANIHE ylore noiapa. Moryhe je na ce rio6amHu
(buHaHCH]CKH cuCTeM Kpehe ka MynTH-BalyTHOM CHCTEMY y KoMme he
pENIaTUBHO yjeIHaueH 3Ha4yaj UMaTH €BPO, J0JIap, JeH U jyaH.

Hanonaszehe nmpomene He 3Haue na he gomap MOTIYHO W3TYyOUTH
MehyHapoauau cratyc, Beh he, kako AMepuka rmocraje camo jeiHa oJ1 cujia
Yy MYJITHUIIOJIAPHOM CBETY, ITOCTATH CaMo ,,jeJTHa O/ HEKOJIHMKO BalxyTa Koje
he nenmutu Mehynapoany yiory* (Eichengreen, 2011, ctp.124).
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OCUI'YPAILE JEITO3UTA KAO MJEPA 3A
CIIPEYABAIBLE NJIN YBJIAJKABAIBE ITOC/BE/IMLIA
CUCTEMCKE KPU3E

DEPOSIT INSURANCE AS A MEASURE TO PREVENT OR MITIGATE THE
EFFECTS OF SYSTEMIC CRISES

Mmupjana Yusmosuh'
Yuusep3uter Menurepan, @axkynrer 3a mocjaoBHe cTyauje “Montenego
Business School”, TToaropuria, Lpua 'opa

Carxcemax: Cucmem 3a ocucyparbe O0enozuma uma Oumawn 3Hauaj 3a oopaicasarbe u
Jjauarwe nogepera jagnocmu y OAHKAPCKU CEKMOp, HAPOUUMO 3002 Me208e Yioze
obewmehera wmeduwa y ciyuajy b6ankpoma Oaumxke u Ha maj HayuH usbe2asarod
UX0B02 NPUMUCKA HA COAuOHe Oawnke. Y eenuxom 6pojy 3emama y NOCIORUX
0gadecem 200uHa ocuzyparbe 0eno3uma je 00dcusjeno yop3an pacm, a Hajeuue 3002
HecmabunHocmu y OAHKapcKuM CeKmopuma Koje cy ce deutasane y 06om nepuody. 0saj
Pao uma yuss 0a yKaxjce Ha 3HAUA] CUCTEMA 30 Ocucyparbe 0eno3uma Kao cpeocmasa 3a
ouysarse PuHAHCUjcKe cmabuIHOCMu, Ha nompebHe npomjeHe u nocieduye NPoMjeHa y
cucmemy ocuzyparea oenosuma y Lpnoj I'opu u 3emana pezuona, Hapouumo y ckiaoy
ca npomjenama Oupexmuge Eeponcke Ynuje, 0a nokasce 0obpe u noue cmpame
Kopuwiherba cucmema ocucypara 0enos3uma Kao cpedcmsea 6opbe npomue CUCMeMcKe
Kpuse.

Kuwyune pujeuu: ocueyparwe Oenosuma, nokpuhe Oeno3uma, QUHAHCUJCKA Kpusa,
MOpanHu xazapo

Abstract: The deposit guarantee system is very important for the maintenance of public
confidence in the banking sector, in particular for his role compensation to depositors in
case of bank failure, thus avoiding pressure on the solid banks depositors. In many
countries in the last twenty years of deposit insurance is experiencing rapid growth,
mostly because of the instability in the banking sector that took place during this period.
This paper aims to highlight the importance of the system of deposit insurance as a
means of maintaining financial stability, the necessary changes and the consequences of
changes in the deposit insurance system in Montenegro and the region, especially in line
with changes in European Union directives, and to demonstrate good and poor use of
the deposit insurance system as a mean of fighting against systemic crises.
Keywords: deposit insurance, deposit coverage, financial crises, moral hazard

YBOJI

I'mobanna ¢uHaHCHjCKAa KpH3a je IOKasana Ja je OCHUIypame
JeNO3UTa HMHCTPYMEHT KOJU Yy BEJIMKO] Mjepu HMa yTullaja Ha
¢uHaHCHjCKYy CTAOMIHOCT. Y CHTyallMju Kaja IOCTOjU OINACHOCT O]
(uHaHCHjCKE KpHU3e, HEONMXOIHO j€ Ja y 3eMJbH IOCTOJU aJeKBAaTHO

! mirjana_cizmovic@yahoo.com
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Mupjana Yuzmosuh

JM3ajHUpaHa IeMa OCUTypama JeTno3uTa, Kako Ou ce oMoryhuio jayame
noBjeperma 'y OaHKapCKM CHCTEM, OrpaHUYWIe T[IaHUYHE pEKIHje
JeTIOHeHaTa W M30jeryio MpEeBUIe PH3MYHO MOHAIIAKkEe EKOHOMCKHX
areHata. be3 ajieKBaTHO JU3ajHUPAHOT CUCTEMa MPEXKHE 3alITUTE, YaK U
HajMamke TIJIACHMHE O MpoOjeMuMa JMKBUIHOCTH W HMHCOJBEHTHOCTH
(MHAHCH]CKUX UHCTUTYIIH]ja, HAPOUYUTO OHUX KOje ce OaBe MPHUKYIJbaheM
JETIO3UTa, MOTY BOJUTH Ka HACTaHKy KpH3e. YKOJIHMKO je CHCTEM
aJIeKBaTHO JM3ajHUpPaH, MocToju Behe TMoBjepeme W CaMUM THM OIaja
BjepoBaTHONa 3a M0jaBy KPU3HE CUTYaIlH]e.

Kao pekumja Ha crame y (UHAHCHjCKOM CHCTEMY IOJl YTHIIAjeM
nocneme rnodanHe GuHaAHCH]CKe Kpuse Yy BehuHu 3emaiba mpefyser je
BEIMKH OpOj XWTHUX Mjepa y MOjEJMHHUM JjelIOBHMAa CHUCTEMa MpPEXKHE
3allITUTE, KOje HapaBHO MOJpPa3yMHUjeBajy U Mjepe Be3aHEe 3a CHCTEM
OCHTYypama JICTIO3UTA. 3a PAa3IMKy OJ MPUCTYIA MOjeANHAYHUX Mjepa O]
Ap>KaBe 10 JIpXkaBe, MHOTO Behy Ba)KHOCT MMajy CHCTEMAaTCKH IOBE3aHE
Mjepe Ha IMUpeM MOJAPYyUjy, KOje Cy yTUIalIe Ha yOakaBame CUTYAIlH]je
KOjy je KapakTepucao HEJOCTaTaK IOoBjepema U ,,3aMp3HYTa™ TPXKUINITA
kpenuta. OHO INTO ce jaBjba Kao KaTPAKTEPUCTHKA MPEIy3eTUX
aKTHBHOCTH Ha IJI0O0AJIHOM HMBOY jecTe Jia Cy OHE YBEIeHE NPUINYHO
HEKOOPJIMHHCAHO, YUME je HariameHa nmorpeda 3a JajbuM jadyameM
MmehyHapoHe capaimbe KpU3HEM CHTYalljaMma.

[Ipea rTpynma wmjepa moapasymujeBaia je  obOe30jeheme
KOHTHHYHMpaHOT (puHaHCHpama O0aHKe Kpo3 obe30jeheme rapanuumja (Kako
3a JIeTI03UTE CTAHOBHHUIITBA, TAKO U 32 JETIO3UTE MPHUBPEE), IOK j& Apyra
rpyna Mjepa IMojpa3syMHujeBajla pjeliaBamba MHTamka HEIO0BOJbHOCTH
Kanurtajga 0aHKe Kpo3 KalMTaJHE WH-EKLH]e WIH KYIOBUHY clielUpHUUHE
UMOBHHE. Mjepe Be3aHe 3a IpOMjeHy JIM3ajHa IIeMe OCUT'ypamba JeMo3UuTa
Owie cy cacTaBHM JUO YKYIHUX Mjepa 3a cCrHamiaBambe OaHKapCKOT
cucTeMa Kao IITO Cy rapaHiyje, JoKanuTalu3aluje, CBOIOBU/KYIIOBUHA
aKTUBE, JUPEKTHE M03aJMUIIE U JIMKBUIOHOCHE ojakumie . Tako je Ha
npumjep y Kananu, IIJTA® (Kanagcku mpuBpeMeHH MPOrpaM OJaKIIHIa
3a mocnonaBie) o0jaBuo y oktoopy 2008. ronune na he o6e30ujenutu
rapaHiyje Biajie A0 TpU IOJMHE, 0 TPXKUIIHUM yCIOBHUMA, 3a T03ajMULIE
0aHaka M JOPYrux JENO3UTHUX HHCTUTyHHWja. Y HMranmuju je 3akoHCKHU
neunucana obaBe3a MuHHCTapcTBa €KOHOMHMje JAa ToBeha HOHAKO
BHCOKE M3HOCE OCUTYpama JICTIO3UTa, TApaHTyje BEJMKE Jero3nuTe OaHaka
U Jla UX JoKamuTaiusyje, Me)yTuM y mpakcu HHUINTa OJ TOra HHje
ciposeseno (Schich, 2009, str 5).

CHara mMpexHe 3aiTuTe OaHKapckor cucrema oxapelhyje ce mpema
TOME KOJIMKO je jak meH Hajcimadbuju enement (Finacial Stability Forum
Working Group on Deposit Insurance, 2000, str. 8). YV Bemukom 0pojy
pa3BUjeHUX 3eMalba MOTOhHEHMX KpU30M, 300T HEaJEeKBATHOCTH CHCTEMa
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3a ocurypame [erno3ura ca jegHe CTpaHe, W BelIW4YuHe o0aBe3a
MojeIMHAaYHE BEJIMKE OaHKE ca APyre cTpaHe CTBapaHEe Cy CUTYallhje Koje
Cy MpHUjEeTHIIC JIa UMa]y MTOCJbEIUIIe Ha YnTaB OaHKapcKu cucreM. Takole,
300r ocnamama Ha TEHEPaJTHE 3aKOHCKE IMPOMUCE O HHCOJIBEHTHOCTH
MPUBPEIHUX JAPYIITaBa, CMambEeHa j€ MOTYhHOCT JjjesioBama CyrnepBu3uje,
IITO je BOOWJIO JO OJUlarama y pjelllaBamy MpodliemMa, W TMOBPATHO
YTUIIAJIO Ha KpEeIUOWIUTET OCHTypHa JernosuTa. Jlekmuja koja je
M3BYYCHA M3 OBAKBHX JICIIABaha BE3aHUX OWJIA j€ 1a CHCTEMHU OCHTyparmba
JETIO3UTa Ca HUCKMM HHMBOOM TOKpHha W TapIMjaHUM OCHTYPAHEM,
3ajeTHO Cca BjepOBATHUM OJ[Iaramk-eM UCIUIATEe JCTIO3UTa, TEIIKO J1a MOTY
O6utH e(heKTUBHH y MPEBEHIIMJU U pjelIaBamby KPU3HHUX CUTYallH]ja.

Kako Ou ce n3bopuiie ca CIMYHAM TpoOieMuma, BehrnHa 3emMaba
je onmmyuymia pga mpeay3me ojnpehene wmjepe kojuma he mnosehatu
MOBjepemEe Yy CHCTEM Ocurypama neno3uta. CyodeHH ca epo3ujoM
MOBjepehba MHBECTUTOPA, HajBehn Opoj BHCOKO pa3BHjeHUX 3eMalba je
nosehao wu3HOC mnokpuha ocurypama JAENno3uTa, MNPOIIUPUO OIICET
nokpuha u yBeo rapanmnuje Ha ayr 6anke ( Clipici & Hagiu, 2009, str.
192). 3emsbe y pa3Bojy Bpiio Op30 Cy CilHjeauiIe MPUMjep Pa3BHjCHUX
3eMasba, y CKJIaay ca mpoayOspuBameM riobanHe perecuje. Mako oBe
Mjepe HHUCY yTUIAIE Ha eIUMHHHCAEe TJIABHUX Y3pOKa TyOHTKa
NOBjeperba, OHE Cy MIaK OECIOrOBOPHO YTHIIAJE HA TO Ja CE 3ayCTaBH
HBETOBO JlaJhe ToBehaBame, 0K Cy HCTOBPEMEHO ,,KyIoBajie BpujeMe*, 3a
Ipeay3uMamke IPYTUX aklMja 3a CaHallUjy CTamba y OaHKapCKOM CUTEMY.

JlebuHnucame BHUCOKOT TMOKpuha Jemo3uTa CHOPOBEIEHO je ca
HamjepoM Ja ce omoryhM mojpuika JHMKBHIHOCTH (DUHAHCH]CKOM
CEKTOpY, U y BehnHU cilyyajeBa OCHOBA 3a OBAaKBY OJUIYKY je Ouia xesba
na ce uz0jerHe ,,HaBana™“ Ha OaHKe OJ CTpaHe BEJIMKHX JIeNO3MUTapa, yuja
CpeacTaBa NpECTaBIbajy TUCIPOIIOPIUOHATHO BEIMKH W3HOC YKYITHUX
neno3uta. Y Benukoj bputanuju, Ha npumjep, 50% nenos3ura umHe
BEJIMKH JICTIO3UTH, KOjU HHUjeCy IMOKPUBEHU TPATUIIMOHATHOM IIEMOM
ocurypamwa. Y ApyruMm ciydajeBuma, nokpuhe je mosehano u3 pasiora
KoHKypeHuuje. Ha npumjep, Ayctpanuja je yBena ocurypame JIeno3uTa
HaKOH IITO Cy Jpyre BHCOKO pa3BHjEHE 3€MJbE€ y PEruoHy mnoBehaie
n3HOC ToKpuha, 300r 3a0puHyTOCTH Ja he mohm no pecrabunuzanuje u
MPEKOrPaHUYHOT OJJIUBA JICTIO3UTA.

1. PETYJIATUBA EBPOIICKE YHUJE U UMIIVINKALIUJA
XAPMOHMU3ALIUJE HA CUCTEM OCUT'YPAIbLA JEIIO3UTA Y
OPHOJ I'OPU U PETUOHY

VY uuspy caHuMpama TOCIequla Kpu3He cutyanuje, kpajem 2008.
ronuae EBpomcka [lemeranuja je moHHUjena ceT Mjepa Kako Ou ce
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MOBPATUJIO TIOBjepeHE Yy aJeKBaTHO (YHKIMOHUCAKE (PUHAHCH]CKOT
cekTopa. JenHa ol MPBUX Mjepa y TOM IpaBly Omia je moBehame n3Hoca
nokpuha neno3ura y cKopo CBUM 3emibaMa udinanuiama Ha 50.000 € , a
MHOTe 01 X Cy Taj n3Hoc nosehamne u val00.000 €.

Takohe, MOrOBOpEHO je Na ce Mpeay3My CBE HEOIXOJHE Mjepe
Kako OM ce 3aIUTUTHUIIN JENO3UTH WHAMBUIYATHUX ITeauma. Kako Ou ce
Ta oJJIyKa cripoBena y njeno, EBporicka [leneranuja je 3amouena paa Ha
PEBHU3UjU €BPOIICKMX MpPaBUiIa BE3aHUX 3a IIEMY TapaHTOBamba JCMO3UTA.
C 0063upom Ha To na JlupektuBa u3z 1994. roguHe Huje Oua axxypupaHa
na O6u oaroopuia mpoOieMrMa eKOHOMCKE KpH3e, MPEeAIoKEHe Cy Kao
riaBHe cipeehe u3Mjene :

* M3Hoc mokpuha neno3ura: Ox 3eMasba WiaHUIA ce 3aXTHjeBa Aa
noBehajy HuBo nokpuha Ha HajMamwe 50.000 €, u y Toky cipenehe rogune
Ha HajMame 100.000 €. [To HoBUM mpaBHIIMMA TIPOIjeHa je Ouma aa he ce
nokputu oko 80% (ca nmokpuhem ox € 50.000), u 90% (ca nokpuhem ox
100.000 €) nemo3uta. Takole, Bpmuhe ce ycknahupame HUBOA IOKpuha y
CKJaay ca HMH(IANMUjoOM, 32 IITa C€ KOPUCTU XapMOHHU30BAaHU HHJIEKC
MOTPOIIAYKUX IIjeHa o0jaBibeH o cTpane EBpornicke Komucuje .

* Vkuga ce MOryhHOCT [Aa J[emno3uTapu CHOCe U0 TYyOHTKa
(koocurypame): 3eMJbe WIAHUIE MOPajy 00e30MjeUTH Ja Ce JETO3UTH
ucrutahyjy no HMBoa mokpuha y ciydajy WHCOJIBEHTHOCTH OaHKe, 3a
pa3iauKy OJ MPEeAXOJHOr IMpaBWiia KOJUM j€ MPONUCAaHO Ja MOCTOjU
MoryhHocT koocurypama 10 10%.

* CMmameme mepuojia HCIUIaTe Jerno3uta oj cTpane ¢oHmaa:
[IpeiockeHo je na ce BpUjeMe JO3BOJbEHO Ja €€ M3BPILIM HCIUIaTa
neno3uta oA crpaHe (GoHAA 3a 3aITUTY JIETNOo3UTa Yy Ciy4ajy
WHCOJIBEHTHOCTH OaHke ckpahyje ce Ha Tpu JaHa, YMECTO paHHje
neduHrCcaHuX 3 Mjecerna, KOju Cy ¢€ MOTJIM MPOAYKUTH U Ha 9 Mjecer.

EBponickn mapmnament je 2009. roguHe ycBojuo JIMpPEKTHBY
2009/14/EC, xoja mpencraBiba usaMjewmeny JupextuBy 94/19/ EC, mo
NUTalky HUBOA MoKpuha U BpeMeHa UCIIaTe Jerno3uTa oj cTpaHe (oHIa
3a 3aITHTY Jerno3uTa. [[upekTuBoM cy y Hadeny npuxBaheHU HaBeIeHH
Ipe/uIo3n 3a TpoMjeHe. Y Cllyyajy CMamema J03BOJHEHOI Mepuojia
oJiylarama MCIUIaTe JEM03UTa, OH je cMameH Ha 20 pagHuX JTaHa U MOXe
OWTH TpPOIYKEH caMO Yy WU3y3eTHHMM okojHoctuMma (/lupexTuBa
2009/14/EC, uman 10), mok je ocraB/beHa MOTYNHOCT Ja ce KacHHje
pa3marpa meroBo ckpahupame Ha 10 pannux faHa. CBe 3emMibe YJIaHMIIE
Tpeba Jja HacToje 1a BpEMEHCKU POK MOoYeTKa UCIIaTe JIeno3uTa He npehe
POK O] TPH J1aHa HaKOH IpHjaBe OJ1 CTpaHe moroheHux jnenosurapa. Mcro
TaKo, YKOJIHMKO j€ HUCIIIaTa JAEMOo31uTa Be3aHa 3a 0JJ00peHhe KOMIICHTEHTHOT
THjena Koje Tpeda Jaa oAIydH J1a JIM je KpeIuTHA UHCTUTYIMja y CTamy Ja
BpiM 1moBpahaj JEmo3uTa, WM 3a OJUTYKY CYACKHX BIIACTH Be3aHy 3a
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CyCIIEH3W]y TMOTpaKMBama Jero3uTapa, y TOM Cllyyajy, paHHje
no3BoJbeHM Tiepuof o1 21 mana, ckpahyje ce Ha 5 pamHux naHa. Takobe,
JUPEKTHUBOM C€ TPa)kM O]l 3eMajba YjaHHUIA Ja y OKBHPY OCHUTypaHUX
JIeTI03UTa He OyJy OHE KaTeropuje Koje Ou oTekaBaje Op3WHY HCILIATE
CpelcTaBa.

N3 paznora 3amrtute Oankapckor cekropa Lpue ITope ox
nocbeauia riodanne puHaHcujcke kpuse 2008. roauHe NOHUJETH CY
onpeheHn 3aKOHCKH M TMOJ3aKOHCKE aKTH, O] KOjUX j€ CHTYpHO y TOM
TPEHYTKY HajBaXXHHjU OWO 3aKOH O MjepamMa 3a 3aIllTHTy OaHKapCKOT
cucrema ( 3aKOH O MjepaMa 3a 3alITUTy OaHKapckor cekropa, 2008) .
Cepxa noHOIIeHa 3aKkoHa O MjepaMa 3a 3allTUTy OaHKapCKOr CHUCTeMa
neuHHCaHa je y HEroBOM IPBOM 4iaHy: ,,Panu 3amrure OGaHKapcKOr
CEKTOpa O] MOCJhEINIIA CBJeTCKe (PMHAHCH]CKE KPHU3E U OUyBarmha HEroBe
CUTYpHOCTH M CTaOWIIHOCTH, OBHUM 3aKOHOM TapaHTyje ce HcIIiara
JIEMIO3UTa U MPOIHUCY]y Mjepe 3a OUyBarmhe JTUKBUIHOCTA U COJIBEHTHOCTH
Oanaka Koje cy ocHoBaHe U nociyjy y LlpHoj ['opu®. Kana cy y nuramy
JIETO3UTH, OBUM 3aKOHOM C€ TapaHTOBaJla UCIIaTa Aeno3uTa GU3NIKuX U
MPaBHUX JIMIIA, TTOJOXKEHUX KOJ OaHaka Koje Cy OCHOBAHE W TOCHY]y Y
Lpnoj I'opu no mynor usHoca a0 kpaja 2009. ronuue (wiax 2).

[MTapanenHo ca rio0aTHUM JelIaBalkbuMa Be3aHUM 33 (PUHAHCH]CKY
Kpu3y, 3emJbe peruona u llpHa ['opa Hanaze cy y mpoiiecy mpucTymnama
EBporickoj YHuju, KOju 3axTHjeBa XapMOHHM3allUjy CBHX Iponuca, mna
TaKo M ycarjamlaBambe 3aKOHOJABCTBA U Yy 00JIACTH OCUTypama JIeNO3HTa.
3axoHoM o 3amtutu aeno3uta Llpue ['ope (3akoH 0 3alITUTH AETIO3UTA,
2011) nmeduuucaHo je Aa y ciy4ajy MOKpeTama credaja HajJ OaHKOM,
®doHJ 3a 3aTUTY JEMO3UTa JTyKaH je 1a 00e30ujean UCIUIaTy Jemno3uTa
70 BUCHHE rapantoBaHor nemno3uta o 50.000 € cBakoM nenoHeHTy 0e3
o03upa Ha Opoj M BPCTy JHeno3uTa koje uMa y Oanmu. Kpo3 mpenasHo
pjemieme aepuUHUCAHO je Ja ce BHCHMHA TapaHTOBAHOT JEMO3MTa
nocreneHo moBehaBa, Tako ga je Tokom 2010. m 2011. romunue
rapaHToBaHu aeno3ut usHocuo 10 20.000 €, a Toxkom 2012. ronune 10
35.000 €.

VYKOJIMKO ce OCBPHEMO Ha MPETXOIHO 3aKOHCKO pEIleHhEe, KOJUM je
owno nedunaucano ga ce y lpuoj I'opu ocurypasajy mrTeaHu yio3u 10
u3Hoca ox 5.000 € m moCIy)KMMO c€ TEOpPHjCKHUM Ipernopykama 3a
yrBphuBame ontumanHor aumuta (I'apuwma, 1996. u 1999. u daynenn,
2001. wu 2004.), MoxeMO JaTW OKBHpPAaH OATOBOP Ha IHTaHE
ajZiekBaTHOCTU HUBOoa nokpuha. [IpBa mpenopyka moapasymujeBa ja O6u
numMuT nokpuha tpebao ma Oyxae jenan no aBa myta Behu on uznoca bJII1
IO TJIaBU CTAHOBHMKA, JIOK JIpyra cyrecTvja rnojpasymmjeBa ja ce BUCHHA
nokpuha padyyHa Ha OCHOBY M3HOCa KOjU MOKpuBa oko 80% arperaTHUX
mTeaHnx ynaora u oko 20% wu3HOca yKymHe mTeame. [lpum Tome
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arperaTHd IMTEIHU YIO3U I[0jeJMHAYHOT JIETIOHEHTa IPEe/ICTaBIbajy
arperupaHe CBE HEroBe JICMO3uTe y jenHoj Oanmwm. Mako je jacHo na cy
OBaKkBe IIPOI[jeHE OKBUPHE, OHE HNAaK aajy oapeheHe cmjepHuie 3a
yTBphuBame anexkBaTHOCTH HHMBOa mokpuha. IloBehame mpernusHOCTH
OIjeHE MOXKE CE€ OCTBAapUTH Kpo3 YyBOhEeHE JOJaTHHUX Bapujadiu,
WHCTUTYIIUOHATHUX ¥ MAaKPOEKOHOMCKUX, Ka0 IITO j€ Ha MPUMjep CTETeH
kopynuuje u ciamuno (Faulend & Craft, 2005, ctp. 9). Ako ce y3me
noJlaTak 0 BUCHHU OpyTo nomaher mpou3Boja 1o CTaHOBHUKY 3a 2005.
TOJIMHY KOju je u3Hocuo 2.912 €, a meroBa JABOCTPYKAa BPHjEITHOCT
n3HocH 5.824€, Morno Ou ce 3aKJbYYUTH J1a je Y TOAMHU KaJa j€ 3aKOHCKH
nepunucan, 1uMut nokpuha ox 5.000€ 6uo y rpanunama neuHUCAHUM
oBUM ToKazaresbeM (omHocHO 1,71 Bpmjemnoctm [JII1 mo rmaBm
CTaHOBHHUKA). Y YUTaBOM Iepuony ¢GpyHKIHMoHHUCama PoHa 3a 3aITUTY
7erno3uTa, Kaga je m3Hoc mokpuha O6mo moctaBsbeH Ha S000€, oH ce
KpeTao y rpaHuliamMa JeUHUCAHMM OBUM HWHAMKATOPOM. AKO ce
MPUXBATH OBaKaB OKBHUPAH 3aKJbydaK MOXe ce pehw na Taj TMMUT HUje
OJICKaKao MPEBHUIIIE O]l TEOPUJCKH ONMTUMAIHOT, IITO BOAM Ka 3aKJbYUKY
Jla BUCHMHA JTUMUTA HUje TpeICTaBbaja MOTCHIUjATHO 3HAa4YajaH Y3pOK
pa3Boja MOpAJIHOT Xa3ap/ia Ha CTPaHH LITEAUIIA.

[Ipobnem y oBOM MoOriIeqy MpencTaB/ba YMICHUIA Ja C€ HOBUM
3aKOHOJABHUM pjellieeM mpeaBuha mosehame aumuTa TOKpuha Ha
20.000 €, 3atum Ha 35.000 € ma Ha 50.000 € y penaTMBHO KpaTakoM
nepuony. Ilocmarpajyhu BpemeHcky cepujy kpertawa BJIII mo riasu
CTaHOBHHMKA, HAPOYHTO aKO C€ y3M€ M HEraTMBaH YTHUIQ] EKOHOMCKE
Kpu3e, rope nomenytu ogHoc he 6utu muoro sehu (ox 3 10 4 nyra).

Tabesa 1:. Bucuna rapanrosanor neno3ura u bB/II1 no riasu

CTAHOBHHUKA
BII o rmaBu e
TOJIHE rapaHTOBAHOT
cTaHOBHUKA (€)
nero3uta (€)

2005 2912 5.000
2006 3.443 5.000
2007 4.280 5.000
2008 4.908 5.000
2009 4.720 HEOrpaHUYEHA
2010 5.006 20.000
2011 5.211 20.000

W3Bop: MoHncTtaTt u @oHJ 32 3aIUTUTY AETO3UTa
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HNako je oo mnoBehame numuTa y 1Uby yckiahuBama ce
EBpONICKMM 3aKOHO/JAaBCTBOM, H-ETOBO JCPHHHCAE HA TAaKO BHCOKOM
HUBOY 3HAUWJIO OM MPAKTHYHO CTOMOCTOTHO OCHTYparme CBUX JICMIO3HTA,
ca MOTEHIMjaJIHO HETaTUBHHUM IOCIIEINIIaMa Y CMUCITY MOPAJTHOT Xa3apza
Ha (MHAHCH]CKU CacTaB KOje TaKBO OCHTypame Hocu ca cobom. [lopex
MOpAJIHOT Xa3apla, y MPUJIOT HUKEM JIMMUTY ocurypasajyher mokpuha
uje U YhbeHUNA 1a Oankapcku cucteM LlpHe ['ope kapakTepuiiie BeTUKH
Opoj nenoHeHara ca neno3utom MamuM o1 5.000€.

CnnuHa cuTyanyja je ca CBHUM 3eMJbaMa y peruoHy (Xpmarcka,
bocua m Xepuerouna, Makenonuja, Cpbuja u Anbanuja). Y CBUM
HaBEJICHUM 3eMJbaMa, HUBO Mokpuha npensubeH aupekTuBoM EBporicke
Komucuje, BumecTpyko mpeBasmiia3u U3HOC KOjU OM ce MOTrao Y3eTH Kao
Teopujcku ontuManaln. OBJje ce kao mpo0seM jaBiba YnmbeHuIa 1a GoHn
3a 3aIITUTY ACTO3UTa HE MOXKE Yy KPaTKOM BPEMEHCKOM POKY MPHKYIMTUTH
JIOBOJbHA CpEACTBa KOjuMa OM MOrao Ja rapanryje noBehaHu H3HOC
3amTUhEeHNX JIeTI031Ta, TaKO Ja je HeOTOJHO Ja IpikKaBa Mpey3Me o0aBe3y
rapaHiivje JIeNo3WTa, ca jacHo JaeUHUCAHMM Tpoleaypama 3a
(dbuHaHCUpamke MOTCHIMjATHO HeaocTajyhux cpencraBa ¢oHma 3a
3alITHUTY JCTIO3UTA.

[ToBehama nmumuTa KOja Cy c€ Yy HEKMM 3eMJbaMa JeUHHICAIA Kao
Mjepa O6opOe mpoTuB (hUHAHCH]CKE KpU3e, YKOJIUKO He Oyny BpaheHa Ha
HIWKKA HUBO, Morja Ou ja JoBeny o moBehama mpoOiema MopaiaHOT
xazapaa. Mehytum, ca npyre cTpaHe, YKOIMKO OM ce BpaTHO H3HOC
TapaHTOBAHOT JEMO3WTa Ha HW)KH HHUBO, Y LUJbY CMamema MOPATHOT
Xazapaa, TO OM MOIJIO JIOBECTH 0 Jpyror mpobiema. 36or moryhux
TICUXOJIOIIKUX YTHUIAja, W3a3BaHUX BUCHHOM TapaHTOBAHUX JETO3UTA Y
OKpYyXXemYy, MOIJIo ohu 10 cebema MTeAmhe U Jerno3uta u3 aomahux
OaHaka y OaHKe 3eMajba Y OKPYKEY, KOj€ UMajy BUILIN HUBO 3alITUTE.

Jlpyra cyrectuja rope HaBe/ieHa, Koja ce 0JJHOCcH Ha u3Hoc o1 80%
arperaTHUX  IITEIHUX  yJora TMojJpa3dyMmjeBajla Ou  TOCTOjame
CTaTUCTMYKUX MOJaTaka 0 AUCTPUOYIUjU Jeno3uTa y OaHKama y 3eMJbH,
Ha arperaTHOM HUBOY 3a Iujenu OaHkapcku cucreMm. IIpaheme kperama
HeTo 3amThheHux Jeno3uta omoryhyje n00py aHAJIUTUYKY OCHOBY 3a
KBQJIUTETHY OI[JeHy BeIMUYMHE MpolseMa KOju MOXKe HacTaTu rnosehameM
TuMHTa ocurypasajyher mokpuha, a Takohe u OCHOBY 3a HpPEroBope ca
EBporickoM yHHjOM 0 aJieKBaTHOM TPaH3ULIM]CKOM pa3fo0sby KpeTama Ka
BUIIIEM JIUMUTY.

AJNeKBaTHUM JepUHUCAHEM KaTeropuje HCKbYUEHUX JIeMOo3UTa
MOJKE C€ 3HauajHO YTHUIATH HAa CMambEHhe MOPAIHOT Xazapaa. [1o3uTuBHO
je mro cy 3akoHoM O ocurypamy zaeno3uta llpue I'ope, karteropuje
UCKJbYYCHHMX JIETIO3UTAa Yy BEJIMKO] MjEpH carjlacHe ca JUPEKTHBOM
EBponicke Vumje. Taxohe, yBohewme koocurypama je jOmr jeaHa oOff
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euKacHUX Mjepa cy30Hjara MOPAJIHOI Xa3ap/a, YuMe Ce JjeTUMUYHO
npebairyje pu3uK Ha MTEeIUINE, KOjJU Ce, y TAaKBOj CUTYaIUjH, MOJICTHYY Ha
npaheme nepdopmancu Oanka. HapaBHo, pa3marpame yBolhema OBOT
WHCTpYMEHTa Tpeba  OMJIOKUTH HAKOH  CaHHpama  IOCJhEINLA
(buHaHCH]CKE KpHU3eE.

2. TIPOMJEHA KAPAKTEPUCTUKA CUCTEMA JEITIO3UTA
oA YTULAJEM KPU3E

Y miby cMameHa HeraTHMBHHX edekara riofanHe (pUHAHCHjCKE
Kpu3e BehumHa 3emiba, M Pa3BUJEHUX M y Pa3Bojy, je Mpeay3ena mjepe
noBehama ocurypapajyher mokpuha. YKOIUKO ce M3y3Me HEOTPAHHUCHO
nokpuhe, npocjeuno nokpuhe nenosuta kao ymHoxak I'/lI1-ja po rmasu
CTaHOBHHMKa IMMoBehaHo je ca mpuOikHO 1,5 myTa Ha 5 myTa y mpocjexy.
Y CAJl nokpuhe ocurypama aenosura mosehano je ca $100.000 na
$250.000.

Behuna 3emasba y nentpannoj u ucrounoj EBpornu nosehane cy
nokpuhe ocurypama Jeno3ura 300T HUXOBE 3aBUCHOCTH O] CTPaHOT
¢bunaHcupama goMahe KpeauTHE eKCIaH3HMje U 3Hayaja 3amnajHo-
eBpONCKNX OaHaka y HUXOBOM OaHkapckoMm cucremy. llIBencka,
JIutBanuja n CioBauka cy nosehane u3Hoc mokpuha Ha MOTIYH HU3HOC
JIeTIo3uTa 3a CBE Jleno3uTe, MoK je Hbemauka yBema HeOrpaHUYEHO
nokpuhe camo 3a genosure y momahnm Gankama (Feyen & Vittas, 2009,
ctp. 4). Heke 3emsbe Ha cpeamem uctoky (Jopaan, Kysajt, Caynujcka
Apabuja, Vjenumenu Apancku Emupatn) u  ucrouHoj Asuju
(Munonesuja, dunmunuau u Tajnang) cy mnpeaysene CIUYHE Mjepe,
JOJATHO W M3 pas3jiora KOHKYpPEHTHOCTH. MHTepecaHTHO je Ja OBakBe
Mjepe Hucy Owie cnpoBeneHe y JlatmHcko] Amepunn u Adpuukum
3eMJbaMa, HajBjepoBaTHHje 300 Mamer MHTE3UTeTa (PUHAHCHU)CKE
UHTErpanuje.

Kao amo mmpe crpateruje crnpoBelaeHe Yy LMJby MoBehama
TOBjepema JaBHOCTH, KOJ HEKUX 3eMasba ToBehaH je Opoj kareropuja
samrtuhenux nenosurta. Ha npumjep, y Amepurm je ®INLL (Penepanna
KOpIopaipja 3a OCHTypame JAemno3uta) je y oktobpy 2008. rommHe
NpoImMpHo ocurypaBajyhe mokpuhe Ha JAeno3uTe MajluxX U Cpeamux
npenyseha, g0k je Mpcka y centemMOpy UCTe roJiiHe rapaHTOBajia 3a CBE
JIETIO3UTE KOJU Cy Ce HaJIa3UJIM y HeHUX IIecT HajBehux OaHaka.

Jlp>xaBe cy mpomumpuie TapaHiidje Ha apyre o0OaBe3e OaHKE Yy
CHCTEMY ca 3HauajHUM ydenrhem KpymHUX JIEN03UTa, Kako O crpujednsie
HeoOHaBJbalke€ YroBOpa, TAKO3BAaHO ,,TUXO® TMOBJIAYEH-E€ JAEMO3UTa Of
CTpaHe MHCTUTYLMOHAJIHUX WHBECTUTOpA. YCJIOBM HPUCTYIA OBAKBUM
rapasiyjama pasjiiKyjy ce 3HauajHO O] 3eMJbe JI0 3eMJbe. Ha mpumjep,

56 Exonomcku nozneou, 1ISSN 1450-7951



Ocuzyparve 0enosuma Kao mjepa 3a cnpeyasarse uiu yonaicasare nocabeouya
CUCMEeMCKE Kpu3e

Ayctpanuja, Kopeja, Xonanauja, Hosu 3emann u Illnanuja npommpunu
Cy rapaHIlje caMo 3a HOBE MPHOPUTETHE HEOCUTYpaHEe JEMO3UTE, TIje ce
pox nocnujeha kpehe no 5 roguna. [pyre 3emibe, kao mto je themauka,
Cy OTHIIUIC M J1aJbe U mpoimpuiie nokpuhe Ha mehybankapcke nenosmure,
Kao ¥ 1moctojehe m HOBe MpHOpUTETHE HeocurypaHe jayrose. Mpcka je
takohe, mpommpuna mokpuhe Ha ocurypaHe oOOBe3HHIIE W Ha
cyoopauHupanu ayr. CamMo HEKOJMKO 3eMalba y TpPaH3HIHUjU Cy
npeaysene Mjepe HIMperma OIcera OCUrypama Aerno3uTa, 300T J101aTHOT
BHCOKOT (DMCKAITHOT TPOIIKA WJIM M3 pasjiora MmTO HUXOBU OaHKAPCKH
CHCTEMH HMajy JHUMHTHPAaHE H3HOCE KPYIMHHX JICMO3UTa y CHUCTEMY.
Malapcka je npomumpuiia rapanije Ha mel)yoaHKpcke Aerno3uTe U HOBO
€MHUTOBAaHE JYroBe OaHKe 3a mepuoj ox 5 roauHa. MehyTum, oBakBe
rapaHiiije TEIIKO Ja MOTry OWTH KpeIuOWIHE y 3eMJbaMa Ca BEIHKHM
JaBHUM JIyTOM, BEJIMKHM OaHKApCKUM CHCTEMOM M HEypaBHOTEKEHUM
KallUTATHUM PavyyHOM. YKYIaH TapHTOBaHH JIyr y OaHKaMa je 3Ha4yajHO
mopactao |y TMpBUM ToauHaMa Kpuse, HajBume Yy CjeaumeHum
Awmepuukum [lp>kaBama, Benukoj bpurtanuju, Bbbemaukoj u ®@paniyckoj,
Ha yKymnaH u3Hoc ox €200 munujapau g0 mapra 2009.

Pasnuke y HHMBOY ocurypama Jeno3ura u3Mely 3emaba MOTy
MMaTH yTHIaja Ha MoBehaBame KOHKypeHIHje u3Mel)y OaHaka Koje
nociyjy Ha TUM Tpxumtuma. Takohe, y oxapeheHoj 3emipu  Ha
noBehaBame 00ja3HU Of TIpeNMBama Jeno3uta u3 oapehene OaHke y
ApyTy, BEIMKOI YTHIIaja MMa M pasjivka y HUBOY Nokpuha aomahux
0aHaka M ekcro3uTypa crpaHux Oanaka. 1 tpehm pasnor 3a nosehame
KOHKYpEHIIMj€ jecTe pa3IM4YUTO ULIMpeme o0yXBaTa OCUrypama Yy
3eMJbaMa Ha ojipe)eHe MHCTPYMEHTE WITeAHmE WU Apyre (puHaHCHjCKe
MIPOU3BOJIE.

JenHako BaXKHO MUTame, Ka0 U M3HOC MOKpuha /eno3uTa jecre u
JeIHOCTaBaH M Op3 MPHUCTYI AENo3uTapa OCUTypaHuM Jenozutuma. OBaj
IMJb CE€ MOXKE OCTBAPUTH JEAMHO YKOJIUKO IIOCTOjU creuupuyan
MEXaHH3aM pjelllaBama Mpo0JieMa MHCOJBEHTHOCTH OaHKe KOJU MOXKE
noehaTn epUKAaCHOCT OCUTYpama JIENOo3uTa 1 yOp3aTH MpoIiec ucrare.
Takohe, HeomxomHO je TMOCTOjame JedUHUCAHUX TMPOIEAypa 3a
crpoBoheme CcTedajHOT MOCTYIKa CHelHjaiHO IpujaroheHor 3a OaHke,
KOjU ce epHUKaCHO MMIUIEMEHTHpa Yy MpaKCH M KOju je (OKycHpaH Ha
WHTEpece Jermo3uTapa. Y  CyNmpoOTHOM Tpolenypa Be3aHa 3a
WHCOJIBEHTHOCT OaHKe MoO)ke OWUTH BeoMa CIopa M y BEJIHKO] MjepHu
HaApPYIIUTH MTOBjePEhE Y CUCTEM OCHTYpamba JACTO3UTa.

Haxanoct, mako KopucHe Yy cy30HMjamy KpU3HE CHTYalHje,
OBakaBe Mjepe Hoce ca cobom u onpehene Tpomrkose. [IpBo, kKao u cBaka
BpcTa rapanuyje, nosehapame nokpuha ocurypama Jerno3uTa yrude Ha
3Ha4ajHO ToBehame MOpalHOT Xasap/a, HapOYUTO aKo ce pagd o
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HeorpaHnueHoM nokpuhy. HapaBHO, y jeKy €KOHOMCKE Kpu3e, MHOIO
Mama TNaXmka Ce IMOKJIaka MUTakby MOPAIHOT Xa3zapla y OJHOCY Ha
HEONXOAHOCT TPEHYTHUX Mjepa 3a noBehame KpeanOMIHOCTH
0aHKapCKOT CUCTEMa, Tjje moBehame rapaHiyja Moxe OUTH KOPHUCHO.
[lorpeOHO je HaKOH YyKHJamka WIM CMambHBakba YBEJICHUX WM
MPEUIOKEHUX XUTHUX Mjepa CTa0HIn3aluje CTBOPUTU MPOCTOp 3a Behy
BOXHOCT JIMMUTHpPamka MOPAJIHOI Xa3zap/a M IMOJCTULAHE TPXKHUILIHE
TMCLUTUINHE.

Kox ex ante mema curypama Jeno3ura, KoJ KOjuxX je JIOLUIO A0
IpoIMpema ocurypasajyher mokpuha Ha mpuMapHe W CyOOpIMHUpaHE
IyroBe, NuTame (UHAcHpama IIeMe J0JIaTaHO je BE3aHO 33 MOpalHU
xazapa. OBe BpCTe NpOIIMpHBaKa TapaHIdja HOCE ca COOOM PH3UK
JOJJATHOT TPOIIKA y cIy4yajy OaHKpOTCTBA MHCTUTYIIH]E KOjO] j€ MPYKEHO
nokpuhe. Ca apyre crpaHe, IpaBelHa pacrojjjeia OBOI PU3UKA KpO3
npemuje yckiaheHe ca pU3MKOM MPakTUYHO HHUje Moryha y OHHUM
3eMJbaMa y KOjUMa Taj CHCTEM IpeMHja HHje MOCT0jao, ¢ 003MpOM Ha
HeMOTyhHOCT BeroBor Op30r yBohema.

[lopen HaBemeHoOr mpoOieMa MOpAIHOT Xaszapna, BE3aHOT 3a
BHCOKE MJIM HEOIpaHMUEHE TapaHliyje, UCTpaKuBamba Cy IoKas3ajia Ja je
W3JlaBakbe OBAaKBHX TapaHIMja ITIOBE3aHO Ca BHCOKUM (DUCKAITHUM
tpomkoBuMa (Honohan & Daniela, 2003, crtp. 1539-60). Jluizema o
KpeAUOUIUTETY HEOrpaHUYeHOr Mokpuha, HApO4YHUTO y CUTyallMju Kaja
IpXKaBU HENOCTajy NOTpeOHEe JEeBU3HE pe3epBe M UMa JHMMUTHpPaHE
(duckanHe M3BOpE, MOXKE OMTH Tpenpeka y e(DEeKTUBHOCTH CHUCTEMa Yy
HETroBOj YJIO3M ClipeuaBama oaiuBa jeno3ura. Kako Ou ce nzbopuie ca
po0IeMOM MOpaTHOT Xa3apaa 1 (PUCKaTHUX TOPOIIKOBa, BehrnHa npkaBa
JTUMHUTUPA U3HOC M AY)KMHY TapaHTOBama JENO3UTa U BPJIO YECTO Ce
yBoau obOaBe3a miahama oapeheHe Takce Koja je ToOBe3aHa ca
BjepoBaTHOhOM mpomnactu OaHke. OBakBe TrapaHlidje M3 TOI pasjiora
MOpajy OWTH TpHUBpeMeHa Mjepa, KopullheHa Kao HWHCTPYMEHT
MocJeIkher YTOUMIITa U MPeTHocTaBsba ce Ja he OMTH yKMHYyTa KajJa ce
MOBpaTe HOPMAITHU TPXKUIITHH YCIOBH.

Kana ce rosopu o ¢(uHaHCHpamy IIeMe OCHIypama JeMo3MuTa
BOKHO j€ HarjacuTéd jJa (OHIOBH 3a 3alITHTY JEMO3UTa MOpajy
onpkaBaTu onapeheHn oaHOC BenuuuMHE (OHAA M H3HOCA YKYITHO
OCHUTYpaHHX JICTIO3MTa, Kako Ou Omim y MoryhHocTH na 00aBsbajy CBOjJY
yJIOTYy Ha MCIpaBaH HauWH. YKOJMKO j€ Taj pauuo JePUHHUCAH 3aKOHOM,
OoH y BehwHM 3eMasba He mipenasu 10%, a y BpeMeHy CHCTeMCKEe Kpu3e
TEIIKO j€ OCTBapUB 300T CMamemha MOIYNHOCTH aKyMyJHpama Cpe/CTaBa.
VY TakBOj CUTyallMju CMameHa je MOryhHOCT MHBECTHpama CpeJlCTaBa,
Mpo/iaja UMOBHHE MHCOJIBEHTHE OaHKE TEIIKO je OCTBapUBa WJIM CE BPLIH
[0 HWXKO] IMjeHH, a noBehaBame MpemMHja y KpPU3HUM BpeMEHHMa je
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MPUJIMYHO HETIOMyJIapHa Mjepa koja ontepehyje Beh nqomatHo ocinabibeHe
6anke. Y CAJl TpeHYTHO joIl HE MOCTOjHU TayHA MPOI[jeHa YKYITHOT
n3Hoca ryouTtaka y pesepBama DJ[MIl-a xao mocsibenuia mpomnagama
OaHaka y TOKy mocienme kpusze. Kao mro je Beh HaBemeHo, paiuo
pesepu y ®JINLI-y nocrasben je Ha HuBO of 1,15% u AxtoM pedopmu
je neduHUCAHO N1a YKOJIWKO Jole 0 HEeroBor cMmamema (GoHI mopa
Mpey3eTH Mjepe y HapeHHX 1T TOJMHA y IUJbY HETOBOT JIOCTH3ama. Y
jecen 2008. pammo pesepBu je m3HOocHO 1% u yBeIeHO je 3HAYajHO
noBehame npemuja. Kako npemuje y Kpu3HOj CUTYalllju HUCY CUTYPHOCT
3a nmoBehame pesepu, OJINII-y je mociaenmuM ponucuMa J03BOJHEHO
Ja BpIIM TMO3ajMulle U3 Oyyera Kako Ou  OAroBOpHO moTpedama
JeTIo3uTapa.

CauyHO y ApYyruM 3eMJbama, Kako Ou ce OJIp:Kao KPeauOUIUTET
cucrema, (poHIOBHUMA 3a 3AIITUTY JENo3uTa oMoryheHa je eKCIUTMIUTHA
KpeIuTHA JMHUja Oyuerckux cpencraBa. CrocoOHOCT 3emaiba  Jia
00e30mjene mosehaHo uiM HeorpaHWYEHO MOKpHhe Memo3uTa BPJIO YECTO
MOXe J0hM Yy TuTame, MPH YeMy J0Jla3d JIO0 CTBapama BEIHKOT
¢duckannor nputrcka. OBOME y MPHUJIOT TOBOPH U YHIbEHUIIA J1a oapeheHe
3eMJb€ HUMajy BelHMKe (DUHAHCHJCKE HWHCTUTYIMjE, Yy CMHUCITY H3HOCA
JIETIO3UTa M BPHjeTHOCTH UMOBHHE, y opehemy ca I'[II1-jem 3emube. Kon
MambHUX 3eMajba, YKyINaH HM3HOC IOTPOIIAYKHUX JIEeNOo3uTa y HajBehum
OaHkama Moxe yak Ja npenasu uzHoc I'JlI1-ja. Ha cnenehem rpaduxy nat
je YKyIlaH HW3HOC MOTPOIIAaYKUX Jeno3uTa y meT HajBehux OaHaka ,
m3paxkeH kao npouenar ['JII1-ja, kox 3emasba OEL/] 3a 2007. roguny.

OBu mojamu ykasyjy Ha TO na (GOHJI 3a 3allTHTY JEMO3UTa Y
BehMHM 3eMajba TEIIKO MOXE CaMOCTAIHO Ja OJATOBOpH IOTpedama
Jerno3uTapa y ciydajy cucreMmcke kpusze. Ca japyre crpaHe, y HEKHM
ciydajeBUMa 300 TIpEBENUKE 3aqyKEHOCTH M JIOIIMX  YyCJIOoBa
103ajMJbHUBAba CPEJCTaBa 3a pjellaBambe KPU3HE CUTYallUje, HEOMXO0AHa
j€ KoopauHalMja Mjepa mehyHapoaHe 3ajeHuIle, Kao IITO Ce JECHIIO Y
Ucnanny.

Kpuza je orBopmiia HM3 3HauajHUX NUTamba Koja ce OAHOCE Ha
KapaKTepUCTHUKE LIeME OCHUIypama JENO3UTa, 0K je ymoTpeda XUTHHX
Mjepa BOIMIIAa Ka OTBapamy MHUTamka OCTaBJbaba HETATHBHUX MOCIHEINIIA
U KOjU je HajOoJbM HAauMH Ja Ce CHCTEM BpaTH y mnpehamime crame.
duHaHCH]CKA KpPHU3a j€ MMajla yIUIUB Y CTPYKTYPY CHCTEMa OCUTYypamba
JIETIO3UTa KaKo ca CTpaHe X ante ymore, Tako W Ha CTpaHU €X pPOost
OylaroBpeMeHor W e(UKacHOT pjeraBama MpobdiieMa WHCOIBEHTHOCTH
6anaka. KoHKpeTHO, 1OJ] yTHIlajeM Kpu3e JOLUIO ce 0 3aKJbydKa Ja je
WHCTPYMEHT KOOCHUTYpama JIOBEO J0 HECUTYpPHOCTH Mely nemo3ntapuma
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1 ociaabuo 3amTUTy Of ,,HaBaya™ Ha OaHke2. 300r Tora u 300r yTHIlaja
caMHX Jlero3uTapa, 1o mpaBuauMa EY je TOpomucaHo yKUAAme
KOOCHI'ypama, Koje je HOHako Oujo orpaHuueHo wmame onx 10%
ocurypHor neno3uta. Kpusa je Takohe Hariacuna 3Hayaj 01aroBpeMeHor
MPUCTYIa OCUTYPAaHUM JICTIO3UTUMA, IMTO je y EBpomm crmpoBeneHO
n3MjeHama JlupekTuse.

I'paduk 1.: Ykynan u3Hoc NOTPOIIAYKHX JAeMO3UTA Yy IeT HajBehux
0anaka, u3paxen kao npouenar I'/IIl-ja, kox 3emassa OELL/L 3a 2007.
TOAUHY
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[loydeHun cauMyHUM CcHUTyalMjaMa Yy HPETXOAHUM KPU3HUM
CUTyalfjaMa HeKe O] 3eMaba YKHYHYJE Cy MPUBpPEMEHE KPU3HE Mjepe,
kao mTo je Ha mnpumjep Bemmka bpuranuja 2010. rogusHe ykuHyna
HeorpannueHo mokpuhe 3a Northern Rock, Bradford i Bingley Ganky
(Financial Stability Board, 2012). Ca apyre cTpaHe, MHOTe 3eMJbE CY
cMaTpalie J1a BeJIMKU Opoj Mpeay3eTuxX KpH3HUX Mjepa Tpebda aa 3aapike
Kao TpajHy NMPOMjEHY y CTPYKTYpH CHCTEMa OCHUIypama Jero3uTa, Kao
IITO Cy MPOIINPEHE TUMHUTA TOKpHha, YKIbydeHe KaTeroprje OCUTYPaHuX
Jerno3uTa, Molosblllatba Yy TNpOIecy HCIiare Jerno3uTa y Ciydajy
0aHKpOTa, EMTMMHHNCAKkE KOOCHTYpama U cll. OBe MpoMjeHe Cy yBeIeHe
Kao Kako O0u ce y OyayhHOCTH nuMuTHpana mojaBa “HaBajia“ Ha OaHKe,
0oJba 3alITUTA JETO3UTapa, Wik 00Jba XapMOHHU3AIMja U KOOPIWHAIIN]A
3alITUTE JIEMIO3UTA OJ CTpaHe rpyre 3emaba (kao y ciydajy EBporcke
VYHuje).
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3AK/bYYAK

Hlupe rinenano kpusa je nmokasaja Jia eMe OCUIypama Jeno3uTa
HUCY OJp)KaJle KOpaKk ca TMpoMjeHama Yy BEIWYMHU U CTPYKTYpH
O0aHkapcke wuHAycTpuje. Ha mpumjep, mpHucycTBO OJf caMO HEKOJIHUKO
BEIMKHX OaHaka MOXKE Ja Hapylmll KpeAUOMIUTET IIeMe OCHUTypamba
Jero3uTa, |y OJCYCTBY  aJ€KBAaTHUX  apaH)XKMaHa  IPEAXOIHOT
¢uHaHCHpamka W Ha Taj HAUYMH BJIACTH Cy NPUCUIBCHE Ja OBE OaHKe
OJIpKaBajy y JKMBOTY KpO3 oJylaramke CTeuajHor moctynka. Mcro Ttako,
MOKa3aJI0 ce Jia IeMe OCHTYpama JEMo3uTa HUCY OJpiKaje KOpaK HH ca
CTpyKTypoM  (uHaHcupawma OaHaka. IlpomjeHa ca  gemno3uTa
CTAaHOBHMIITBA Ha Jpyre u3Bope (QuHaHCHpama OaHaka MOXe
JTUMUTUPATH €(PUKACHOCT CHCTEeMa OCHUIypama JAENO3UTa U BOJAUTU Ka
HEOYCKMBAHUM NOCIbEIUIIAMA.

Taxohe moBehana ekcnan3uja 6aHaka BaH IpaHULIA jeHE Tp>KaBe
70BeNa je J0 J0JaTHe KOMIUIEKCHOCTH, Kao MTO je obe30jehuBame
ocurypaBajyher mokpuha 3a aktuBHOocTM Jomahux ©OaHaka y
WHOCTPAHCTBY, Ka0 M 3a CeKCIIO3WType CTpaHux OaHaka y nomahoj
Ha/IJIS)KHOCTH.

OHO mTO je NMPUMjETHO, jecTe Ja W TOpel BEIUKOr moBehama
nokpuha ocurypama Jeno3uTra MHOIe€ 3eMJb€ HHUjecy Iouerne Ja
Harahyjy Oankama Behm HW3HOC TNpeMuja, MITO JOII jeTHOM IMOKpehe
MUTake a/IeKBATHOT HAYMHA 00payyHa MpemMHuja.

[TocmaTpaHo y mMpeM KOHTEKCTY, BEJIMKH OOMM XHTHHX Mjepa,
MoOXe Ja OOJMKyje OdeKHBama OaHaka M HMHBECTHTOpAa O Jp>KaBHUM
rapannujama y Oynyhum kpuzama. JemHa o mocibeauiia Moxe OuTH
CTBapam€ OIIITEr yBjepema Ja Kaja ce jeqHoM nosehajy rapanuyje
Jp’KaBe Kao OJIrOBOP Ha KpH3y, Ja he yBHjeK OUTH JTOCTYIHE Y CIUYHUM
KpU3HUM cuTyanujamMa. OBa O4YeKHBaka MOTY YTHIATH Ha Ha4YMH
MOHAIIaka, CMAKBUTH TPXKUIIHY JUCHUIUIMHY ©u moBehatm wmopamHu
xazapz.

HaBenenn nopemehaju mieme ocurypama J€MO3UTa, (PUCKATHU
PU3UK U TPOIIMPEHHM M3HOC TNOKpuha, 300r CBOJUX HEraTUBHUX
MOCJBEUIIA Y IYTOM POKY 3aXTH]EBa]y pa3BHjamke TIaHOBa U oJipehuBame
BPEMEHCKUX OKBHpPA 32 HUXOBO YKUAAKE WM CMambHBame. YKHIAme
OBHX Mjepa y HEKHUM 3eMJbaMa MOXKE CE€ M3BPIIMTH CaMO y CHUTYaIlHjH
Kaja Oy1y CTBOPEHHM YCJIOBHU 32 OJIP’KUB OMOpaBaK.
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CABPEMEHU TPEHJTOBH Y XOTEJIMUJEPCTBY
MODERN TRENDS IN HOTEL INDUSTRY

Jlejan Cexymuh'
dakynTeT 3a XOTEIUjepPCTBO U TypHu3aM y Bpmaukoj bamu, Cpouja
Mapuja Ma}u]aplzlli2
®dakynTeT 3a XOTEIUjepPCTBO U TypHu3aM y Bpmaukoj bamu, Cpouja

Caxcemar: OcHO8HU NPedyCllO8 YCNEeuwHo2 NOCL08AFd C8AKO2 XOmeld je 3a0080/baH
eocm. Ycnex y nocnogary noopasymesa CmajiHe UHOBAyuje y KEAIUmemy XOMeNCKUx
npousgooa u yciyea, Koje he oonpunemu ougepenyujayuju Ha MpouCUImy U 0Cmeapersy
KOHKYpenmcke npeoHocmu. Llum paoa je Oa npukase 2106aiHy CIUKy Xomeiacke
undycmpuje, Haj3Hauajuuje Xomeicke JIAHYe U XOmMeNcKe OpeHoose, MPIUCUUHA
Kpemarea, UHOBAyUje y NPOJeKmosary u usepadrwu xomeid, 3Hayaj uxngopmayuone
mexHono2Uje 3a NOCN08Arbe U YMUuYaj NOmMpowaisa Ha MapKemuHz Ccmpamezujy
xomeackux npedyszeha, y CMUCTY Kpeupara Ho8ux npouseooa u yciyea. Taxohe, aymopu
Hacmoje 0a NPUKaxicy Ymuyaj caspemeHux 2100aiHux mpeH008d HA XOMenujepcmeo y
Cpbuju, mporcuwiHy cmpyKmypy u o4ekusane npomene u meHOeHyuje y 068oj obnacmu,
Kao u 3Ha4aj 00pazo8anoe MEHAUepCKoe Kaopa 3a YCReuwHo NoCi08arbe.

Kwyune peuu: 2ocm, xomencku ranay, Xomeicku OpeHo, npouzeoou u yciyee.

Abstract: The basic prerequisite for successful business of any hotel is a satisfied
customer. Success in business means constant innovation in the quality of hotel products
and services, that will contribute to the differentiation in the market and achieve
competitive advantage. The aim of this paper is to present a global picture of the hotel
industry, hotel chains and major hotel brands, market trends, innovations in hotel design
and construction, the importance of information technology for business and consumer
impact on the marketing strategy of hotel companies, in terms of creating new products
and services. Also, the authors attempt to show the impact of modern global trends in the
hotel industry in Serbia, market structure and the expected changes and trends in this
area, as well as the importance of an educated managers for a successful business.
Keywords: guest, hotel chain, hotel brand, products and services.

YBOJ

Pa3Boj Typusma M myToBama je y BEIMKO] MEpH YTHULA0 Ha
MPpOMEHE Yy TIOCIOBHO] OpHWJEHTAljU XOTEJNCKUX KommaHuja. JIBa
nojpyyja y KojuMma Cy IpOMEHe KOJI XOTeJNCKUX mpenyzeha umane
nocebaH 3HAuYaj Cy: OpHjEHTalMja Ha MelyHapoJHO TMOCIIOBame H
npunarohaBame CBUX aKTHBHOCTH Tpeay3eha TpaKmU W TPKUIIHAM
TPEHI0BUMA.

! dejan.sekulic@kg.ac.rs
2 mmandaric@kg.ac.rs
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WuTeHsuBan pa3Boj MehyHapomHOr  Typu3Ma  TOCIEIEHX
neriennja, mpaheH cramHUM mopacToM Opoja TypucTa, YTHIIA0 je Ha
WHTCPHAIIMOHANIM3AIM]Y TIOCIOBamka  XOTCICKUX H  TYPUCTHUKUX
npeny3eha, OMHOCHO HBUXOB HM3JIa3 Ha MelyHapoIHO TpxkumTe. Y GOKycy
MOCJIOBakha CBAaKe YCIy)KHE OpraHu3aiuje, a CaMiUM TUM M XOTella, Hajla3u
ce TMOTpOIIad, OJHOCHO XOTEJICKH TOCT. 3aJ0BOJHECHE PA3HOBPCHUX
notpeda M kejba TOCTH]Y Cy CUTYpaH MyT Ka HBUXOBO] catuchakiuju u
nojanHoctd. CamMoO  33JI0BOJbaH TOCT j€ TapaHT YCIEUIHOT U
poUTAOWITHOT TIOCIIOBakha CBAKOT XOTEa.

Mehytum, caBpeMeHHU yCIIOBU TOCIIOBamka NpaheHn WHTEH3UBHOM
KOHKYPEHILIMjOM, Beluka Op3uHa I[upema HHPopMalUja U HHXOBA
JOCTYITHOCT IyT€M HMHTEPHEpTa Yy BEIUKO] MEpU YTHUy Ha usrpaheny
KOHKYpeHTCKY mpenHocT. Crora XOTeNHjepH TEKE HEMPEKUIHUM
WHOBAIMjaMa y TIOCIOBHO] CTpPATEeTHjU W MOHYIW MPOU3BOJA U YCIyra
KaKo OM yHaNpeJauiIH MOCIOBakhEe U OCUTYPAIH CBOjY TPXKUIIHY TO3HIIN]Y
y 0opOu ca koHKypeHuujoM. MHoBammje ycpeacpehene Ha moTporraye
nobap cy MmyT 3a pa3BHjame BPEIHOCTH Koja 00e30ehyje morporraunma
3aJI0BOJbaBajyhe HCKYCTBO Y KOHTAKTY Ca XOTEIIOM.

1. T'TOBAJIHA XOTEJICKA UHAYCTPUJA

YToCTUTE/LCTBO (XOTENM M PECTOpaHU) U TypusaM je Hajeha u
HajOpke pacTyha HWHAyCcTpHja Ha CBeTy, KOjy YHMHE BEeJIHUKH Opoj
KOMIIaHHUja Yuju je UnJb Ja o0e30ee HEeONXOoAHE MPOU3BOJIE U yCIyre 3a
TypUCTE€ U IYTHUKE U 3aJ0BOJbE HHXOBE Morpede. Paznmkyjemo mer
CaCTaBHMX e€JIEeMEHaTa TYPUCTUYKE HHAYCTpUje: CMelTa) (XOTelH,
MOTENH, KaMIIOBH, Kpy3epHu); TpaHcHopT (OpojoBH, aBHOHH, BO30BH);
xpana u nwhe (pecropaHu, O0apoBH, KETEPUHT); MaJompoaja
(mponaBHMIIE CyBEHHUpa U TIOKJIOHA); aKTUBHOCTU (pekpeanyja,
oOpa3oBame, MOCIOBHA MYyTOBama, CIOPTCKe akTuBHOCTH) (Kasavana,
Brooks, 2009, ctp. 3-4).

Xotenn, Kao O00jeKTH y KojuMa ce TMpyka yclyra cMemiTaja
TOCTH]y MOTY OMTH OpraHu3oBaHM y (OpPMHM HE3aBUCHHMX XoTena J0
BEJINKMX XOTEJICKUX JIaHana. HesasucHu xomenu caMOCTAITHO BOJE CBOjY
MOCJIOBHY W MAapKETUHT TMOJUTHKY, TOJUTUKY MpPOAAJHUX IIeHA M
3ay3uMajy creru(uyHe HUIIE Ha TYPUCTUIKOM TPXKUIITY, JTOK XOMeNCKU
JlaHyu TIPEJICTaBJbajy CUCTEM IOBE3aHMX XOTella ca MPEno3HaTIbUBUM
OpeHIIOM W MMHIIOM Ha TPXKHUIITY, KA0 W TapaHTOBAaHUM CTaHAAPIIOM Yy
ycayxuBamy mnorpomraya. Hacrajy cmajamem XoTena KOju TOCHIYjy Y
Y)KEM TIPOCTOPHOM OKpPYKEHY, MPEKO PErHOHAIHUX W HAIMOHATHHX
rpanuna, 1o mehynapoauux oksupa (PamocaipeBuh, 2009, ctp. 71-72).
ITocToje 1Be BpCTE XOTENCKUX JIAHNA U TO: KOPHOPAMUBHU U 00OPOBOLHU
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(Yauuh, 2010, ctp. 49). KoprnopaTuBHH XOTEJICKH JIAHIIK HWMajy jacHO
nepuHUCaHy CTPYKTYpy M OpraHU3alyjy M IMOCIYyjy Ha HPOQHUTHO]
OCHOBM ® Hajuemhe cy y QOpMH aKIMOHAPCKUX JIPYIITBA, JOK
IOOpOBOJGHU  XOTEJCKM JIAHIIM  OKYIUbAjy HE3aBUCHE XOTele U
NpeaCTaBibajy GopMy yIpykema y LHUJby MpYyXKama yciyra rio0atHor
MapkeTuHra u pesepBanmja. Konpax XuiTtoH cMaTpa ce OCHHMBAaYeM
MOCJIOBaka MO TPHUHIMIYY XOTEJICKUX JlaHala, KOju JOXHBJHABA]y
excnan3ujy 90-ux roguaa XX Beka.

Tabena 1.: Panrnpame 10 HajBehux xoresackux rpyna 2012/2011

Bpoj xorena Bpoj coba Pacr

Panry  Xorencku naHai 2012 | 2011 | 2012 | 2011 Opoja

coba %

1 [IHG 4480 | 4437 |658348|647161| +1,7%

2 |Hilton Wordwide 3843 | 3689 |633238|605938| +4,5%

3 |Marriott International 3537 | 3446 [617837|602056| +2,6%

4 |Wyndham Hotel Group| 7205 | 7207 |613126|612735| +0,1%

5 |Accor 4426 | 4229 |531714|506606| +5,0%

6 [Choice Hotels Int. 6203 | 6142 [502460|495145| +1,5%
Starwood Hotels and

7 [Res. 1077 | 1041 |315346(308700| +2,2%

8 |Best Western 4078 | 4015 |311598|307155| +1,4%

Home Inns (+Motel

9 |168) 1426 818 |176562| 93898 | +88%
Carlson Rezidor Hotel

10 |Group 1077 1078 |165802|165061| +0,4%

W3Bop: MKG Hospitality, 2013.

VY TaGenu 1. mpukaszaHo je paHTHpame IeceT HajBehuX XOTEICKUX
rpynanyja y 2011. u 2012. roguau. MoxkeMo 3ak/bYy4MTH A4 j€ y IPOIILIOo)
TOJIMHU JTONLIO 10 noBehama MmoHyne xoTelckux ofjekara 3a 1250, mro
je pe3ynrupaio u pactom 0poja coba 3a 4,2%. HTepKOHTHHEHTANl XOTel
rpyna je Ha mnpBoM MecTy Mehy 10 HajBehux XOTenckux JaHama, ca
pactoM monyzae 6poja coba ox 1,7% y 2012. y onnocy Ha 2011. roauny.
W3 mpukaza ce MOXKE YOUUTH J1a Cy CBH XOTEJCKH JIAHIIA WUMAalld PacT
Opoja coba, a Hajsehu pact Opoja objekata 3a 608 u 6poja codba ox 88%
3a0enexuno je KWHEeCKH XOTeJICKH tanar; Home Inns.

ITocMaTpaHo MO XOTEJCKUM OpeHmoBUMa, Tabena 2 naje mpukas
neT HajBehux OpeH0Ba mocMaTpaHo o Opojy xoTesa U XOTEJICKUX coba.

Ha ocHoBy mojaraka u3 tabene 2, MOXEMO 3aKJbyUUTH Ja CY
xotencku opennoBu bect Bectepn, Mepuot n Xunton umanu pact 6poja
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coba y nepuoay 2012/2011 roauna, nok cy Holiday Inn i Comfort Inns &
Suites 3abenexxwnu manx y moHymu coba. Ysumajyhu y o03up cBux 20
openmoBa Koje je paurupao MKG Hospitality, npumeran je pact y 6pojy
coba Haj3HAYaJHUjUX XOoTenckux Openmoma on 3,6% y 2012. rogunu y
oaHocy Ha 2011. ronuny.

Ta0esa 2. Panrupame S najsehux xoresickux Opengona 2012/2011

bpoj xotena bpoj coba Pacr

Panr| Xotencku OpeH.T 2012 | 2011 | 2012 | 2011 Opoja
coba %

1 [Best Western 4078 | 4015 |311598 |307155| +1,4%
2 |Holiday Inn 1233 1247 | 225328 230117 | -2,1%
3 |[Marriott Hotels 555 554 | 205595 | 204019 | +0,8%
4 |Hilton Hotels 561 547 200170192866 | +3,8%

Comfort Inns &
5 [Suites 2590 | 2621 |199875|202132| -1,1%

HN3sop: MKG Hospitality, 2013.

VYnpkoc (UHAHCHJCKO] KPU3M KOja yTHYE Ha yJarame y HOBE
xoTelncke objekre, y EBpomnu je TpeHyTHO y u3rpaamu oko 870 xoTena ca
ykynHo 141.000 cob6a. ¥V 2013. rogunu ovekyje ce oTBapame 280 HOBUX
XoTeda HajBulle kaTeropuje. HajaTpakTUBHUjU TIpaJoBH 3a HOBE
unBectuuyje cy Jlonaon, bepaun u Mocksa. [lopen aykcy3Hux xorena y
EBpomnu je cBe mpuCyTHMJU TpEH]Il U3Tpaame Oyuem Xxomend, KOJU ce€
OJUIMKY]y HHXXOM II€EHOM CMeIlTaja U CKPOMHMJOM YCIyrom. ['urant y
MPOM3BOIKbM HaMeITaja, mBejacka Mkea, mianupa na orsopu 100 Oyuer
xotena mmpom EBpore, npe ceera y Hemaukoj (STR Global, 2013). Cge
MPUCYTHUJU CETMEHT Ha XOTEJICKOM TPXKUIITY YUHE OYyMuK Xomeiu.
OcHOBHa KapakTepUCTHKa OBMX XOTela je aTpakTUBHA JOKaluja,
JeNMHCTBEH HaMelTaj] M ypeheme, Koju mpyxkajy mocebaH HT0KWBIbA]
noceTuonuMa. Mory ce OKapeKTepHcaTH M Kao €r3oTHYHa IMOHyAa Y
MaiioM mnakoBaky (PKuskoBuh, Tajuh, 2008, ctp. 5). Tpenn
MHBECTULIMOHE AKTUBHOCTH Yy M3rpajlmU HOBHX oO0jekata y EBpormn,
MpHUCyTaH je u Ha xoteiackoM Tpxkumrty Cpb6uje. [lopen Beh oTBopeHuX
o0jekaTa MO3HATHX XOTEJICKM JaHana kao mro cy Holiday Inn u
Falkensteiner, moyena je wu3rpagma XOTENa IMO3HATHX XOTEJICKHUX
OpenmoBa, kao mro cy Marriott, Radisson Blu u Crown Plaza. Jenna on
HajBehnX XOTEJICKWX HMHBECTHIMja Y OBOj 00JacTH, KOja C€ OUYeKyje y
HapeIHOM IMepHoAay, Bpeana Buiie o 200 MuiIMoHa jaonapa, je mpojekar
rpuke kommanuje ,Jlamma“, koju mopea XoTena oOyxBaTa IIOMMHT,
MOCJIOBHU U criopTcKU LeHTap (Xaaua, 2013).
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2. KAPAKTEPUCTUKE XOTEJIMJEPCTBA Y CPBUJU

Nzrpagmom nipBor xotena y Cpouju 1843. rogune, Koju je HOCHO
ume “Crapo 31ame”’, mounmbe 6orara Tpaaunyja xorenujepcrsa y Cpouju.
Kpajem XIX u mouerkom XX Beka, usrpaljenu cy OpojHH XOTEJIH KOjU U
JaHac Kpewpajy jenuHcTBeH uMmull beorpaga m CpOuje, kao mTO CY:
Kacuna, Mocksa, bankan u ap. [Topex manor 6poja mo3HaTUX XOTEICKUX
JlaHala KOju MOCIyjy Ha HalleM TPXHILITY, 1 HOBUX MHBECTHIIM]ja KOje ce
OYeKyjy y HapeIHOM HepuoAdy, XoTeicKy nonyay CpOuje xapakTepuury
3acTapenu O00jeKTH. YcJel 3aTBOPEHOCTH TPXKUINTA KACHUO j€ IMPOIEC
pECTPYKTypUpama M MpHUBaTH3alMje, TAaKO Ja HUje OWJI0 3HAYajHUX
ylarama U3 3eMJb€ ¥ HHOCTPAHCTBA, IITO j€ YTUIAJIO Ha HEeaJleKBaTHY U
HEKOHKYPEHTHY HoHyny y xotenujepctBy (Cekynuh, Mannapuh, 2012,
ctp. 47).

[Ipoceunu xoten y Cpouju, npema ucrpaxkupamwy u3 2004. rogune
uma 105 coba, crapocTt oOjekra m3HOcH 42 TOAMHE, MOCICIHU YT je
JIenMMUYHO OoOHOBJbeH Tipe 13 rommua, 8.000 eBpa je mpuxox mo codw,
mTo je 2,5 myra Mame o1 MehyHapomHOr cTaHmapia 3a UCTy MPOCCUHY
kareropujy (Ctpareruja pa3poja Typusma Peny6iuke CpOuje, 2005, ctp.
36).

Crparerujom pas3Boja Typusma ao 2015. rogune aeduHucane cy
MPETIOCTABKE 32 Pa3B0Oj XOTEIUJEPCTBA: MPEAy3UMamke HEOMTXOIHUX Mepa
y TpUBJauekhy II00aTHUX XOTEICKHUX JlaHalla y LuJby noBehama MnoHyzae
M3TPaHkOM CaBpEMEHUX XOTesa HajBUIlle Kateropuje y Behum rpajgoBuma
(beorpan, Hosu Can, Kparyjesan, Humr), kao u Beher 6poja XoTeackux
JaHalla PEeTMOHAHOT 3Hadaja — IMOCEOHO Yy OamCKUM JICUMJIMILTHMA;
JIOBpILIETaK ~ NpuBaTU3alMje mocrojehux  xorenckux  mpenyseha;
pPECTPYKTYypUpamke, MOACPHHU3AIMja W TPXKHUIIHO PETO3UIUOHUPAHE
XOTEJICKE U TYpPUCTUYKO-YrOCTUTEJbCKE MOHY/AE Y CKIagy ca CBETCKUM
CTaHJapaMMa M KaTteropusamujom. Takole, Hariacak je cTaBjbeH Ha
HejocTaTtak Mel)yHaponHO KBaTM(UKOBAHUX XOTEJICKUX U TYPUCTHUKHUX
MEHallepa 1 noTpedy u3rpaame oAroBapajyhnx ooOpa3oBHUX WHCTUTYIIH]A
3a mKojoBame Oyayhux kaaposa mpeMa Mel)yHapoaHUM cTaHAapANMa.

VY okBupy aHanM3e nocrojeher crama xoTtencke nonyne y Cpouju,
noTpeOHO je carjenaTH HojaTke KOju ce MPUKYIUba]y MyTeM MECEUHUX
M3BEIITaja YTOCTUTEIbCKUX U JAPYTUX OpraHu3alirja Koje mpyxajy yciyre
cmemrtaja. Ilpema BexxeheM 3akoHY O KaTeropusalMju U Kiacu(uKauju
YTOCTUTEJbCKUX 00jeKaTa XOTelll Ce MOTY Pa3jIMKOBAaTH MO MPUIIaJHOCTU
onpeheHoj KaTeropuju Ha OCHOBY MCITYEHEHOCTH MPONMMCAHUX CTaHIapAa
3a cBaky kareropwjy. Kareropuja kojoj o0jekar mpumaza oO3HadaBa ce
3BE3/IULIOM.
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Hajehu 6poj xorena npema nmogaruma u3 2012. roguHe npuraaa
o0jeKTHMMa HIKE KaTeropwje ca TPH, JBE W JSIHOM 3BE3IUIIOM, YaK
74,4%, nok je BeomMa Manu OpOj EKCKIY3UBHUX XOTella BHCOKE
Kareropuje, 4uju yueo je 22 % ca yernpu u 3,6% ca mer 3pe3guma. Y
nepuony 2012/2011 pomwto je mo pacra 6poja objekra 3a 11% u 6poja
coba 3a 4,2%.

Tabesa 3.: Bpoj u yaeo kareropuja xoreJjia u coda y CTpyKTypH

KananuTera
‘= s Xotenu Cobe
= &
o 8 Bpoj | Bpoj Bpoj | Bpoj
% 2| 2011 | 2012 | xorena | xorena | 2011 | 2012 | coba | coba
< @ (2011) | (2012) (2011) |(2012)
* 9,6% | 9,0% 26 23 5,6% | 5,9% | 1133 | 923
** 134,4%|33,2% 88 94 21,2%|24,5% | 3102 | 3846
*** 133,6%32,2% 88 95 39,8% | 36% | 5896 | 5657
****118,5%|22,0% 48 66 |23,6%(26,2% | 3486 | 4116
* * * %
- 3,9% | 3,6% 10 11 9,8% | 7,4% | 1452 | 1165
Ykynno100,0%100,0%| 260 289 [100,0%(100,0%15.068(15.707

U3zBop: MunncTapcTBO uHaHCH]a 1 ipuBpene, 2013. ronune.

[Tomatm koje je oGjauo World Travel & Tourism Council
(WTTC)?, 3a 2012. rogmHy ykasyjy Aa yKymaH Opoj 3aloCICHHX Y
TypusMy U xorenujepctBy Cpbuje usHocu 26.000, mto je 1,5% yxymHe
3arnocneHocT. HIMpeKkTHO oBa MpHBpenHa TpaHa 3amomnbaBa 95.000
JbyZH, OAHOCHO 5,5% cTtaHoBHMIITBA. OYeKyje ce pacT 3arlociIeHUuX A0
2022. ronune Ha 29.000 aupextHo u 102.000 MHIAUPEKTHO 3aMOCIEHHUX,
mro je 6% YyKymHO 3amnocieHuX. JlompuHOC OBe HMHIYCTPHUjCKE IpaHe
BAIl-y je 208 mwiujapau aunapa (6,0% BJll-a) y 2011. roaunu, a
oueknBaHa cromna pacra 1o 2022. rogune usHocu 5,2%, mTO pe3ynrupa
OUYEKMBaHUM TpuxoaoM o 360 munujapau auHapa. Takohe, CpOuja ce
HaJla3u OAMax Mcmoja XpBaTcKe MO CTONU pacTa MHBECTULMja Yy OBOM
CEKTOpYy, Koja u3HocH 7,2%, MITO je AyIUIO BHIIE y OJHOCY Ha CBETCKH
npocek y 2012. rogunu. MHTEepecanTHa je mporuos3a aa he yaeo typusma
y BJII1-y CpOwuje pactu u3Haa CBETCKOT mpoceka y mepuoay 2012-2022.

$WTTC je opym CBETCKHX IOCTIOBHEX JTHAEPA Y TYPUCTHUKO] IPHBPEIH KOjH
oOyxBara Tpu 00JacTH: TJI00aHE aAKTUBHOCTH, PETHOHAIIHE aKTUBHOCTH M €KOHOMCKa
UCTpaXXMBama Koja yKJbyuyjy Tekyhu u Oyayhu yrunaj nmyroBama u TypusMa Ha
HallMOHAJIHE EKOHOMHU]E.
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HeratuBna kapaktepuctuka xotenujepctBa  y CpOuju  je
HejocTatak  MehyHapoIHO KBaJM(HKOBAHMX XOTEJCKHUX MEHarepa.
OuexuBaHU PacT MHBECTHUIIM]a Y OBOj 00JACTH YyCIIe/l OTBapama TPXKUIITA
Cpbuje ka EBporickoj YHuju, pact O6poja mocera HHOCTPAHUX TypUCTa H
MOCJIOBHUX JbYIM M JO0JIa3aK IO3HATHX CBETCKMX XOTEJCKUX JIaHalla,
MPeJICTaBJbajy 3Ha4ajHEe (PaKTOpe KOjU YCIOBJhABA]Y IMOCTOjaE€ BHUCOKO
o0pa3oBaHMX KaJIpoBa 3a MoTpede xoTenujepcTBa. bp3 pa3Boj xoTencke
UMHAYCTpHje 3axTeBa MoBehame 3amomnupaBamba y OBOj oOmactu. Y
HapeaHoM nepuoay camo y beorpanmy, msrpaguhe ce oko 1.000 HOBuUX
xoTenckux coba. IIpema crannmapay 3amonbaBamba y XOTEIHMa ca MeT
3Be3/MIIa KOjU TJIACH ,,jelaH HOBO3AIIOCIIEHH IO jeJIHO] HOBOj co0u™ caMo
y npectonunm Owhe mortpebno jom 1.000 mpodecroHamHMX KaIpoBa
(Cexynuh, Makcumoswuh, 2012, ctp. 429).

Y beorpany je 2009. rogmHe OpraHW30BaH IOCIOBHU (GopyM
MeHalepa Haj3HauajHUjUX XoTela Koju mnociyjy y CpOuju ca temom
,KanpoBu y xorenujepctBy. 3akibyqak dopyma je 6uo na y Cpouju He
MOCTOjU JIOBOJbAH OpOj BUCOKOOOpA3OBaHUX KaJpoBa 3a MOTpede
xorenujepctia. [lpu Tome, HUje 3HaYajHa caMo nUIUIoMa (aKynaTeTa Kojy
Oyayhu MeHayep mocezyje Hero u MpakTUYHO UCKYCTBO Koje Ou Tpedaio
TOKOM IIKOJIOBamwa jJa cTekHe. [Ipema okBupHUM mnojanuma, oko 300
cTylaeHara roauiimbe y Cpbuju mobuje AWUIMIOMY BHUIIET U BHCOKOT
oOpa3zoBama y 00JacTH TypU3Ma W XOTEIHJepCTBA, ajldi Ta TOTBpJA O
YCBOJ€HOM 3Hamy j€ caMo INpPBH KOPaK, jep je HEONXOAHa Ipakca, pas,
JI0ZIATHO yCaBpIIaBam-e M CTUIake Mel)yHapoHOT UCKYCTBA.

3. CAJAHLIBOCT U BYAYRHOCT XOTEJICKE HHAYCTPUJE

VY ¢dokycy mocnmoBama CBake YCIyXHE KOMIIaHHMjE, a TUME U
XOTeNla Haja3d ce MoTpomad. bwio ga cy y nuramy TYPUCTH WIIH
MIOCJIOBHU JbY/IU, IPUMAPHU UHTEPEC XOTENA j€ 3aJI0BOJbEHE PA3INUNTHX
3axTeBa M KeJba FOCTHjy. Y TOM KOHTEKCTY XOTeJcka npeay3eha HacToje
Ja KOHTUHYHWPAHO yJaXy Yy MOOOJbIIAKkE KBAJIMTETa YCIyra y LUJbY
3aJI0BOJbECHA TOCTH]Y U KpeHpama HHUXOBE JOJaTHOCTH, IITO YTHYE Ha
u3rpaamwy 00sbMX oHOCa ca Kyniuma. KBanurer usrpaheHux ojgHoca ca
KynuMa MMa BEJIMKHM YTHLA) Ha IOHAIIalke MOTpollaya y CMHUCITY
npernopyke apyruma u nmoHoBHe mocere xorteny (Kapiki, 2012, ctp. 10).
[ToBpaTHM yTHUIIaj 3210BOJbHUX U JIOjATHUX TOCTH]Y Ha IMOCJIOBaE Orjiea
ce Kpo3 pacT Mpuxoja u mpodura.

IIpema nmomaumma Eypomonurtopa, no 2016. rogune, riodanHo
XOTEeJINjepcTBO ocTBapuhe ykymaH npuxoi onx 551 munujapny aonapa,
npu ToMe Behu pact 3abenexuhe NMPUXOaM OCTBAPEHM O] MOCIOBHHUX
MyTHUKA y OAHOCY Ha mpuxone Typucta. Hajsehw yneo y mpuxoamma
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octBapuhe xorenujepu y 3anaanoj EBponu (156 munujapau monapa) u Ha
Hanexom Hcroky (153 munujapau nonapa) (Grant, 2012, ctp. 17-18).

VY BeJIHMKOj MEpH Ha MPOMEHE y MAPKETHHT aKTUBHOCTUMA XOTela
ytuday mnotpomaund. CoduCTUIMpaHN 3aXTeBH U JKeJbe MOTpolIaya y
MOTpa3u 3a HajOOJPUM BPEIHOCTHMA, 3aXTEBajy MaXKIBY XOTeldjepa y
Kperpamby WHOBATUBHUX MPOU3BOJA U yCiIyra. Y HapeIHOM IEpPHOAY
xorencka npenyseha wuHBecTUpahe y OOHaB/balke W peIU3ajHUPAE
XOTEJICKUX Oo0jekaTa, pecTtopaHa, ToOWja, 3aMEHU HaMeIITaja U TeXHHUKE.
[Ipensuha ce, na he no kpaja 2013. rommne 114 MunmoHa Jbyau
peTpaxuBaTh, a 94 MIIMOHA U3BPIINTH PE3EPBAIMjE ITyTEM WHTEPHETA.
Kopumheme caBpemeHe uHpOpMAIMOHE TEXHOJIOTHje, cMapTPoHa U
Tabner padyHapa, oMoryhaBa TypHCTHMa JE€TaJbHO MPETPAKUBABE U
yrnopehuBame 1leHa cMmemTaja W KkBanurera yciyra. CaBpeMmeHa
TexHosoruja nomohu he u xorenujepuma, y cMucity aa he MHOTH XoTenu
y CBOje JIobuje MoYyeTH Aa yBojae “touch screen® cucreme Ha kojuMa he
roctu Mohu nma no6ujajy pasne mHpopmanmje, a To he moseharu Opoj
rOCTHjy y J100Ujy U HUCKOpUCTUTH mpocTop. Takohe, kopunrheme HOBHX
MEJIUjCKUX ajara Kao MITO Cy OJOroBW, APYIITBEHE MpEKE, €-KIHIe,
pasmena ¢ororpaduja ¥ BUACO CHHUMAaKa, MOXE CMAamUTH TPOIIKOBE
MapKeTHUHTa U moBehaTu npouTabMITHOCT MOCIOBakba.

Ha 3Hauajy he nmobOujatu Xorenw Koju MOCIYyjy y CKIIagy ca
NPUHLIMIIIMA O4YyBamka >UBOTHE cpeauHe. Bemuku Opoj xorena je
IIPENo3Ha0 MPEJHOCTH UMIUIEMEHTAlIM]je eKOJIOIIKE IPAaKCe y MOCIIOBamwY,
Ka0 OCHOB KOHKYpPEHTCKE MPETHOCTH U AudepeHnrpama cBoje monymae. Y
TOM KOHTEKCTY MOXEMO F'OBOPUTH O CBE NMPHUCYTHU]EM TPEHIY U3Tpajiibe
senennx xotena ([Tammuh, 2012, crp. 5752-53). 3enenn xoren je
€KOJIOLIIKM OpPHjeHTUCAH XOTelN, KOj! je Y CBOM IOCIOBamkYy (POKycHpaH Ha
yIITEee Y TOTPOIIBY BOJE, EHEPTHje M CMambEmhe YBPCTOT OTMaNa W Ha
Taj HaYMH JONPUHOCH 3AIUTUTH XMBOTHE CPEIMHE M OUyBamy IJaHETE
(http://greenhotels.com). Xotencku nannu mnomytT XuaTOHa, AKopa |
MepuoTta MpeacTaBibajy JAPYLITBEHO OJrOBOPHE KOMIIaHHUje Koje
MOCJIOBHE aKTHUBHOCTH 00aBJbajy Yy CKJIaay ca 3axTeBHMa 3allITUTE
OpUPOJIHE cpelrHe W oApkuBor sokaimHor passoja (El Diefa, Fontb,
2010, crp. 164). MHTepHAIIMOHAIHA XOTEICKH JIaHAIl XHWJITOH aKTHBHO
MIPOMOBHIIIE KOHIENT 3eJIeHUX XOTella U CBOjeé aKTUBHOCTH MOIPEANO je
PEKOHCTPYKIMjU o0jekaTa U HUXOBOM IpPETBapamy y 3€JIeHE XOTele.
CrangapaHe cole ce mpeTBapajy y T3B. eko-co0e u u3rpahene cy ox 97%
peLMKIaKHOT MaTepujaia. MaTepujanu yKJbydyjy YUCT MamMyK U BYHY,
MUHHMAaJHY ynoTpeOy XpomMa M MeTana, ¥ JpPBO 3a CaB HaMEITaj] U
nogose (Lee u ap., 2010, 905-907). [IpeaHocT OBUX XOTela je y TOME
IITO KOPUCTE COJIAPHY €HEprujy, peHuKIupajy OTHaja, KOpHUCTe
cnienjanHe rpaheBUHCKE Marepujane u ci. MHoru roctu npedepupajy
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O0opaBak y eko-cobama KOjH je MOBe3aH ca 3€JICHMM HMHIIOM XOTesla Ha
OCHOBY JIM3ajHa y CKJIaJy ca MPUPOJOM U MpPUjaTHUM aMOHjEeHTOM, KOjU
yHanpelhyje KBaIuTeT Ba3ayxa U CIpeuaBa aJieprujcKe peaKiiyje.

JloGpa mpakca y m3rpaamu 3eneHux xorena cy [lmaner Tpesenep
xoctenu y TopoHTy, 4unju je OCHOBHM LWib ymtena eHepruje. Cucremu
ximahema W Tpejamba Cy TeOTepMalHH, a XOTell ce CHalaeBa CTPYjoM
nomohy comapuux nanena. Xoten Kpayn Ilnaza y Konenxareny takohe
KOPUCTH COJIApHE TaHeJe M IeoTepMallHe M3BOpE, ajH je HOBHHA Ja Y
IPOU3BO/GY  E€IEKTPUYHE EHEpruje yKJbydyje M TrocTe, IyTeMm
kopumthema Ourukia y teperanu. [lopen mux no0pu mpumepu cy Xortenl
Apua y Jlac Beracy koju je umsrpahen on 9000 Tona rpaheBuHCKOT
ornagza, Monte A3yn Ha Kocrapumm KoOju KOPUCTH EKOJIOUIKY
[IOCTEJbMHY, OPraHCKe callyHe, CaMO PEUUKIMPaHO U CepTU(UKOBAHO
npBo, Ckapner Xoten y Benukoj bpuranuju xoju cakymba KUIITHHILY H
OTIIaJHE BOJE, KOje ce mpeuuinhaBajy ¥ KOpUCTE 3a Mpame ayToMoOuIa
WA BOZY 3a TOAJETe.

CeemMup je Imocrao HOBa TYpHCTHYKa JleCTHMHauuja. MHore
KOMIIaHH]j€ Cy 3aMHTEPECOBAHE JIa TPAJIe c8eMUpCKe Xomee Kao MTO je
XWITOH, a aBUO KOMIIAHHj€ Cy 3aUHTEPECOBAHE 3a KOHCTPYUCAHE
nerenuna. [IpojekaT KOHCTpyKIMje CBEeMHUpPCKOT Opoja koju he omsectn
npBe TypHCTe Yy KocMoc peanmsyje kommanuja Virgin Galactic. Osa
KOMITaHHMja c€ Haja Ja he 3a caMO HEKOJIMKO ToArHa MONU J1a TOIIaJbe Y
CBEMHp CBOj€ NpBE TYpHCTE, IO LIEHUW KapTe OJ] OKO JIBeCTa XHibaJa
Jonapa.

Wellness xomenu mnpencraBibajy KoHUeNnT monapeheH ouyBamy
TEJIECHOT 3/paBiba, ()M3MUYKE M JyXOBHE CHAre, KOH3YMHpamy 37paBe
XpaHe U Kopuinhewy  NPHUPOJHUX (JIeKOBUTHUX) U3BOpA.
WHTepkoHTHHEHTA XOTeN rpyIa, JaHcHpaia je HoBU OpeHj xorena Even.
VY (oxycy oBor OpeHsia Haja3M ce BEIHEC NMPOorpaM, MOBE3aH ca 3ApaBUM
HAYWHOM KHBOT, HICXPAHOM H ITyTOBAEHEM.

Xoten kamcyna (Sleepbox) mpeactaBsba MHOBATHBHU KOHIICTIT
CMEIITaja  HAMEHEH  aepoJpOMUMa,  IKEIE3HWYKHM  CTaHHIIaMa,
OonHuIama, KaHIenapujama, H3JI0KOEHHUM U KOH(EPEHIUjCKUM
neHTpuMa. ['ocTH ce camMu 4YeKkupajy IMPHIMKOM yiacka y co0y Koje cy
MUHUMaJIUCTUYKH ypeheHe. CBaka coba MMa KpeBeT, IMOJIUILY, JIamIly,
Maju opmap, kiauma ypehaj, uatepHeT u cto. OCHOBHa HaMEHa OBUX coba
j€ /1a MyTHHUIIM KOjU yro 4eKajy Ha IMpecelame MOry Jla ce 0JIMOpe MU
ocrtase cTBapu. IIpBu xoten karcyna je orBopeH y Mocksu, uma 50 coba,
a y 1mojeluHUM cobama MOKe J1a ce CMecTe JI0 Tpu ocole.
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3AK/bYYAK

Xorenu OynayhHocTtn obOmukoBahe ce mnpema crnenubUIHUM
norpebama M 3aXTeBUMa rOCTHjy, Ka0 U MOTHBHMMA IyTOBamba. MOTHBH U
norpebe 3a myToBameM Omhe yCIOBJhEHE HOBHMM YCIOBMMAa paja M
KUBOTHMM CTWIOM Jbyau. JlajbM pa3BojeM HHQPOpPMAIMOHE U
KOMYHHKAaI[IOHE TEXHOJOruje cmamuhe ce morpeba 3a IOCIOBHUM
nyToBambuMa, MelyTum, HejocTatak ciIo0OJHOr BpeMeHa, ycioBuhe
notpedy 1a ce oHO ITO epUKACHHje KOPUCTH, IMa he myToBama paiau
onMopa, 3abaBe ® pekpeanuje M0OMjaTH jOII BHUIIE HA 3HAYAjY.
[ToTpomaun XOTENCKUX Yyciiyra yciaoBuhe pa3Boj HOBHX XOTEICKHX
NpOM3BO/Ia M YCIyra KOjU OAroBapajy MUXOBUM CHEHU(PHYHUM |
MOjeAMHAYHUM 3aXTEBHMA.

VY pa3Bojy XOTeNCKe W TYypHUCTHYKE HMHAYCTpHje y OymyhHocTH
nocrojahe cnenehu TpeHaoBu: moBehame OyUeT XoTela M3BaH IpalioBa,
JYKCY3HHX XOTEJNa Y MO3HATUM JIECTUHAIMjaMa, PACT TEMATCKUX U OyTHK
XOTeJa, U3rpajmba XoTela Yy CBeMHUPY, IPUXBaTambe KOHLENTa OJPKUBOT
Typu3Ma U pacT yjelsa 3eJeHUX, €KO WM “‘green® xotena, Beha npuMeHa
MOJICpHE TEXHOJIOTHje Ha CBUM HUBOMMA YIIPaBJbatbha y XOTEIUMA, IOPACT
Opoja pesepBaiyja TyTeM HWHTEPHETa, QJId Y ICHTPY XOTEJICKOT
MocioBama U Jajbe he 6utu xesbe u noTpede rocra.

Ha ocnoBy momaraka o pacty Opoja jona3zaka Typucta U Opojy
Hohema Koje ocTBapyjy y CpOuju, 1€BU3HOM NPUIMBY KOJU M3 TOJIUHE Y
roguHy pacte, npubnmxaBamy CpOuje EBporckoj YHMjH, NpPOrHO3U
WTTC-a no 2022. roauHe Koja HajaBjbyje PacT MHBECTHIMja Yy OBOM
cekTopy u n1a he ce yaeo typusma u xorenujepcrsa y bJII1-y nosehasary,
mro he ycnoBuTH noBehame 3amocieHOCTH, CMAaTpaMo Aa XOTEJICKUM M
TypuctuukuM mnpeayzehuma y CpOuju, ka0 U OBOj HNPHUBPEIHO] I'paHU
IIPEJCTOju cBeTiIa OyayhHOCT.
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HNPEAY3ETHUIITBO MJVIAJUX Y CPBUJA
YOUTH ENTREPRENEURSHIP IN SERBIA

Bojan CTOj‘leTOBI/Ihl
Bucoka TexHHYKa 1IKOJIa CTPYKOBHHX CTyZMja 3Be4YaH

Caxcemax: [lpedyzemnuumeo npedcmasnsa OCHOBY eKOHOMCKO2 pa3goja MHO2UX
3emama. Y ceemiy eKOHOMCKe Kpuze U HeO080/bHO CMPAHUX UHGecmuyuja Koje ou
HoMO2/ie Omeapare HOBUX PAOHUX MeCmd Npeoy3emHUUMEO joul suuie 0obuja Ha
suauajy. Ilpedysemnux mooice O0a Oyde c6axko Ko je cnpeman O0a npeysme pusux
nokpemara Hogoe 6usznuca. Hajuewhu momus 3a nokpemarbe nocia koo miaoux je
sucoka 3apada, a owoa ciedu mozyhnocm oda npedyzemuuyu 6ydy camu ceoje easoe.
Kopynyuja u nowa nocrnoena xnuma xoja xapaxmepuuie Cpoujy nHe2camusHo ymuuy Ha
paseoj mpeoyzemuuwmea U ci0000Hoe  mpocuwma. DQuuancujcka  noopuiKa
JUHpopMUCare U npoMoYuja npedy3emHummed cy mepe Koje Ou Hapouumo mpebano
npedyzemu paou nogeliarea Opoja Maaoux npeoy3emHuxa.

Kuwyune peuu: Ipedyzemnux, pusux, Miaou.

Abstract: Entrepreneurship is the basis of economic development in many countries. In
light of the economic crisis and lack of foreign investment that could help create new
jobs entrepreneurship is even more important. An entrepreneur can be anyone who is
willing to take the risk of starting a new business. The most common motive for starting
work in young are high wages, and then followed by the opportunity for entrepreneurs
to be our own bosses. Corruption and poor business environment which is characterized
by Serbia adversely affect the development of entrepreneurship and the free market.
Financial support, information and promotion of entrepreneurship are particularly
measures to be taken to increase the number of young entrepreneurs.
Key word: Entrepreneur, risk, youth.

YBOJ

Moxe ce cnoboaHo pehu na ce TpKMIIHA eKoHOMHja Oa3upa Ha
npeny3eTHUIITBY. [IprBaTHa MHUIMjaTHBA MOKa3aja C€ HajyCHEIIHUJUM
MIOKpeTaueM EKOHOMCKE aKTHBHOCTH, pa3Boja M Hamperka. Oko 92%
nocto cBux mnpenyseha y EBporickoj yHHju cy MuKpo mpemyseha ca
IIPOCEKOM OJ1 JIBa 3arociieHa 1no npenysehy. [Ipema HekuMm cratucTukama
45% mwymun y EBpomnckoj yauju u 61% y CAJl xenu na BOIU CBOJ
ousnuc.[1]

Crparernja pa3Boja KOHKYPEHTHHX W HWHOBAaTHBHUX MallUX |
cpenmux mpenyseha 3a mepuon 2008-2013. rogune naBoau na MCIIIT
guHe 99,8% ykymHoTr Opoja peructpoBanux npeayseha y Cpouju, ox dera
95,6% unHn Mukpomnpeayseha koja 3amonubaBajy ckopo 50% yKymHOT

! pstojcetovic@yahoo.com
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Opoja 3anocnenux. MCIIII 3anonukaBajy 65,5% 3anocineHux, yuecTByjy
ca 36% y BHIl-y, ca 50,2% y wu3Bo3y, 64% y yBo3y u 51,2% y
HHBECTHIIMjaMa Y He(DUHAHCH]CKOM CeKTOpYy. [2]

[Tpeny3eTHUINTBO je ApyMTBeHA (PYHKIMja Kpeupama U CTBapama
HOBMX BPEIHOCTH IyTeM KpeaTUBHOI KOMOMHOBama IIOCIOBHUX pecypca.
HcnospaBa ce Kao CIOPEeMHOCT Ha TpeAy3uMame WHUIM]aTUBE,
aKTHBHUpamba JAPYHITBEHO-€KOHOMCKMX MeXaHU3aMa M CBECHO H3Jlarambe
pH3HKY IpH TpaHchepucamy ujeja y HoBe MocioBHe noayxsare. [3]

IIpeny3zerHuxk je npema 3akOHY O IPUBPEIHUM JAPYIITBHUMA CamMO
JEITHO TOCIIOBHO CIMOCOOHO (DM3HMUKO JIMIE KOje, 00aBjba JENATHOCT Y
LIUJbY OCTBApHBamba NPUXO0Ja U KOj€ je Ka0 TAaKBO PETUCTPOBAHO Y CKIATy
ca 3aKOHOM O peructparuju. [4]

[IpuBpenHy 1enaTHOCT MPEay3eTHUK MOXKe 00aB/baT OCHUBAKEM
Mpeny3eTHUUKe paame wim npenyseha. Pamma je Hmwkm  00JHK
opraHu3alyje mnocja Koju ca coboM HOCH U MamH CTENEeH OJrOBOPHOCTH
npen 3akoHoM. llpemy3eTHHK MoOke 3a 00aBJbame€ CBOje JENATHOCTH
OCHOBATHU pajikby, paAMOHUILY, OUPO, CEPBUC, CTYIUO, TAHCHOH, allOTEKY,
OpAVHAIM]Y WJIA HEKH IPYTH OOJIMK alld CBU OHHM WMAajy 3ajeIHHYKH
Ha3uB pama. 3a obaBe3e Koje NMPOUCTEKHY Yy 00aBibamy JENATHOCTH
pajmbe OCHUBAaY OJroBapa IEJIOKYITHOM CBOjOM HWMOBHHOM. Panma je
Haja/IeKBaTHUJU OOJMK OpPraHU30Bama YCIYXKHOI' I0Cia, CTapuX 3aHaTa
WJIA CE30HCKHUX ITOCIIOBA.

[Ipenysehe je Bumm OOJHMK OpraHu3alMje Mocia Koju ca coooM
HOCH BehHM CTereH OJroBOPHOCTH IpeJl 3aKOHOM M HeroBa CTPYKTYypa je
cnoxxenuja. [Ipenaysehe je moromuuju 0O6IMK OPraHU30Bamka 3a 00aBIHAHE
JIETAaTHOCTU TPOU3BOIE, BEJIETpoaje, yBo3a uin u3Bo3a. Ox 1. janyapa
2006. roguHe, y okBHpy Perucrpa mpuBpenHux cyOjekaTa KOjU BOJH
Arennuja 3a npuspenne peructpe (AIIP) peructpyjy ce u npeny3eTHUIN.

Mako MHOre ap)kaBHE WHCTHTYLIMj€ HajaBjbyjy Ja he mama u
cpenma mnpenyseha OMTH HOCHOIM €KOHOMCKOT pa3Boja y OynyhHoctu
KOHKpPETHHUX Mepa MOJApIIKE U Jajbeé HeMa MM Cy HEIO0BOJbHE 3a
0)KUBJHABAE OBOT CEKTOPA.

VY pany koju cnenu 6uhe npencTaB/beHN pe3yaTaTH UCTPAKHUBABA
0 OMJIQIMHCKOM mpeay3eTHUIITBY. Takolhe, Ouhe mnpencraBbeHH WU
Hajuenthu MOTHBH KOjU MIIaJie MOACTUYY J1a MOKPEHY COINCTBEHHU I0CAo.
[TocnoBuu am6ujent CpOuje Ouhe nmpeacTaB/beH KPo3 U3BEIITA] U KPAaTKy
ananmu3y Csercke Oanke. Ha kpajy pama he Outu mpencraBibeHe Mepe
KOje je TMOTpeOHO TMpemay3eTH Kako OW ce TOMOrjo Mmocrojehum u
MOTEHIMjaJTHUM TPeTy3eTHUIIMA.
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1. CUT'YPHOCT WM NPEAY3ETHHUIITBO?

[Ipeny3eTHUIITBO je HEPACKUIMBO IMOBE3aHO Ca PU3UKOM. Pu3mK
je mpucyraH y cBMM BpcTama mnpeny3eha 0e3 o03mpa Ha HHUXOBY
BeMuuHYy. [5]

[locnoBame y TpaH3uIMOHO] 3eMJbu KakBa je CpOuja nHamehe
Mpeay3eTHUIIMMA BEJIMKE MpoOJeMe, TOYEBIIN OJf MOHOIOJA, MOPECKOT
crcTeMa Ia CBE JI0 BUCOKOT HMBOA KOPYILHjEe U BEOMa CIOPOT CYACKOT
cucrema. Pa3marpame pU3HMKa je HMHTETPAIHU J€0 CBUX MOCIOBHUX
aKTUBHOCTH, a MOTYhHOCT HeycIiexa je YBeK MpPUCyTHa.

[Ipeny3eTHUINTBO 3aXTeBa KYJITYpy Mpey3HMama PU3HKa IITO je
BeoMa OMTHO Kako OM ce pealn30BaIv Mpeay3eTHHUKH noTeHnujamn. Ca
IIMPEHEM TIOCIIOBaka MPOoOJIeMU ca KojuMa ce Tpeay3eTHHIH cpehy
MOCTajy CBE KOMIUICKCHHjH. [Ipemy3eTHHK Moke na Oyne CBako KO je
CIIpeMaH Jia pey3Me PU3HK MOKpEeTama HOBOT Ou3Huca. [Ipeny3eTHUK He
MOJKE JIa C€ OCHUTYpa O] MOCIOBHOT HEYCIeXa, jep ce MCXOJl MOCIOBamka
HE MOXXE TIPEBHUICTH.

[Ipema uctpaxkuBamy Koje je cupoBeneHo oxa crpane I'pahancke
uHunMjatuBe miagu y CpOuju xenme curypaH nocao 6e3 o03upa Ha
BHCHHY IUIaTe INTO 3HAYM Ja HHUCY CIPEMHH Ja TPEy3My pPH3UK U
MOKpeHy corncTBeHu mocao. bux 40% (37% wmymkapana u 42% >xeHa)
npe Ou ce OIpeaesnio 3a OBaKBO 3aIociekhe Hero 3a 100po miaheH anu
Mame CUTypaH M0cao, OJJHOCHO 3a COIICTBEHU OM3HUC y KOjeM Ou Ono cam
cBoj razna. Tpehuna mmamux (33%, npu yemy 36% mymkapana u 31%
KeHa) mpe Ou ce ompeenuia Ja UMa CONCTBEHU OM3HHUC, a HajMame
MIaauX, BUX 27% mpenHocT 6u nano 100po rmiaheHoM a Mamke CUTYpHOM
nociy Kaaa 6u 6upanu uzmely Tpu nonyhene onuuje.

I'paduxon 1.: KakaB nocao xeje miaaau?

M csojrasga

40% 33%

B Matbe CHIypaH anu
A06po nnafied
curypad bes ob3upa
Ha naaty

HWssop: www.gradjanske.org

CurypHocT 3amociema Hajuyemhe ce Mperno3Haje 'y jaBHOM
CEKTOPY TO jecT KOJI Ip>KaBe Kao MocioaBia, 0e3 003upa Jia Ju ce pajau
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0 jaBHOj yNIpaBH ¥ aIMUHHUCTpAIMjU WK O jaBHUM mpeny3ehuma. Buire
on mosioBuHE Miaaux (57%) 3amocieme y jaBHOM CEKTOpY BUAM Kao
cUrypas nocao, Hacupam 21% mitagux CynpoTHOT MUIJBEHA.

I'paduxon 2.: /la 14 je 3anmociieme y jABHOM CEKTOPY CUTYPHO?

22%

m[a
M He

Huje curypHo

W3Bop: www.gradjanske.org

Kao jegan ox pasnora 300r Kojer MjiauMa Ipeay3eTHUILTBO HUje
MPUBIIAYHO j€ CUTYpPHO U TO TO Yak 40% Miiaaux cMartpa aa 3apajaa Huje
MPOTIOPIIMOHAITHA YIIOKEHOM pajy.

I'paduxon 3.: [la 1 npeny3eTHHIH J0BObHO 3apal)yjy y oaqHocy Ha
yJ10KeHu paa?

m/a
W He

Huje curypHo

W3Bop: www.gradjanske.org
1.1. MoTuBH 32 NOKpeTame Nocjaa

PaznuuuTt cy paszno3u 300r KOjUX JbyAM Nokpehy mocao. Y
OCHOBH TIOKpETama COINCTBEHOT TIOCNA JIE)KH CIMOCOOHOCT TpPUXBATamba
pusuka. Kao mro ce u3 rpadguxona 6poj 4 Moxxe younTu Hajuemrhu MOTHB
3a MOKpeTame Mocia je Bucoka 3apana (32%), a oHaa ciaend MoryhHocT
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Ja peay3eTHUIM Oyay camu CBoje Tazze. MaTepujaTHux MOTYRHOCTH 3a
MOKpeTame Mmocjaa uMa camo 5% Miaaux Ia je ¥ BHIIE HEr0 OYUTIICIHO
KOJIMKO je (PMHAHCH]jCKa MOAPIIKA MJIAIUM MPEIy3eTHUIIMMA TTOTpeOHa.

I'paduxon 4.: lllTa Bac MOTHBHIIIE 1A 3aTI0YHETE CONCTBEHU OU3HUC?

Mmam matepujante...
OpywreeHuyrnes v...
Mmam u3y3seTHy ...

He mory aa Hahem...
Mmam 00BOBHO 3HAMLA...

Henum KpeaTnBaH w...

31%
32%

buTu cBoj razga

Bucowa 3apaga

0% 10% 20% 30% 40%

UzBop: www.gradjanske.org
2. IOCJIOBHU AMBUJEHT Y CPBUJA

Hajropy nosunmjy CpOuja 3ay3uma 1o KpUTEpHjyMy ao0Hjama
no3Bona (179. mecTo) mTo 3HaUM Ja MOCTOjU MpobsieM ca HeePUKaCHOM
aIMMHHCTpaljoM M KopynuujoMm. Takohe, nako cy mopecke crore
3Ha4ajHO TOBOJbHUjE€ HEro Yy 3emMjbamMa peruoHa Iutahawme mopesa
(149.mect0) y HamIO] 3eMJbM TPENICTaBJba MPOOJIEM jep OAy3MMa MHOTO
palHUX caTH MOCIOBHUM Cy0OjeKTUMa Ha TO/IUIIHEM HUBOY.

Jom jeman ox BenukuxX mpoOiiemMa Haie 3eMJbe, KOjU je
KapakTepUCTUYaH M 3a CBE OCTaJle TPAH3UIMOHE 3eMJbE je KOpPYMIHja.
Kopynuuja y 3emspu npezactaBiba BEIUKHU MPOOJIEM U Kajia j€ MOKpeTame
NocjoBama y nmuTamy. BHUcok creneH kopymuuje, Takohe HE caMo INITO
cMamyje YKYITHU OOMM MHBECTHIMja, Beh MpuBIaud MHBECTHUIIM]E€ HUKET
TEXHOJIOIIKOT HMBOA. Benumku OWMpOKpaTcKM amapaTtd U KOMIUIMKOBaHE
aIMUHUCTpaTUBHE Mpoleaype yBehasajy moryhHocT 3a kopynuujy. Kao
ITO ce Ha rpadukony O6poj 5 moxke npumerut CpOuja je u no Muaekcy
TIepIENIrje KOPYIIKje HEMOBOJFHU]EM TOJI0KA]Y Y OJTHOCY Ha XPBAaTCKY
u Pymynujy. KopynTuBHE aKTUBHOCTH ca jeJHE CTpaHe MOTY BOJUTH
MOHOTIOJIM3AIMjU  IITO HEraTMBHO yTH4e Ha mnoBehame Opoja
Ipey3eTHUKA.
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Tabena 1.: KomnaparuBuu npuka3 Cpouje U OKOJHHUX 3eMa/ba

. . . Hpna

q Cpouja | Cpouja XpBarcka | Pymynmja
Kputepujym | 5513 2012 | Tpowena 2013 2013 ggfg
JenHocraBHO
cr
TOCJIOBaba 86 95 [To3uTHBHA 84 72 51
(rmoGanan
paHr)
Craprosarbe 42 91 | Mosurusna 80 68 58
MOCIIOBarba
Hobujame 179 178 | Heramusna 143 129 176
JI03BOJIA
HpHI_(JLyqu,e 76 77 [Mo3uTnBHA 56 168 69
ctpyje
YKIbIDKABAL: 41 40 HerarnsHa 104 72 117
€ MOBHHE
Jlobujame 40 38 Herarusna 40 12 4
KpeauTa
Sauruta 82 79 | Heramnera 139 49 32
HHBECTHTOPA
Mraharse 149 145 | Heratmena 42 136 81
ropesa
Tpekorpanit | g, 92 | Heratusua 105 72 42
Ha TProBUHA
IIpunynno
U3BPIICHE 103 102 HeratuBHa 52 60 135
yroBopa

U3Bop: (Doing business report 2012)

I'paduxon 5.: Unaekc nepuenumje kopynuuje

6,00
4,00 -W"dﬂ_v_v_lﬁ"_'v"'"‘__v —4—Cpbuja
2,00 ’ == XpBaTcKa
0,00 —_— PymyHuja
n L ~ o0 o o -
o o o o 9o = -
o o o o o o o
~o~ ~o~ [ B o B

N3Bop: www.transparency.org
3. KAKO ITIOMOK®U NPEAY3ETHUIIUMA?

Hajseha mnonpmka mnpemgy3eTHunrMa je mOTpeOHAa y TNPBUM
roMHaMa TOCJIOoBama. YIpPaBO Ha IOYETKY Iporaga U HajBehu Opoj
npeny3eTHUUKUX mnoayxsara. Haxkamoct, wak 69% wmutagux cMatpa na
JpXaBa HE YMHHM JOBOJHHO Ja IOJCTaKHE MIIaJe Ha Mpeay3eTHHILITBO.

[locrojehum W mOTEeHUUWjaIHUM Npeay3eTHUIMMa Ou Tpebdaio
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MPYXUTH ToMoh Kpo3:

e Uudopmucame 1 NpoMOLHUjy IPETYy3ETHUILTBA;
e Enyxanmjy;

e DuHAHCH]CKY MOJPIIKY;

e OrtBapame OU3HHC HHKYOaTOpa.

3.1. UudopMucame U NPoOMOLNja Mpeay3eTHHIIITBA

[ToTennujamuae npeay3eTHUKE je MOTpeOHO MHGOPMHCATH O CBUM
acrieKTUMa KOju Cy OWTHHM 3a TocJoBame. Miaau HHCY OBOJFHO
YIIO3HATH ca TMpaBHUMa W o0aBe3aMa KOje MPOUCTHYY U3 IOCIOBambA.
Takohe HuCy MM mo3HATH CBH MOTYhu W3BOpH (pHHAHCHpama, MpaBHE
dbopMe MOCIOBHUX cybOjekaTa Kao HHM JIp>KaBHA Tela Koja MM MOTY
nomohu npu nokpeTamy Mnocia.

I'paduxon 6.: JloBo/bHO caM HH(OPMHCAH 0 AP KABHUM Mepama

NoAPIIKe

W a
M He

He 3Ha

W3Bop: www.transparency.org

VY uuiby 60Jber nH(pOpMHUCakHa MIIAAUX TOTPEOHO je:

VcenocraBbame MeXaHHM3aMa 3a PENOBHO HH(OpMUCcame
MITAJIUX O MPETy3eTHUYKUM MOTYhHOCTHMA;

W3pana HOBUX €NEKTPOHCKMX M INTaMIIaHUX MaTepHjaja ca
CBpXOM  HHpOpMHCama M  [POMOLHUjEe  OMIAJUHCKOT
npeny3eTHUITBa (Opomrype, MyJITHMEIUjalHu MaTepHjal,
MIPOMOTUBHH CIIOTOBH...);

OpraHn3oBame peOBHUX TOCTOBaMkA U MpelaBamba YCIEeITHNX
JOKATHUX TpeAy3eTHHKAa W OHUX U3 JPYTrUX CpeauHa y
CpeAlmHUM IIKOJIaMa M JPYTUM JaBHUM HpOCTOpUMa 3a
OKYIUbAFh€ MITAJIHX;
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e Opranm3oBambe  HMHOOPMATHBHHUX  IOCETAa  JIOKAJTHUM
npenyehmMa ¥ MOJHONPUBPEIHUM  MPOM3BOJjaunMa  3a
MOTEHIINjalTHE MIIAJIC TIPETYy3EeTHUKE;

e KoHTHHYHpaHO TpyKamke HHPOpMaIUja O] 3HaYaja MIIAIHM
NpeAy3eTHUIMMA KaHalIMMa Koje MJIagd [peay3eTHHLN
Ne(GUHATY TOKOM UCTPAKHUBAA;

e (OcHUBamWe KaHIleJapyja 3a JOKAJTHU eKOHOMCKH Pa3Boj.

[Tpomonyja mpeay3eTHUIITBA MOKE OOYXBAaTHTH OpPTaHU30BAE
€IyKaTUBHUX PAJMOHMIA Y IIKOJaMa M Ha (aKyJITeTUMa, OpPraHu30Bambe
TOJIMIIET CajMa MPEIy3eTHHUIITBA, OPraHU30BakEe TOAMIIBEr n300pa 3a
HAajyCHEIIHUjeT MIIAJOT MPEeIy3eTHUKA UT/I.

3.2. Enykanmja

[Ipeny3etHuuko oOpa3oBame HHjE 3HAYAJHO CaMoO 3a Mala
cpenma npenyseha. EBporncku qokymenT ,,O6pasoBame u o0yka 2020’ o
KJbYYHUM KOMIIETEHIMjaMa HABOJIU NPEAY3eTHHUYKY KOMIIETEHIIH]Y Kao
JeIHy Ol KJbyYHUX KOMIIETEHIIMja KOJUM I0jeIMHaIl MOpa BiaJlaTu 1a Ou
010 YKIJbYUYEH y CaBpEeMEHE TOKOBE JKUBOTA U pajia.

W nam 3akoH 0 ocHOBaMma cucTemMa o0pa3oBama M BaclUTamba U3
2009. romuHe cBpCTaBa MPENy3eTHUYKY KOMIETCHIH]y Y OYECKHBAaHE
ucxojae oOpa3oBama M BaclUTamba y OCHOBHO] ILIKOMU. Y CKJIANy C
HaBEJCHUM, 3Hayaj MNpeAy3eTHUYKOr oOpa3oBama Tpeba mocMarparu
IIMpe jep OHO HE JONPUHOCH caMO 00JbO] MEPCHEKTUBU EKOHOMCKOT
pa3Boja M OTBapama HOBHX PagHHX MecTa Beh M OCHaXHMBaWY JbYJCKOT
KaruTaaa ¥ JUYHOM, COLMJATHOM U MPOGECHOHATHOM Pa3BOjy MOjeInHIa
1 ocrioco0JpaBamy 3a )KUBOT Y CABPEMEHOM CBETY.

VYuewe 0 Mpeny3eTHUIITBY IOJACTHYE MPENy3eTHUUYKU IyX Y
JpYIITBY, pacT HOBUX Mpeny3eha u epukacHuje kopuiheme KpeaTUBHUX
noteHnujana M nocrojehux 3Hama W BemTtuHa. Kao  Takso,
MPEIy3eTHUYKO YYCHe je MPHOPHUTET MOoJuTHKe EBporcke yHHje u
3eMajba y mporecy mpuctynama EY. 30or Tora je mnoTpeOHO
MPEIy3eTHUIITBO YBECTH KAao OTJICAHW WM BaHHACTAaBHU TMpEIMET y
Cpeame IIKOJIE.

Heke om mepa koje mory momohu pa3BOjy Npemay3eTHHYKOT
oOpa3oBama Cy:

e VcmocTtaBjbake MeXaHM3aMa 3a KOHTUHYHpaHy eayKalujy
MOTEHIIMJaJTHUX MJIAJMX MpPeay3eTHUKA U3 00JacTH OMIIaIUHCKOT
Mpey3eTHUILITBA

o MWnentudukanmja morpeda 3a crnenupuIHAM BpcTaMa
mporpama HedopmanHor oOpa3oBama o Peamuzanuja
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nporpama HedopMmasHOr  oOpa3oBama H3  00JacTH
OMJIAIMHCKOT TPEIy3eTHUINTBA (M3paja OU3HUC IUIaHOBA,
o0e30ehuBame WHUIIMJATHOT  KamuTajga, MAapKETHHT,
(hMHAHCHU]CKO YIIpaBJbamke...);

o Peamuzanmuja mporpaMa ImIerpTOBaEma/BOJIOHTHPAEmA KO/
YCIIEIIHUX JIOKAJTHHUX TMpeay3eTHuka o OpraHuzoBame
CTYJIMJCKUX TOCeTa mpeay3ehruma U opraHu3aiujama Koje
ce 6aBe pa3Bojem MCIIII cekropa;

o Uspama u auctpulynuja HOBOT €IYKaTHMBHOT MaTepHjaiia
U3 00JacTH OMIIAJMHCKOT TPEAY3eTHUINTBA (BOAMYH,
YIIyTCTBA, KEHbUTE...);

o VYcmocraBibamke HOBUX UHIKOJCKMX mpenyseha u jadame
Kamanurera nocrojehux;

o Opranuzanmja TakKMHYCHA y H3paad HajOOJpeT OM3HHUC
IUTaHa 32 yYECHUKE Mporpama HedopMalHOT 00pa3oBama
13 00J1aCTH OMIIAJIMHCKOT TIPEy3€THUIITBA,

e VBohewme mnpemay3eTHUINTBA Kao (akyJITaTHBHOT TIpeaMeTa Yy
CPEIBUM IIKOJIaMa

o Ilpomommja  mpemy3eTHUIITBA Kao  (aKyJITaTUBHOT
peaMeTa U Kpeupame HACTaBHOT IJIaHa U Iporpama,

o @opMmupame M 0CIOCO0JbaBakbe HACTABHUYKOI Kajpa 3a
u3Boheme pakynTaTUBHOT MPEIMETA;

e VYcrmocraBjbambe MeEXaHHW3aMa 3a KOHTHHYHUpPAaHY €IyKalujy
noctojehux Miaaux mpeay3eTHUKa paau yHanpehema nocioBama

o MHcrpaxkuBame notpeda nocrojehux mmagux npeny3eTHUKA
3a eIyKallljoM;

o UsBohewme mporpama enykauuje 3a mnocrojehe wmianae
Mpeay3eTHUKE,;

o Opranuzanuja CTYIHjCKUX nocera YCTEITHUM
npenysehima y 3eMJbH 3a JIOKAJTHE MJTaJ/Ie IPEAy3eTHHUKE,

3.3. ®uHaHCHjCKa MOAPIIKA

Jeman on HajBehux mpoOsema MOTEHIUjATHUX TPEAy3eTHUKA je
HeZocTaTak (UHAHCH]CKUX CpelcTaBa 3a Mokperame mocia. Yak 51%
MJIaJMX HAaBOAM JIa j€é HEeJOCTaTaK CpeJCcTaBa IJIaBHU pasJior 300T Kojer
He TUIaHWPajy Ja ce 6aBe MPeay3eTHUIIITBOM.
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I'paduxon 7.: Jlakuie 6UX ce 0JIy4H0 HA MPUBATHU OU3HMC Kaja OUX
MOrao a 100MjeM NoB0/baH KPeIuT?

25%

W Aa
W He

Huje curypHo

HN3sop: www.gradjanske.org

I'paduxon 8.: /Ip:kaBa 10BO/bHO NOACTHYE MJiajge?

He 69%
Huje curypHo 6%
Ha 5%

0% 20% 40% 60% 80%

HN3sop: www.gradjanske.org

Nako moctoje oapehene mepe moapIinke ap:xeBe yak 69% miaaux
cMaTpa Jia JApkaBa HE MOJCTUYE JOBOJHHO MIIAJIE J1a TOKPEHY CONCTBEHH
ocao.

Heke on Haj3HayajHUjUX Mepa MOJPIIKE 3a Maja U Cpelrmba
npenyzeha wu  mpemy3eTHuke Koje moctoje 'y  Cpbuju  cy:

e crapran kpeautu Donma 3a pa3soj Pemybmuke CpOuje koju ce
omo0OpaBajy 3a 3anodnmame MpuBaTHOT Om3HKca. Y 2011. roquan
YKYIHO je ojo00peHo 325 kpenuTa y YKYIHOM H3HOCY Of
630.225.008 PC/1;

e cCyOBeHIMje 3a 3alolUbaBake€ M CaMO3alolUbaBamke Koje
onobpaBa HC3 y jemnokpatHom wu3Hocy ox 160.000 PCJl mo
KOPHCHUKY 332  CaMO3alloNlJbaBambe€ OCHM Y  CIIy4ajy
caMmo3anolnubaBamka o0coda ca HHBAIMIUTETOM, Kaaa ce
cyOBeHIHja o100paBa y jeqnokpaTtHom usHocy oxa 200.000 PC/;

e DbecrnoBpatHa  (uHaHCHjcka  cpeiacTaBa  3a  (DUHAHCHUPABE
aKTUBHOCTH KOje nomnpuHoce moBehamy u3B0o3a u3 PemyOmimke
Cpbuje, mro pnonessyje CHUEIIA mnpuBpegHuMm ApyHITBUMA,
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Npeay3eTHUIIIMAa W YApYXEHhUMa MPHUBPEAHHX cyOjekara
MPUIIMKOM 33j€JHUYKOT HACTYIa Ha Mel)yHapOaAHUM TPXKHUIITHMA;

e VYciyre KOHCAITHHTAa W MEHTOPHHTA KOje 3a Majla M Cpelmha
npenyseha u nmpenxyserauke o6e30enjyje Hannonanna areniyja 3a
PETHOHAIHHU Pa3BO;

e [IloBpeMeHa ¢uHaHCHjCKa MOAPIIKA Of CTpaHe pomahux wim
CTpaHMX HEBIAJWHUX OpTraHU3alfja KOje IMOACTHYY IMOKpETamhe
MpUBaTHOT OW3HUCA.

Jomr Heke on Mepa koje Mory nomohu pa3Bojy Mpery3eTHHUIITBA
cy:

e VYcBajame Mepa GUHAHCH]CKE MOPIITKE

o VYKujamwe WIM 3HAa4ajHO  yMambHBame  JIOKATHUX
KOMYHAJHHX TaKCH 3a CBa HOBOOCHOBaHa OMJIQJMHCKa
npenyseha y Tpajamy oA TpBEe TPU TOAWHE paja
HOBOOCHOBaHOT Tpeny3eha;

o YMmameme KOMYHaIHHX Takcu 3a mocrojeha mpemyseha
KOja OTBapajy HoBa paaHa mecTa. [Iponoprmonanto 6pojy
3aIOCIICHHX;

o OcHuBame donna 3a CyOBEHIIMOHHCAHE
caMo3amnonubaBaka Ha JIOKAJHOM HHUBOY M3 Kora he ce
cybuHaHCHpaTH, y KOOPAMHALMJH Ca JIPYTUM CIUYHUM
Mepama, WHANBHIYaTHH MIPOjEKTH CaMO3aIollJbaBama;

3.4. Bu3znuc uHKy6aTopH

buznuc nHKyO0aTOp je BpCTa MOCIOBHOT yIPYKEHa uhja je CBpxa
Ja TpYXH HOJPUIKY HpPOIECy OCHHMBamWba YCIHEIIHUX HOBHUX mpenys3eha
IyTeM Mpyxkamwa ojpeheHux yciyra, y Koje MOXeE clagaTH: IpOCTop
MHKYyOaTOpa, 3ajeJHUUKE ycayre (cekpeTapujar, KaHLelnapHhjcka oIlpema,
KIbUTOBOJICTBO, TPEIY3€THUYKO CaBETOBAIMIITE, (PMHAHCHJCKH CaBETH,
UT/A.), MapKETUHI U YyMpexaBame. MHkybaropu ce MehycoOHO Mory
Pa3IMKOBaTH MO HAYMHY Ha KOJU NpPYXKajy yciyre, M0 OpraHU3alloHO]
CTPYKTYpH, Kao U 10 TUITY KIIMjeHarTa.

busnuc umHkKyOaTopu cy Mel)y Haj3HaYajHUJUM HHCTPYMEHTHMA
KOjU Ha JIOKaJHOM HHMBOY MOTY IMOMONM HAacTaHaK HOBMX, OJAP>KHBHX
npenyseha. To je HapouuTo BakKHO 3aTO IITO ce MHora npeayseha u
MpeAy3eTHUIIM Ha CaMOM IIOYETKY paaa cyodaBajy C MpoOjIeMom
HE/O0CTaTKa MOYETHOI KamuTaja, HEJOBOJHHOI MCKYCTBA y YIPaBIbabY
npenyseheM W Hemo3HaBama TPXKHUINTA, KAKO y CMHCITY TOTPAXKIE 3a
MOHYJ|JEHUM TIPOM3BOJMMA, TAaKO MU Y CMHCIY HOBUX, HEMO3HATHUX
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Tpkumra. [locnenuma oBora je BeomMa Maid Opoj HOBOOCHOBAHHX
npenyseha v, ”HIUPEKTHO, MamkbU OPOj HOBUX PAIHUX MECTa Ha JIOKAITHOM
HUBOY. busHHMC HMHKYyOaTOpW mpencTaBibajy jeIHO O] peIlieHka 3a OBaj
mpoOJieM y TOM CMHUCIY IITO MOJApPXKaBajy HOBOOCHOBaHA mpenys3eha y
CBHUM aCIeKTHMa HHXOBOT ITOCIOBAbA.

[IpojexTn Ou3HKC UHKYOATOpa y 3eMJbaMa y TPaH3UIUjH, KaKBa je&
Penryoinka CpOuja, cyodaBajy ce ¢ JaJIeKO 030M/bHUJUM ITPOOIEeMUMa O]
OHUX TpeJ KOjUMa Cy C€ HAlUIM CIUYHU TPOJeKTH Y pa3BUjeHUM
WHAYCTPHjCKMM 3eMJbaMa CelaMJIeceTHX W ocamjeceTux roamHa 20.
Beka. [IpumMeran je HemocTaTak MCKYCTBA U CTPYUHOT 3HaHa HEOIXOTHOT
3a yCIOCTaBJbalkhe U yIpaBJbamkbe OM3HHC WHKyOaTopoMm. OcuMm TOTa,
KaHaJIM KOMYHUKaIje cy pparMeHTUCaH!, a Behn Je0 TeXHUYKe IoMohu
KOjU C€ HY/IU JIOKAIHUM IPEIy3eTHUIIMMA YCMEPEH jeé Ha KOHKPETHE W
M0jeIMHAYHE MPOjEKTE.

3AK/bYYAK

Muagu y CpOuju HUCY HOBOJHHO 3aMHTEPECOBAHH 32 TOKPETAHE
COIICTBEHOT mociya. Pa3no3u 3a 0BakBO cTame Cy OpOjHM a JOMUHHUPA)]y
He/loCTaTak (MHAHCHJCKUX CpEACTaBa W HECIPEMHOCT 3a TpPEy3MMarbe
pusuka. Takohe, HEMOBOJbHA MOCIOBHA KJIMMA, IIOCTOjal€ MOHOIIOJIA Kao
U Jome o0pazoBame JOMPUHOCE CTaBY MIQJHMX A j€ JeAWHO I0Cao y
jaBHHUM Mipeay3ehnma curypa.

O6pazoBame Koje MiIaau 1001y Ha GaKkyaTeTUMa HUj€ aJIeKBATHO
JaHAlIBUM YCIIOBMMA IOCJIOBama. 300r TOra Cy HEONXOJHE KOPEHHUTE
pedopme HacTaBHOT nporpama. OTBapame IKOJICKUX npeayseha je jenan
O]l HauMHa 3a IOKpPEeTame MPEeAy3eTHUUKOT JyXa KOA MIAJAuX M
MOryhHOCT na MJaaM CTEKHY IpakTHYHa 3Hama Koja he MM KacHHje
noMohu 1 y Bohemwy COIcTBEHOT Moca.

[IpaBoBpemMeHe u TauHe UWHOpPMaNMje Kao M CaBEeTO/JaBHA
MOJIPIIIKA 32 MJaJie MpeAy3eTHUKE BaXKHU Cy KaO M MOYETHU KaruTall.
Haxanocr, oBo je u obmact y ko0joj ce oceha HemocTarak MOJpPIIKE O
CTpaHe JpXaBe. Miaau HHUCY JOBOJBHO HH(POPMHMCAHH O Mepama
MOJIPIIKE KOje MOy TOOUTH 01 Jip>kaBe. Takolhe, TpOIIKOBH MOCIOBamka y
IIPBUM IFOJJMHAMa Cy BUCOKH IITO MOXE JJOBECTH /10 IPOMACTH MOCIOBHOT
noayxBara. Moryhe pememe npecraBibajy OU3HHC HHKyOaTOpU Koje Ou
TpebaJlo OTBOPUTH Yy CBaKoj OMNIUITHHM MW KOjU OW TOMOINH
HOBOOCHOBAHMM TIpeAy3ehnMa y IpBUM TOIMHaMa ITOCIIOBambA.
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PUHAHCHUPAILE U 3HAYAJ MAJIOT' BU3HUCA Y
HOACTUHABY NIPUBPEJHE AKTUBHOCTHU

FINANCING OF SMALL-ENTERPRISE BUSINESS AND ITS IMPORTANCE
IN ECONOMIC ACTIVITY ENCOURAGING
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Omnmruna Jlakrammy, Jlakramm, buX

Caxncemax: Paod noo nasueom ,, unancuparbe u 3Hauaj manoe OUHUCa y NOOCMUYAarny
npugpeone akmusHocmu ' ce 0agu NPoOLIEMAMUKOM KOju je mo adeKeamau mooen
Qunancupara OjenamHocmu Mamux npeoy3emHuKkd U KAKA8 je UXo8 3HaAuaj y
noocmuyary onwime npugpedne akmusHocmu. IIpeomem ucmpadicusarea cy mooenu
Qunancupara Manoe OU3HUCA Y PA36UjeHUM MPIHCUUHUM eKOHOMUJAMA.

OchosHu yum paoa je 0a ce deuHuuty Mooeiu, Hagedy KapaKmepucmuke u meHoeHyuje
y @uHaHcupary manoe OusHuca u OeuHuuie adeKsaman 00abup cmpyKmype
Gunancupara manux u cpedrux npeoyzeha Ha 6azu OemepMUHAHMU KAO WMO CY:
EKOHOMCKA NOJUMUKA 3eM/be, pe2ylamusd, mpaouyuja y paszeojy maunoe OusHuca,
cybsenyuje u cmenen Momugayuje Mamx npedy3emHuKa.

Hcmpaocusarse ce memenmu Ha 00KA3UBARY NOCMAB/bEHE XUnomese 0a QuUHAHCUpare u
noocmuyarse pazeoja Manioe OUHUCA UMAIUYUPA pA360j Npuepeone AKmueHOCmuU U
nogeharbe 3anocieHocmu.

YV ucmpasicusarwy cy xopuwimene HayuHoO—UCmpadcusauke memooe, Kao WMo Cy
Memooa awnanuze u Oeckpunmuena memoda 0a ce objache nocmojehu obnuyu
Qunancupara manoz 6usHuca y cejemckoj npaxcu u Oomahem OKpydcery, me
UHOYKMUBHA U 0eOYKMUBHA Memoda 0a Ou ce OoHUjenu UCHPAGHU 3aKbYYYU HA OCHOBY
pe3yimama ucmpasicusarsd. 3a uzoeajare HeOUMHUX U UCTNUYAre OUMHUX efleMenama
Y pady cy KopuwimeHne Memooe ancmparkyuje u KOHKpemusayuje, me Memooe
cneyugpuxayuje u eenepanuzayuje.

Kuwyune pujeuu: Manu 6usnuc, mpaouyuja manoe 6usnuca y nociogary, MOmueayuja
npedy3emHuKa, pusuyl GUHAHCUPArsA, NPUSAMHU UHEECMUMOPU.

Abstract: Paper entitled "Financing and importance of small business to encourage
economic activity," deals with the problem which is an adequate model of financing
activities of small businesses and what their importance in encouraging commercial
activities. It is focused on models of financing small businesses in developed market
economies.

The main objective of this work is to define models, characteristics and trends in the
financing of small business and defines an adequate selection of the structure of
financing of small and medium-sized enterprises based on determinants such as
economic policy, regulations, traditions, and the development of small business,
subsidies and the level of motivation of small entrepreneurs.

! dragana.basic@efbl.org
? slavica.basic@yahoo.com
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The study is based on proving the hypothesis that financing and encouraging the
development of small business implies the development economic activity and increasing
employment.

It has made use of scientific research methods, such as analysis method and descriptive
method to explain forms of small business financing in international practice and
domestic environment, and inductive and deductive methods to make right conclusions
from the research results. To extract mrivial and highlight the important elements in the
work used are methods of abstraction and concretization, and methods of specification
and generalization.

Keywords: Small business, tradition of small business in the business, motivation of
entrepreneur, risk financing, private investors.

1. PA3BOJ, OBJIMIIA U 3BHAYAJ MAJIOT' BUBHUCA

VY nmaHammuM yCIOBHMA, €BHACHTHOT MaJa MPUBPEIHOT pacta,
3allOCIIEHOCTH U PU3WYKOT MHBECTUPAha, CKOHOMHjE IIMPOM CBHjETa CY
yCMjepeHe Ha H3HAJTAKEHE HOBUX MOJIENa OXKHBJhABamkba IPHUBPEIHE
aKTUBHOCTH. JellaH oJ1 BUX je MOJCTUIIA] U (UHAHCHpae Major Ou3HUCca
KOjU C€ y HCTOPHjH €KOHOMCKHX KpH3a JI0Ka3ao Kao eukacaH MOJeNn y
npeOpohaBarmby OMNIITUX EKOHOMCKUX mopemehaja.  AnekBaTHOCT
MOCTaBJFEHOT MoJieNia (pHHAaHCUpama IjeTaTHOCTH MalluX Npeay3eTHHKA
3aBUCH Of CTENEHa EKOHOMCKOT M (HMHAHCHjCKOT pa3Boja 3eMJbE,
MOCTOjaba TPAJHIMjEe Yy pPa3Bojy Major Ou3HHMCa M e(HKacHe CIpere
UHTEpeca O] Jp)kaBe, (PMHAHCH]CKUX WHCTUTYIMja U MOTHBAIMje MaJIUX
peay3eTHUKA.

Manu 6uznuc xapakTepulle NPUBATHO BIACHUIITBO U CAaMOCTAITHO
MOCJIOBAaKkE Ca MAIMM OpOjeM 3aloCIEHUX M PEJIATUBHO HUCKUM OOMMOM
npomera. OcuM Opoja 3amoCICHUX KOjU MpH KJIACH(PUKAIMU Bapupa o
3eMJbe JI0 3eMJbe, KOPUCTE Ce U APYre METOoJE 3a KIACH(PHUKAIH]y MaJIoT
OM3HMCA Ka0 IUTO Cy TOAMIIEM MPOMET, BPUjETHOCT MMOBHUHE M HETO
N00UT, MOjeAMHAYHO UM KOMOUHOBaHO. OBH KpUTEPUJH CY KOPUILITEHU Y
knacudukanuju mnpenyseha y EBpomnckoj yHuju (Opoj 3amocieHux,
TOJIUIITEGY TTPOMET M OWJIaHCHA CyMma).

[Tpema nedunuimju The Small Business Administration (Office
of Advocacy) y Cjenumenum AmepudkuM JlpkaBama Maiau OM3HHC je
Hajuenthe OKapakTepucaH TpaIULMOHATHUM MOPOIUYHUM
MIPEIY3eTHUIITBOM U TIPEICTaB/ba CaAMOCTAIHO ITOCIIOBAE Ca MAambe Of
500 3amocnenux 3a ¢gupMe Koje ce O0aBe MPOU3BOAHBOM M Mame 01 7
MUJIMOHA JoJiapa TOAMINEr Tpuxojaa 3a (gupme Koje ce He Oase
npousBoamoM (The Small Business Administration (Office of Advocacy),
2012).

Cjeourene Amepuuke /lpacase cy 3eMiba Hajpa3BUj€HHjET Major
ousHuca y cujery. OBa 3eMJba MMa TPEH] Pa3Boja YCIY>KHOT CEKTOpa,
MIPOU3BOJIHU CEKTOP j€ ayTOMAaTHU30BaH M 3alolllJbaBa PEIaTUBHO MaJH
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Oopoj seymu. Bmama Cjemumenux Amepuukux JlpkaBa momaxke Maiu
OM3HMC pa3HMM €IyKaTMBHMM TIpOrpaMuMa, MOJIeIMMa pa3Boja,
(UHAHCUJCKUM CPEJCTBUMA, KPEAUTHUM OJIAKIIUI[aMa, TEXHOJOLIKUM M
nocnoBHUM  uHpopMmanmjama. Y  2009. romuam y CjenumeHUM
Amepuukum Jlp>kaBama je OWJI0O perucTpoBaHo 26,8 MHIMOHA MalluX
npenyseha, ca yajenom o dak 99,7% y yKymHOM Opojy perucTpOBaHUX
¢bupmMH, OIHOCHO CBUX aMepHuKuX mnociojaBana u 49,2% ydentha y
ykynHoj 3anocieHoctu (U.S. Small Business Administration (Office of
Advocacy), 2012). V amepuukoj €eKOHOMHjU Maje ¢GupMe cy
3alonjbaBajie  OKO TIIOJIOBHMHY OJf YKYIMHOr Opoja 3amocieHux Yy
npuBaTHOM cektopy (59,7 munmona). Onp mouerka 2010. mo apyror
kBaprana 2011. rogmHe 3aMoCIEHOCT y TPHUBATHOM CEKTOPY je MMania
TEHJCHIIN]Y pacTa, IPU YeMy je Maiu OM3HUC Y4ecTBOBao ca yak 63%
yuemha y ykynHoMm pacty. Mane ¢dupme wucnon 20 3amocieHux
npezcTaBibajy camo 6% pacra 3amnocienoctu (Head, 2012).

VY EBporckoj yHHjU KaTeropuja MHKPO, MallUX M CPEImBHX
npenyzeha (MCII) nonpasymujeBa npenyseha koja 3amnouubaBajy Mambe
on 250 ocoba W uyMju TOAMIIELM IMpoMeT He mpenasu 50 MUIHOHa eBpa
W/WIH TOOUIIba YKyMHA OWilaHCHA cyMa He mpenasu 43 MHIIMOHA eBpa
(m3Box m3 Article 2 of the Annex of Recommendation 2003/361/EC)
(European Commission, 2003). YV okBHpYy OBe KaTeropusaiuje maja
npenyzeha nmajy 10 50 3amociIeHUX U YUjU TOTUIIHN IIPOMET HE TIpeta3u
10 MuiMoHa eBpa a roJuiImka yKynHa Ounancaa cyma 10 Munmona espa.

VY bocHu u XepreroBuHu He TMOCTOJU JEIMHCTBEHA neuHUIM]a
MaJluX U cpeamux npenyszeha nako je bocHa u XepueroBrHa NoTHUCHULA
EBporcke moBesbe 3a mana npenyseha jom y jyny 2003. rogune. Kpajem
2010. ronune EBporicky moBejby O MajuM Ipeay3ehuMa 3aMHujeHHO je
TOKyMeHT EBporicke yHHje TO0J Ha3WBOM ,,AKT O MQJIUM H CPEIHUM
npenyzehuma (,,Small Busines Act“ for FEurope®), amum o6aBe3a
npoBohema [loBesbe u nasme ocraje. CrpoBolhermeM OBUX akarta ce Kelu
00e30MjeTuTH pacT W pa3Boj MaIUX U cpelmux npeayseha, mosehatu
IUXOBY KOHKYPEHTHOCT KpO3 T€HEpHUcCame HHOBAllMja, YIOTPEOUTH
3HaWe U U3TPAJUTH OIITH MOCIOBHU aMOM]EHT 3a BbUXOB PacT U pa3Boj.

VYV Peny6mumu Cprickoj mpema 3akoHY O TOJACTHIAKY pa3Boja
Manux U cpeawux npenyseha (,,Cnyx6enn rmacauk PC* Op. 64/02),
npenyzeha ce mpema BeNWYMHM pa3BpPCTaBajy HA Maja M Cpedmba Ipema
MpoCjeyHOM Opojy 3arociieHuX, YKYITHOM MPHUXOAY OJ Mpojaje u 30upy
OwrancHe akThBe. Mana npenay3eha ce peguHUITY Kao MpaBHA JHUIA KOja
3aMoNUBABAjy MpocjedHo romummbe o 11 1o 50 pammmka®, octeapyjy
YKYIHHU TOAWLIBM NPUX0J of mpoaaje no 4 muwinoHa KM, wiu nmajy

} Yy OKBHPY KOJHX pa3linKyjeMo MHKpO mpeay3eha koja 3amomnsbaBajy 1o 10 pagauka.

Vol. 15, 6poj 2/2013, cmp. 89-110 91



Jlpacana bawuh, Crasuya bawuh

30up OunaHcHe akTuBe y BpHjeaHoctn oxa 2 muiamoHa KM. Cpeama
npeny3eha ce neunmITy K20 MpaBHA JTUIA KOja 3aMolLbaBajy MPOCjeUHO
roguimke o1 51 1o 250 pamHuMKa, OCTBAPYjy YKYITHU TOIAUIIEHM MPUXO/T
on nponaje no 20 mwimona KM, unu umajy 30up OuiaHCHE aKkTHUBE Y
Bpujennoctd on 10 mummona KM. Tokom 2006. m 2008. roaune je
u3BpIIeHa onpeheHa n3MjeHa moMeHyTor 3aKoHa Kako OM ce M3BPIIUIIO
yckinahuBamwe JehUHUIM]E MaluxX MW Ccpeamux npeayseha ca
nepunucamem y EBporickoj yuuju. Ilpenusnuje je nedpuHucaH HauyuH
OCHHMBamWa W Pajia JOKATHUX Pa3BOJHUX areHIrja ca Behum gjernoxkpyrom
pama. Ilpema wu3MjemeHOM 3aKOHY O MOJCTUIAKY pa3Boja MaIUX U
cpenmux mnpenyseha — Ilpeunmhen Teker (,,Ciy>kOeHM TJIaCHUK
Perrybnmke Cpricke™ Op. 23/09) mana u cpeama npeny3eha cy cybjekru
KOJU 3amoll/baBajy MPOCjeYHO ToAMIIke 10 249 paaHuKa, KOjU Cy
CaMOCTAJIHH y TOCJOBalYy, OCTBApPYjy YKYIHH TOAMIIEGM MPHUXOJT O]
npogaje 1o 50 mwimona KM, wnu umajy 30up OuiIaHCHE aKTHBE Yy
BpHjenHocTH oA 43 mumuona KM.

Mukpo, mana u cpeama npenyseha wurpajy riaBHy yiaory y
€BpPOIICKO] €KOHOMUJH jep Cy TJaBHH M3BOP NMPEAY3eTHHYKHUX BjEIITHHA,
MHOBaIlMja M 3amonubaBamba. OKO 23 MWIMOHA MaluX U CPEeImbUxX
npeny3eha y 25 eBporickux 3emasba 00e30jelyyjy oko 75 MuimoHa pagHux
MjecTa U npencTaBibajy 99% cBux npenyseha.

Aycmpuja uma ayry Tpamuidjy y pa3Bojy Major Ou3HHCAa W
pa3BHjeHEe Cy CBE MpPHUBPEIHE M YCIAy)KHE MjelaTHOCTH a TMOCeOHO
Typu3aM, jep OBa 3eMJba HMMa JBHUj€ TYPUCTHUUYKE CE30HE€ M BpJIO
KBAJIMTETHY TYpPUCTUYKY MOHYyAYy. Behumnom cy TO Mana mpenyseha,
3aHATCKE pPAJUOHUIIE, TPOJABHUIIC M MOJHONPUBpPEIHA J00pa. Mamna
npenyzeha najy mojia BpUjeAHOCTH OpyTO HALlMOHAJIHOI MPOM3BOJAA U
55% pannux mjecta. [pxkaBa momaxke Maja npeay3eha Ha pa3He HauWHE,
MOBOJFHUM KpeIuTHMa, CyOBEHIMjamMa 3a OTBapame pajJHUuX MjecTa,
jeTrHOM MM OECIIaTHOM TEXHUYKOM noMohu. Xonanouja je HajOpxe y
EBponn pasBuia cektop Maior OusHMca. Mana mnpenyszeha cy
3actymybeHa ca 98,3% wu octBapyjy oko 37% on OpyTo HalMOHAIHOT
npousBojga. Y Hmanuju oxo 60% 3amocineHuX pagd y MaluM
npeaysehuma a manmu OusHuc octBapyje oko 50% BpHjETHOCTH H3BO3a
3emsbe. Kao moxctumaj pasBoja mamux mnpenyseha Brnana oBe 3emibe
00e36jehyje OeckamaTHe TyropoyHe KpeauTe U CTpy4yHy momoh 3a pasBoj
Manux npenyseha. ¥ Fhemauxoj, Bnana oe 3emibe 06e30jel)yje AupeKkTHy
MOAPIIKY 3a pa3Boj HOBUX Maimx mnpenay3eha. Kom ocHuBama HOBUX
Malux npeny3eha He MOCTOje HUKAKBa OrpaHUYEHa 3a JOOUBAE JJ03BOJIE
3a panx a Brnaga je o6e30jenuna Mpexy OecruiaTHUX TeledOHCKHUX caBjeTa
u uHpopmauuja. Y Beruxoj bpumanuju HecTajy BenuKa pyAapcka U
MeTallyprika npeayseha te je HEOX0JHO OTBapame MalIuxX mpeayseha 3a
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3alolJbaBakbe PaJHUKA U3 BEIIMKAX KOMIIaHWja. Y oBOj 3eMJbu Brnana je
yBe3aHa ca JOKaJHOM 3ajeIHUIIOM Ha IUIaHy yHarpelhema pa3Boja mMajor
OusHuca. Pesynratu cy y BEIMKO] Mjepu TO3UTUBHHU jep j€ 3ayCTaBJbCH
MOpacT He3amociaeHocTH, noBehan Opoj Manux mopoauvHux npemyseha,
noBehaH WM3BO3 M 3a0MJBEKEH j€ pacT OpPyTO HAIMOHAIHOT MPOU3BOJIA.
bencuja je 3emspa manux npenyseha a mana npemyseha unae 98% cBux
npenyzeha y nmpuBaTHOM cekTopy. Mana npemnyseha cy mocrana riaBHH
MOKpeTauu MPUBPETHOT pa3Boja U 3anonubaBama. Y @pauyyckoj Cy Mana
npeayseha gonpuHujena oOHOBU ¢paHIlyCKe MPUBpEIE W MPEACTABIbA]Y
IJIaBHU W3BOP PagHUX MjecTa. TpaaulMoHaIHU NapTHEpu npeny3ehuma
Cy TproBayke, MHIYCTPUJCKE W 3aHATCKE KOMOpPE KOje Cy YCIIOCTaBHUIIC
noceOHe areHIyje Koje Hy/Ie YCIIyTre ca periOHaTHUM areHIjama.

Ha npumjepy mojennHux 3emaiba MpUKa3aH je 3Hau4aj pasBoja
Maiux mpenyseha y mojeMHIUM 3eMJbaMa Kao | MOJICTHIIAjHE Mjepe Koje
MPOBOJIE 3eMJbe Yy Wby yHampehama pa3Boja manor ousHuca. Kpos ose
MOoKa3zareJbe MCTAaKHYT je 3Hadaj yHampelhema pa3Boja Major OW3HHUCA
KpO3 MOpacT 3alloCICHOCTH M pacT OpyTO HAIIMOHAIHOT IMPOW3BOJA U
HErOBO MJeCTO y YKYITHOM TPXKHIITHOM pa3BOjy NPUBpENE pa3BUjeHHX
semaspa. Ilopehema pamu, ¢upme cpenme U Male BEITUYMHE Y
Cjenumenum AMepudkum JlpxaBama nMajy Mame o 500 3amocieHux, a
y EBporickoj yauju Mame on1 250 3amociaeHux.

[Ipeny3eha manor Ou3HMCa HWMajy CBOje MPEAHOCTH jep CBOje
MOCJIOBAaE MOTY TIOKPEHYTH Y3 BEOMa Majie TPOIIKOBE M Ca HEIYHUM
pagHuM BpemeHoM. Jlako ce mpuiarohaBajy npomjeHama, npuiiarohanajy
CBOJUM KyILKMMa U KJIMjeHTUMa ca BHILE OATOBOPHOCTH U 3PEIOCTH, 63
onpeheHnx OMPOKPATCKUX Tperpeka. Y OCHOBH H3Y3€THHUX IMOCIOBHHUX
pesynrara npeny3eha mamor Ou3HHcCa Cy CaMOCTalIHOCT Y pajly Major
Mpeay3eTHUKA, CI000/1a y MOHOIIEHY OJUTyKa W IMpey3uMamy pU3UKa H
cJ1000/THO pacIoylarame pe3yaTaTiMa CBOTI pajia.

VY JaHammbuM, MM W CBUM TMPETXOJHWM YCIOBHMA OIIITE
€KOHOMCKE M (PUHAHCHjCKE HECTaOMIIHOCTH Yy CBHjETYy Mald OU3HUC
NpeacTaBba KJbYYHH (akTop OApkaBama, aiau W rnoBehama
3aIMlOCICHOCTH Y JeZIHOj HALIMOHAIHO] eKOHOMM]H.

2. OBJIMIIU ®PUHAHCUPABA MAJIOT BUBHUCA

duHaHCHpamke Majlor OM3HHCA 3axTjeBa 030MJbHO (PMHAHCH)CKO
IUTaHUPAKkE Y YMj0j OCHOBH Tpeda /1a MOCTOjU MPUXBATIbUB OM3HUC IJIaH
KOju Tpeba 1a caapu M (PUHAHCHJCKHU IUIaH (CTPYKTypa (pUHAHCUpamba,
CTPYKTypa HWHHUIMjaJHUX OIEpaTUBHUX TPOLIKOBa, HabaBKa OIpeMe,
u3rpajma o0jekaTa Uil KyIoBHUHA ITOCTOjehux U CIL.).
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Mel)y Haj3HAYajHUJUM KOMIIOHEHTaMa (PMHAHCH]JCKOT yIpaBJbarkba
U YCHjEIIHOCTH Major OM3HHCA CBAKOT MPEAYy3eTHUKA je JIehUHUCAHE
aJICKBaTHOT Mojiea (PMHAHCUPAma MPH JaTUM yCJIOBHMA. Y aMEpHU4KOj
IPAaKCHU TOCTOj€ pa3IMYMTe pa3BUjeHEe BapHjaHTe (UHAHCHUpama Major
OM3HHCA KOje MOTY OMTH HHTEPHOT M €KCTEPHOT KapakTepa.

Hajuemthu nntepnun o6y gpunancupama Manor Ou3HKca Cy:

o  Kopuwmerse udHUX Ul NOPOOUHHUX CPeOCMABA 3a (DUHAHCUPAFbE
nocnosara (engl. Boot Strapping), koje yecto oOyxBarajy JW4YHA
CpeAcTBa MalluX Mpeay3eTHUKA, UWIAHOBA IUXOBUX MOPOJIUIIA,
npujaresba Wik komOuHOoBaHO. [loXKeJbHO je J1a je TOTOBO y CBaKOM
MIPOjEKTOBAHOM MOJeNly (MHAHCHpama NPUCYTAaH W OB3j BHUI jep
yiuBa TMOBjepeme OyayhuM HHBECTUTOpUMA Y  YCIjeIIHOCT
3aMUILJBEHUX MPOjeKaTa MaJIUX MPeTy3eTHUKA.

e Kanouoosarwe OusHuc niaHosa Ha 00ja6bEHUM KOHKYPCUMA.
[IpenHocT oBoTr 00NMKA (prHAHCHpaa je Y TOME IITO, OCUM Ojipel)cHe
CyMe HOBYAaHUX CpEJICTaBa KOjy MOXE Ja Ha OBaj HauWH A00Hje 3a
MOKpPETame CBOT MOCIOBaka, M MPEIy3eTHUK 1001Ba U onpelhena
3Haa, BjEIITUHE M TOJPIIKY Y MOTJICIy MPaBHE U aMUHUCTPATHBHE
nmoMohu, 3ajeMHUYKUX CIYy)KOM, TPHCTya CTPYYHHM Ciyx0ama,
CMamemha TPOIIKOBAa Kamara (pMHAHCHpama 10 KpeIuThMa OaHaka,
pa3Boj capalilke W NPEOy3eTHHYKOT JiyXa y  TOCIOBHHM
HMHKyOaTopuma.

o  Qunancujcku 002060p ca dobasmauuma, Barter unu cmpamewixo
napmuepcmeo u3Mel)y mapTHepa y 3ajeTHUYKOM MOCTY MPEeKO KOjuX
ce 1myreM ojpeheHor caBe3a yjelumbyjy 3HaWe, pPEeCcypcu u
nperoBapayka Moh.

N360p excrepHuX wH3Bopa (MHAHCHpama 3aBUCH Of CTeleHa
Pa3BUjEHOCTH MaJIoT OM3HKCA U Hajuenthu o0IuIu Cy:

e Hekomepuujanto ¢punancupame (eHrit. Grants),

e Kpenutu Oanaka,

e JIMpeKTHM HHBECTUTOPU (KamUTalTHO (UHAHCUPAKE, HHBECTHUTOPH
anhenu, HHBECTHUIIOHE KOMIMaHH]je 3a (PMHAHCUpPake MaJIoT OM3HUCA,
MPEy3eTHUYKH WIH PU3HYHH KaIuTaI U CJ1.)

e Cmajame (Mergers),

e Going Public,

e [Iposaja nujenor Ui jesna mocioBama.

Hexomepyujanno @uuancuparwe je 00IUK (PUHAHCHpama Koje
nofjesbyjy npuBaTHe (OHIanMje, OJHOCHO OJjelH JpXKaBHE BIajAe WU
BIIQJIMHE areHiuje ca oapeheHuM crnenuUIHUM WIH ONIITHM ITHJHEM
KOjU ce el noctuhu (HOp. oyyBame CTapuX TPAAMLMOHAIHMUX 3aHATa,
pa3Boj TOPOIAMYHOT TPEIY3eTHHUINTBA, pPa3BOj IOJBONPHUBpPENE Y
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onpeheHUM CerMeHTHMa, CEOCKOr Typu3Mma H cil.). OHU ce TeMmelbe Ha

KOHKYPEHTHOM TIPOLIECY Ca CTPOTHM CMjEepHHMIIaMa 3a NpUMjeHY U

KOPHUIITEHE CPE/ICTaBA.

Hpyrun o0nuk ¢uHAHCHpama Major Ou3HucCa Cy Kpeoumu
0000penu 00 cmpane Komepyujarnux 6anaka. IlocToju yBjepeme na je
Maiu OM3HHC HeaTpaKTUBaH 3a O0aHKe, IIITO HUj€ TAYHO jep KOMEpPIIHjaTHEe
OaHKe XKMBE O]l T03ajMJbHBaka HOBIIA U JEIUHO WX HHTEpPECYje YpPEaHO
Bpahame kpeaurta 3ajeHO ca mpunagajyhom kamaroMm y JIeUHHUCAHOM
BPEMEHCKOM TEepHOJy, OOWYHO Oa3upaHux Ha 0a3W MPONUINX
nepdopmancu Gupme koja ce 6aBu Manum OuszHucoM. [Ipema momaruma
The National Federation of Independent Business y CjenumeHum
Awmepuukum [lpxaBama 85% KpeauTta on00peHUX MaioM OU3HHCY
notuye ox Oamaka (The National Federation of Independent Business,
2012).

banke wHajuemhe ogoOpaBajy ¢upmama Mmaior OusHHCA
KpaTKOpPOYHE KpEAWTE JO jelHe ToAWHE y (OpMH KpeauTa 3a oOpTHa
Cpe/CTBa, KPAaTKOPOYHHMX KOMEPIMjaJHUX KpEAuTa 1O TPU TOJUHE U
KpEIUTHUX JHHHUja. Jyropoynm kpeautu ce oOMyHO onxoOpaBajy Ha
MIEPUOJT OJ1 jelTHe 10 25 TOAMHA, KaJia Cy y TUTalky HEKPETHUHE M HaOaBKa
ormpeme. OOMYHO c€ pajyd O AYTOPOYHUM KOMEPLHUjATHUM KpEIUTHMA
OCUTYpaHUM pPEaJTHOM HWMOBHHOM WJIM JPYIrOM aKTUBHOM, JIM3UHTY
orpeMe WM KPeIUTHUM MMICMUMa 32 HHTEPHAIIMOHATHY TPrOBUHY.

Komepuujanno OGankapctBo Ousbexu TpeHA GoKycupama Ha
nakere (UHAaHCHJCKUX Yyciayra Inpema norpebama KiMjeHara, IITO je
OTBOpWJIO TMOTeHuMjan nosehama MPOPUTAOMIHOCTH YIPAaBO MPEKO
CeKTOpa MalluX M cpelamux mpeayseha. Y Tom cMmucimy KoMepImjaiHe
OaHke cy mojaysene OpojHe nHHIHjaTHBE (KaKO O IITO 0OJbE OTCITYIKHIIE
yIpaBo oBaj cektop), kao mto cy (United Nations, 2001):

e CMameme acCHUMETPUYHOCTH HH(pOpMalMja MalluX U Cpelmux
npenyzeha ¥ youaBame pHU3MKa Ca BHCOKHM CTENEHOM IMepLeNIyje
kopumiteweM Credit Scoring crcrema’, criospHIX MH(GOPMALIMOHUX
NIPOBajiepa, CHCTEMa CaMOOIljelhbUBamba PU3UKA 32 Malle M CPEIHhe
npeAy3eTHUKE, ofpehuBama 1ujeHa mpemMa HUBOY PU3HKA, JHjeberba

* Credit scoring systems je ayTomaTH30BaH CTATHCTHYKHM METOJ KOjH CE KOPHCTH 3a
NpOLjeHy pHU3MKa HEW3BpIICHa HEKOI KpeIuTa MOAHOCWIAIA KPEIUTHOT 3axTjeBa.
Bbasupan je Ha aHaNM3M BEIMKOT OpOja MCTOPHjCKUX MOJaTaka O Jy>KHHIIMMA Kako Ou ce
naeHTnpuKoBase  oxpeheHe  KapakTepucThke Koje  JneduHuMImy — BjepoBaTHOhy
HEW3BpIIemha KpeAuTHUX oOaBe3a IyxkHWKa y OynyhHoctn. OBM mojamu MOTy
YKJbY4HBaTH, Ha IpUMjep, MOJATKE O E€KOHOMCKOM CEKTOpYy, FOJMHAMa MOCIIOBamba
Oynyher KpeauTHOr Iy)KHHWKa W BEIWYMHY HMOBUHE, OJHOCHO akTuBe. Kopuctehu
noOWBEHE pe3ysTaTe W3 OBE aHalu3e, OaHKa MOXe Ja JAu3ajHupa Tabely pe3yirara 3a
MIPOIIjeHy PU3HKA 32 CBAKH TI0jeTUHAYHN KPEAUTHHU 3aXTjeB.
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pusuka ca TpehuM JHMIMMa, KOPULITEHEM CIopasyma Kao
aJITepHATHBE 3a KPEAUTHE rapaHiyje, Kao U (GopMupame CrenujaHux
JEIVHHULA 32 MMOJPILIKY KJIMJeHTUMa BUCOKOT pU3HUKa Kao IITo cy Start-
UPS KJIMjEHTH.

e C(CMameme TpPOIIKOBA KpeOUTHpama y3 IpPUMEHY HajHOBUJUX
MH(POPMAIIMOHUX TEXHOJOTHja, MOJCPHHU3AIMjOM OpraHu3amnuje u
M10j€THOCTaBJHEHEM KPEIUTHOT MpOoIeca.

e Pa3Boj npousBoja je Bulle npuiiaroheH nmorpedama MaIux U Cpeambux
npenyseha.

e JloOospmame (UHAHCHJCKUX YCIIyra 3a Majga W cpeama mpeay3eha
Kpo3 00yKy ocobsba OaHKE M CEerMeHTalldja KJMjeHaTa Kao IITO CY
Maja M cpeama npeayseha.

e Capanma ca opraHusalyjaMa Majlux U Cpelmbux npeayszeha u Apyrum
IIPOBajA€pHMa IIOCIOBHOI Pa3BOja Kako OM Ce CMamWIM PU3HLU U
TPOIIKOBH M KOMOWHOBame (PUHAHCHJCKUX Ca HEPHUHAHCHjCKUM
ycayrama.

Ocum OaHaka, yKJbydyjyhH W IITEIMOHHUIE U INTETHO-KPEIUTHE
3apyre, y CBHUjeTY IOCTOJU Ipakca KpPEAUTHOr 3ayKMBamka MalluxX
Mpeay3eTHUKA U KOA:

e KpemutHux ynuja (Credit Unions) koje o0u4yHO 0m00paBajy
[OTPOLIAYKEe KpeauTe,

e Kowmnanuja 3a ¢uHancupawe mnotporraya (Consumer Finance
Companies) Koje KapakTepulle Ipakca oA00paBama KpeauTa ca
BehMM KaMaTHMM CTOIamMa 32 BUCOKOPHU3HMUHE 1103ajMJbHBAYE,

e Kowmmnanuje 3a xomepuujanHo ¢unancupame (Commercial Finance
Companies) koje o0HYHO 0g00paBajy KpeauTe Ha 0Oa3u HabaBKe
oIpeMe a Koja ce KOPUCTH Kao KoJlaTepall 3a 0JJ00paBame KpeanTa,

e HHBecTuunoHe KoMIaHuje 3a ¢uHAHCHpawe Mayor 6msHuca (Small
Business Investment Companies) u

e [IpuBaTHU 3ajMOAABIIH.

ExcrepHo ¢uHaHcupame Majmor OH3HUCA TPEKO OUPEeKMmHUX
ungecmumopa, OJHOCHO ayTcajaepa OOMYHO MOJpa3syMHjeBa M T'yOMTaK
,»allICOJYTHE®  CaMOCTAJIHOCTH MaJIOI MPEAY3€THHUKA y  TOIIedy
OJUTy4HBama, KOHTPoJIE U 00aBJbarba JjeTaTHOCTH.

HajjenqHocrtaBHMjU BHUJ AUPEKTHOT WHBECTUPAWBA J€ KANUMATHO
ungecmuparwe (Equity Financing) xoje Tmoapa3yMujeBa KyHOBHUHY
onpeheHor ymajena y KOMIIAHHMJH Majlor Ow3HHUca ca ojapeheHum
MHTEPECOM U MPABOM TJjaca, OJHOCHO yuyelheM y OJUTydyUuBamby O HEHOM
Oynyhem mocioBamy.
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CaH amepwukor MaJlor Tpely3eTHUKa je npoHahu T3B. awhena
unsecmumopa (Angel Investors)® umju je K/bYdHH HHTEpEC OCTBAPUTH
onpehenn Behm moBpaT Ha yjarama HEro jJa ce 0Oa3upa Ha CBOja
TpaaulMOHaNHA ynarama. OOMYHO ce paagu O BEOMa YCIjeIIHUM
Npeay3eTHUIIMMA KOjH JKele TOMOhM IpyruM mpeay3eTHHIMMA Ja
MpOIIKpPE CBOje mocioBame. Kapakrepuiie ux ynarame Mambe CyMe HOBIA
(nako yecTo 3HayajHE, HEKAJla U JI0 MIJIMOH JI0JIapa) U 04eKyjy oapeheny
MO3UIHMjy y YIPaBU, OAHOCHO yuemhe y QyHKUuoHUcawy (upme. OBaj
BHJI (PMHAHCHpaAka j€é OOUYHO MPEMOCHUIIA 0J1 caMO(pUHAHCHPAkha MaJIOT
OW3HHUCa /0 TaykKe Kaja JaJbl HACTaBaK M Pa3BOj MOCIOBama 3aXTjeBa
aHTa)KOBaHE MPETy3eTHUYKOT KAlMTaa.

Qupme npedyzemnuurkoe yracawa (Venture Capital Firms)
KapakTepuine yinarame Behe cyme HoBua (Hmp. Y CjeaumeHuM
Amepuukum [pxaBama obuyno ox 250.000 mo 20 mmimoHa gonapa) y
3aMjeHy 3a yuenihe y Kanurtaiay U OJUIy4uBamy y QyHKIHOHUCAKY hUpMe
Major OW3HHCa, OOMYHO MPEKO WHHIIMjAIHE jaBHE IOHYJE, CIajama,
npojaje Mmociia Wi OTKyna. Y CYIITHHH, paiu ce o (upMama rpyre
WHBECTUTOpPA KOJU YAPYXKYjy CBOj HOBAaIl W YyCMjepaBajy Ipema
WHBECTHUIIMjaMa (OKYCHUPAaHUM Yy OKBHPY ojpeleHuX mapamerapa.
Hajuemhe cy TO WHCTHTYIHMOHATHM HWHBECTUTOPU MOIYT TEH3HMOHUX
donmoBa, ocurypaBajyhux kommnanuja, (GoHaaiuja, Kopropaiuje, aid 1
nojenuHny. HbuxoBe mHBectuije cy obes0jeheHe yno3mma, OTHOCHO
akuvdjamMa y (upMu WIM TpaBHUM HHCTPYMEHTHMAa KOJU MOTYy OHTH
KOHBEPTOBAHHU y aKiuje. Pacron nHBecTUIM]a y TPOjeKTe Majior OU3HUCA
ce Hajuenrhe kpehe ox 500.000 nonapa 10 5 MUIIMOHA J0apa, Majia MOTY
outu u uctoa 50.000 monapa unu yak npexo 20 MUIHOHA JoJ1apa.

®dupme Manor GM3HHUCA ce ONpejesbyjy 3a OBaj BUJ (PMHAHCUPAHA
cBjecHO onyctajyhu on oapeheHor HUBOA BIACHUILTBA M KOHTpPOJIE
MOCJIOBamka y 3aMjeHy 3a KaluTall OrpaHuYeH oJpeheHuM BpEeMEHCKUM
OKBHPOM, OOMYHO 071 3 710 5 ToauHAa.

Jlok GaHke y mpouecy (puHaHCHpama O4YeKyjy MOBpAT IJIaBHULE
3ajeHO ca mpunagajyhom kamaroM y oapeheHoM BpeMEHCKOM IepHoy,

® Tepmun “"anheo" momasu w3 npaxce pannx 1900-HX rojMHa M 03HAYaBAO je Gorate
MOCJIOBHE JbyJIe KOju cy ynaranu y Broadway mpoaykiwmje. Jlanac, "anhenu” mopen
HOBI[A OOMYHO HYJE CTPYYHOCT, HCKycTBO M KoHTakte. Small Business Administration
npoujemyje na nocroju Hajmame 250.000 anhena koju manac gjenyjy y CjenumeHnM
Awmepnukum JlpkaBama u koju ¢uHaHnupajy oxko 30.000 mamux ¢upmu roaumime.
VYKyInHa BpHjeJHOCT MHBECTHUIIN]A ,,aHl)ela MHBECTUTOpA je IPOLHjeheHa Ha HeTAje 01
20 mwmmjapau mgonapa q10 50 MuaMjapau qojapa TOAMIIKBE, IITO je y KOMIapaluju ca
BPHjEJHOCTH HMHBECTUIMja (HOPMAJIHOT MpPEAYy3eTHHYKOT KamuTana ol 3 MHJIMjapiu
Jonapa 0 5 MuiIHjapau fojiapa TOIUIIbE 3HaYajHO ynarame. [IpermoctaBapa ce aa je
MIOTEHIMjal ,,aHlena HHBecTUTOpa“ 3HaTHO BehW M J1a MOCTOjH OKO JBa MIJIHMjYHA JBYIH
y CjenumernM AmepuuknuM J[p>kaBama CIpEeMHHUX 32 OBaj BUA yiarama y OyxyhHocTH.
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dbupMe Tmpeay3eTHUUYKOT Yyjarama OuYeKyjy alpecujaiujy Karurania,
oIHOCHO yBehame BpHjeTHOCTH KamuTaia (KamuTaiHy J00uT).

VY Cjenumernm AmepuukuM J[pkaBama je 3aCTyIJbeH M IMOCEOHU
BUJ TPEAY3€THHUKOT KaluTala 3a Majdd OW3HHC KOjU TOTHUYE Of
unsecmuyuonux komnanuja 3a mamu o6usnuc (Small Business Investment
Companies (SBIC)).® Melyrnm, 3mauajuo je Harmacuté ga je mnpsa
Crienyjain3oBaHa (PUHAHCHjCKAa WMHCTHTYIIMja 3a Malla W Cpelmba
npeny3eha ocHoBana y Xomauawju 1927. rogune monx HazuBoMm The
Netherlands Bank for Small and Medium Business koja je y cBoM cactaBy
umana 25 manux Oanaka u Bnany kao BehwmHckor akmnmonapa (United
Nations, 2001). MuBecTHIHOHE KOMIIAHHjE 3a Mald OH3HHUC CY Y
MPUBATHOM BIJIACHUINTBY HWHBECTULIUOHUX (QHUPMH, JUICHIUPAHUX M|
perynucanux on crpane areHiuje The Small Business Administration.
Cee SBIC xommanmje cy TpodUTHO MOTHBHCAHE, ajll Ca TJIABHUM
MOTHBOM JIa YYECTBY]Y Y Pa3BOjy U HampeTKy Major OuW3HHCa Kao jedHe
o 0a3HUX KOMITOHEHTH YKYITHOT MpHBpeAHOr pas3Boja CjeaumeHux
Awmepuukux JlpkaBa. Pagu ce o BUTaTHOM MapTHEPCTBY uU3Mel)y nprkaBe
Y TIPUBATHOT CEKTOpA MPHUBPEJIE.

OBe KOMITaHWje OCUTYpaBajy MOAY3CTHHUKU KalUTall 3a MMOYETaK
n/unm gajbe GUHAHIMPAE MaJIoT OW3HKCA 110 TIOBOJBHM YCIIOBUMA TIPEKO
mporpama caBe3He Biiage, uYmMe ce CTBapajy MOpeaycioBH  3a
(dbuHaHCUpake MHOBaIMja y MalioM Ou3Hucy. [la 0u ce moria moByhwm
BUXOBAa CpeACTBa, (upme wMamor OW3HHUCA MOpajy HMaTH HETO
BpujeaHocT Mamy oA 6.000.000 nonapa u 10OUT HAKOH OMOPE3UBAMKA O]
2.000.000 momapa unu Mame 3a 3a/iib€ JBUj€ TOANHE MpHje aluThKaIlrje 3a
cpexacTna.

Ilopen IUpeKTHUX WHBECTUTOpa, [JaHac je y [opacry
¢buHaHCHpamke Malor OM3HHCA IyTeM Mepuepa, OJHOCHO Chnajara Koje
nojpasymjeBa crmajame JBUje oaBojeHe (Qupme. IlpaBo crmajame
nojpasymjeBa jJa ce ABuje pupme oJpuvy CBOje UMOBHHE U 00aBe3a paau
¢dopmHpama HOBOI' EHTHTETa, OJHOCHO HOBe ¢upme. IlomeHumo wu
akeusuyujy Koja ToApasyMmjeBa JAa jenHa (upma Kymyje, OIHOCHO
npey3uMa Jpyry U y by MHKOPIOpHUpa CBOj BJIACTHTU MOCIOBHU MOJEI.
OBu Moxenu excTtepHOr (UHAaHCHpama UMajy oipeheHe mpemHocTH 3a
Masior npeay3eTHuka. [IpBo, Manu mpeay3eTHUIM 4eCTO CaMHM HE MOTY
npey3eT nmoBehaHu pU3MK yiarama 300T BETMYMHE CBOT KalluTalla, HUTH
ce MOry YNyCTUTH y pPa3BOj HOBOT IPOM3BOAA U OCBajalkbe HOBUX
TpkumTa 0e3 Yera HeMa yrOPOYHOT OTCTaHKa HHUTH JaJber pas3Boja.
Hlpyro, cmajameM U aKBH3MIMJOM c€ Mpolupyje 0Oa3a mojaTaka

® Oe xommannje cy pesynrar u amo SBIC mporpama koju je opmupao AMepuuxu
Konrpec 1958. roause.
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KJIMjeHaTa IITO j€ JeIHAKO BaXHO Kao W TMOTpeda 3a KaluTaJIoM.
Mebhytum, He MOCTOjU rapaHiyja Ja OBH OoOMMIM (UHAHCHUpama 1ajy
YBHjEK OYEKHMBaHE pE3yJTare LITO y CYHPAaTHOM MOXKE Ja Ce 3aBpIIu
Nory0HO 3a MaJoOr IpeAy3eTHHKA MPEKO OTHYMITamka paJHUKA, TyOUTKa
Beh yn0o)KeHOT KarmuTaia ¥ 4ecTO TPaJUIMOHAIHOT IIOCIOBHOT YIJIea.

Y  pa3sBujeHUM TpXKUIIHMM [pUBperamMa je  pa3BHjeHO
(buHaHCHpame IpeMa TEPMUHOJOTHjH Mo3HaToj kao Going Public (jaBua
MOHY/AA) KOje MOApa3yMHujeBa yKJbyUHMBaWkE JaBHOCTH Yy (DMHAHCUPAHE
Masior OW3HHMCa TPEKO NPUKYIJbarkba HOBLA O Ipojaje XapTHja Of
BPHjETHOCTH y TpaHCakKIfjama Koje cy peructpoBane koj Kommucwuje 3a
XapTuje OJl BPUjEAHOCTH WM CHeluUYHMX areHldja 3a Maju OU3HHC
(amp. Small Corporate Offering Registration, Angel Capital Electronic
Network (ACE-Net)). [Ipeanoct oBor Buia (GUHAHCHPAWmA je Y TOME jep
omoryhaBa mocTymHO (MHAHCHpame MOCIOBamba YaK M Kaj joll Hema
JI0Ka3a 3a CBOjY OJIPIKHBOCT.

Ilpooaja oujena unu yujenoe nociogHoz npozpama je 3a Major
NpeAy3eTHUKA Kpajibe HEMOoXKeJbaH W HEeaTPaKTHBaH, alld PasyMHO
NPUXBATJBUB BHJ (UHAHCHpAAa Yy YCIOBHMAa HEOAPKUBOCTH U Clade
NPeANCIIO3UIHje JaJber pa3Boja mocioBama. OBUM BUAOM (MHAHCHpama
je moryhe ¢uHaHCHjcKHM 0jayaTu 3/1paBe W MPOAYKTUBHE IpPOTpaMe HITU
MOKPEHYTH HOBE Koju he Ha TpXKUILTY CBAaKak0 HMAaTH W3BjECHUJY
OoyayhHoCT.

[Topen m3Bopa ¢uHaHCHpama, pUHAHCHpamE Major OW3HHUCA Ce
MOXKE TIOCMaTpaTh W TpeMa THUNY, KaJa TOBOPUMO O PuUHAHCUpALY
3a0yacusarbem Uiy eracmumum kanumaiom. Y KacHUjUM ¢azama pa3Boja
npenyseha moryhe je um xubpuaHo ¢HUHAHCHpame T3B. Mezzanine
Qunancuparve.

[Mpema noganmma U.S. Small Business Administration (Office of
Advocacy) 3anyxeme Manux mnpenyseha y CjenumeHuM AMEpUUYKUM
HpxaBama y 2010. ronuH” je U3HOCKUIIO | TPUIIMOH aMEpUUYKHX Jl0japa.
VYkynHo Hensmupenu (outstanding) kpeautu G6aHaka 3a Manu OM3HUC Cy
M3HOCWIM 652 Muimjape amMepuykux Jonapa, a (UHAHCH]CKUX
komnaHuja 460 MunMjapau amMepuukux nonapa. CBM ocTalM HU3BOpHU
KOMOWHOBAHO ¢y unHuUIu oko 10% 3anyxema mManux npeayseha.

[Ipema momamuma 3a 2011. roauHy  Heu3MHpeHe JOcCIjere
o0aBe3e Mo KpeauTuMa 3a Mainu Ou3HHC cy omaine 3a 1,2%, ca 606,9
MWIMjapId aMEepUUKUX Jojiapa y jyHy Ha 599,7 munujapau nonapa y
centeMOpy. Hajsehu mpomenar mama ce OMIBEXH KOJ KOMEPIIHjaTHUX
KpenuTa 3a (UHaHCHpame HEKPeTHHHA Koje uMajy 3ajMoaBiu ca o 10
Mundjapad goiapa a0 50 mwunujapam gonmapa y aktusu (U.S. Small
Business Administration (Office of Advocacy), 2011).

Vol. 15, 6poj 2/2013, cmp. 89-110 99



Jlpacana bawuh, Crasuya bawuh

VY 3emasbama EBporicke yHHje je 3acTymibeHO (HHAHCHPAHE
Majior OW3HHCA, TOpEeN BIACTUTC HHUIMjaTHBE, IPEKO MOBOJHHOT
TpeTMaHa ojapeheHrX WHBECTUTOpa Kao MITO Cy PErHOHAIHU (OHIOBH,
KOMIIaHH]j€ TPEAYy3eTHUYKOT KaluTana M MOCIOBHM anhenu, ammu 6e3
ryoMTKa craTyca Maiux u cpefmux mnpeayseha (European Commission,
2003).

W3y3eTaH npuMjep HHCTUHCKE MPENO3HAT/FUBOCTH 3HA4aja, Opure
U 3ajarama 3a pa3Boj MaJMX U cpedmux mnpenyseha je Kanaga xoja uma
BEOMa pa3BHjEHY WIMPOKY Jierne3y NporpaMa (GUHAHCHUjCKE W JApYre
MOJIPIIIKE OBOM CEKTOPY MpHUBpee, o1 mpBe (aze pa3Boja mpemyseha 13B.
start-ups mpemyseha (Be Your Own Boss - (SE) Self-Employment
Programs, Canadian Youth Business Foundation (CYBF), CYBF
Canadian Newcomer Entrepreneurship Program, CFDC - Self-
Employment Programs 3arum, Community Futures Program (Loan
Program), Canada Small Business Financing Program (CSBF),
Agricultural Loans, Programs & Assistance, Women’s Enterprise Centre -
Financing Program wu napyru) 10 MOAPIIKE MOTIYHO pPa3BHjEHOM
npenyzehy (BDC: Innovation Financing, BDC: Term Loans, BDC:
Market Expansion Financing, Invest British Columbia & The Ministry of
Economic Development, National Research Centre Canada: Industrial
Research Assistance Program u gpyru) (Small Business BC, 2010).

3. MOJAEJIM ®PUHAHCUPAIA MAJIOI' BUBHUCA Y
PEIIYBJINIU CPIICKOJ

Pa3Boj u mocnoBame Manux U cpeamux npeayseha y nomahem
OKpYyXemY je npaheHO yCIocTaB/bambeM aJeKBaTHUX 3aKOHCKUX OKBHpA U
dbopMupameM MHCTUTYIMja, YCBajalkeM NOTPEOHHUX CTpareruja H
peanu3alujoM YCBOJEHHMX cTpaTeruja Kpo3 mporpame. Hajuemnthe
KOPUIITEHH HMHCTPYMEHTH TOJPIIKE Majoj NpPUBPENU CY OCHHUBAHE
pPETMOHAJIHUX M JIOKAJIHUX areHnuja, (OHJI0Ba pa3Boja, IOCIOBHUX
WHKY0aTOpa W WHOBAaTOPCKUX IEHTapa, MOJCTHIAJH MPEKO TMOPECKUX H
aJMUHUCTPAaTUBHUX OJIaKIIMIA, T€ (HUHAHCHjCKA MOJpPIIKA IPEKO
rpanToBa Biane, 6aHaka 1 MUKPOKPEIUTHUX OpraHU3alMja.

[Ipema Togummem wu3BjelITajy 3a O0JIACT MalUMX U CPEeIHUX
npeay3eha u 3aHaTCKO-TIpeNy3eTHUUKY JjenaTHocT y Penmyonunu Cprickoj
3a 2010. ronuny (Bnana Penyonmke Cprcke, 2011), a mpema nopanuma
[Topecke ympaBe PC, ykyman Opoj mManumx u cpeamux mnpemyszeha je
uzHocuo 14.482 mro je 99,56% y ogHOCY Ha YKyNaH Opoj perucTpoBaHUX
npenyseha y Penybmumu Cprckoj. Hajsehe ydemhe y crpykrypu
npenyzeha nmana cy mukpo npenyseha ca vak 83,91%, 3atum cnmjene
Mmauta ipeayseha ca 12,76% u cpenma npenyseha ca 2,89% (Tabena 1).
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Tabeaa 1.: CTpykrypa npeay3eha npema Bejuduru y 2010. rogusu

VYuemhe y VYuemhe y
[penysehe 2009. 2010. YKYITHOM Opojy YKYITHOM Opojy
mpexyseha (%) npenyseha (%)
2009. 2010.
MUKPO (o 9 3ar.) 12.049 12.206 84,14 83,91
MAUJIA (10-49 3am.) 1.805 1.856 12,60 12,76
CPEJIhA (50-249 412 420 2,88 2,89
3ar.)
YKVITHO MCII 14.266 14.482 99,62 99,56
BEJIMKA (ox 250 55 64 0,38 0,44
3ar.)
YKVITHO 14.321 14.546 100,00 100,00

W3Bop: [lopecka ynpasa PC

Cekropu ca Hajpehum OpojeM Manux U cpelmux npeayseha y
PerryOnumu  Cprickoj cy TproBuHa Ha BEIMKO W MaJo W OINpaBKa
MOTOPHUX BO3WJa W IpeaMeTa 3a JMYHY ynorpeldy ca ydemheM on
40,89% yxymuor 6poja MCII, 3atum ciujene npepahuBauka WHAYCTpHja
ca 20,20%, nocnoBame ca HEKpeTHHMHAMa, W3HA]MJbUBAHE M TOCIOBHE
njenatHoctu ca 8,64%, te caoOpahaj, CKIaAUINTEeHe W KOMYHHUKAIH]E ca
7,60%. VY 2010. rogunu Opoj 3amoOCICHUX Yy MajluM U CPEeABUM
npenyzehuma je m3nocuo 120.720 mro nmpencrasiba 42,02% ox yKymHOT
Opoja 3anocinenux y Penyomuuu Cprickoj. Mana u cpeama npeayseha cy
y 2010. ronuau octBapuina Behe yuemthe y yKymHUM HOpUXOauUMa O]
[po/iaje Ha UHOCTPAHOM TPXKHUILTY ca 71,68%, TOK y CTPYKTYpH YKYTTHUX
MOCJIOBHUX TNpUxo0ja y4ecTByjy ca 80,15% y ogHoCy Ha BelIMka Koja cy
octBapuia 28,32% yuemhe y yKymHUM MNpUXOAMMA O] Npojaje Ha
WHOCTPAHOM TPXKHIITY JIOK Yy CTPYKTYPH YKYIMHHUX TOCJIOBHHX NPHUXO0JA
ydecTByjy ca 19,85% (Bnaaa Pemyonuke Cprcke, 2011).

Pa3Boj u mocnoBame Manux W Cpeamux mnpeayseha y momahem
OKpYyXemY je npaheHO yCIocTaB/bambeM aJeKBaTHUX 3aKOHCKUX OKBHpA U
dbopMupameM MHCTUTYIMja, YCBajalkeM NOTPEOHMX CTpareruja u
peanu3alujoM YCBOJEHHMX cTpaTeruja Kpo3 mporpame. Hajuemnthe
KOPUIITEHH HMHCTPYMEHTH TOJPIIKE Majoj HpPUBPENN CY OCHHUBAE
pPETMOHAIHUX M JIOKAJIHUX areHnuja, (OHI0Ba pa3Boja, IOCIOBHUX
WHKYO0aTOpa W WHOBAaTOPCKUX IEHTapa, MOJCTHIAJU MPEKO TMOPECKUX H
aJIMUHUCTPAaTUBHUX OJIAKIIMIA, T€ (HUHAHCHjCKA MOJpPIIKA IPEKO
rpanToBa Biane, 6aHaka 1 MUKPOKPEIUTHUX OpraHU3aIlnja.

Pagu ocTBapuBama MOCTABJbEHUX IMJbEBA y OOJACTH MalUX U
cpenmux mpenyseha, y Pemyonmunu Cprickoj Ha HUBOY Brnage mjemyjy
CapjeT 3a pa3BOj MaJIMX M CpeAmuX mnperayzeha W Npery3eTHUIITBA U
Pecop 3a pa3Boj Manux u cpeamux npexyzeha v mpeny3eTHUINTBA IPU
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MuHucTapcTBY HHAYCTpHj€, EHEPreTHKE U PYAApCTBa, Kao U ATeHlidja 3a
pa3Boj MaluX M Cpelmux mnpeayseha Koja KOOpAUHUIIE NP peaTn3aluju
YCBOJEHUX CTpaTerdja u mojautuka Brage. Ha ymoxamHom HUBOY gjenyjy
OIIITHHCKA OJIjeJbeHha 3a MPHUBPEAY, a Y MpexXy (pUHAHCHpama MaIUX H
cpenmux npeayseha cy ykibydene u MHBecTHLIMOHO-pa3BojHA OaHKa U
I"apanthu ¢onxa Pemy6nuke Cpricke.

VY PenyOmuinu Cprickoj paay 5 MOCIOBHUX WHKyOaTopa Kao 1O
pa3Boja mpeny3eTHUYKE UHOPpacTpykType u TO y bamoj Jlymwm,
[pujenopy, Tpeoumy, [lamiy u Moapuun (Binamga Peny6nuke Cpricke,
2011). IMoapuika pa3Bojy Maiyie MpUBPEE MPEKO MOCIOBHUX WHKyOaTtopa
ce ornena y o6es0jehermy mocIoBHOT MPOCTOPA, CaBj€TOIaBHUM, IIPABHUM
¥ KIbUTOBOJCTBEHUM Yycllyrama, T¢ (PUHAHCHjCKHM Yyciayrama IIpeKo
MOBE3MBamba ca MHBECTUTOpUMA, OaHKkama u 06e30jelema rapanuyja.

[lopen  eracmume  ¢humancujcke  unuyujamuge  Majux
npeny3eTHUKa, (GUHAHCHpame Malux © cpeamux mnpenyseha vy
Perry6mumu Cprickoj je mopkaHo:

e [panmosuma Bnade, OAHOCHO OECIOBPaTHOj OCHOBH IPEKO
npojekara,

®  Kpedumnum auHujama 6GaHaKa ¥ MUKPOKPEIUTHUX OpraHU3aIyja, u

® MehyHapoOHuM OoOHAyUjama u NPUCMYNHUM OHOO8UMA.

Kana cy y nutamy OecrioBpaTHa CpeicTBa, OHOCHO TPAHTOBH 32
Maiga ¥ cpedma npeny3eha, Haj3HauajHU]y YOIy HMajy peEcOpHa
MunuctapcrBa Biane PenyOnuke Cpricke U jenMHUIIE JIOKAJTHE yIIpaBe. Y
2009. romuHM MMHHUCTapCTBO MOPOJMIE, OMJIAJWHE M CIOpTa je
nopujenuso 1,24 munmmnona KM 3a mojpiuky 3amonubaBamba MIIaiuXx,
MunucrapcTBo Hayke U TexHosoruje 279.900 KM 3a noacruiaj paszsoja
MHOBATOPCTBA M HOBUX TEXHOJIOTMja, a MMHHCTapCTBO TPrOBUHE H
TypHu3Ma 3a Iporpame pa3poja Typusma y usHocy 319.000 KM.

Panu jauama mMHOBaIMjCKE M KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTU MaluX U
cpeamux mnpeayseha MuUHHCTApCTBO HMHIYCTpUjE, EHEPreTHKe M|
pyaapctBa je y 2010. roauHM TOAPKAIO YCIOCTAaB/baAKkE CHUCTEMA
kBayurera ca 2.119.040 KM koje je nobuno 312 manux npenyseha, a y

7 Bnaza Penybnuke Cprcke je 2010. rogune ocHoBana ['apantHu donn PemyOiuke
Cpricke ca ocHMBa4KkMM KanuTtanoM of 30 munrona KM 1 rapaHTHUM ITOTEHIIM)aJIOM O]
90 mmmona KM. ®ona npyska MogpUIKy pa3Bojy Mpeay3eTHUINTBA KPO3 OJIAKIIABAE
npuctyna (GpUHAHCHJCKUM CpeICTBHUMa 3a 00aBJbarbe¢ FHHXOBE IIOCIOBHE [IjeJIaTHOCTH
(ctapt am, IMOCTIOBHE aKTHBHOCTH MJIAJUX MPEIy3eTHHKA, ITOCIOBHE aKTHBHOCTH XKCHA,
MIPOjeKTH KOjU JONPHHOCE 3aloll/baBalby M OUYYBAlkY pPATHUX MjEeCTa, H3BO3HO
OpjeHTHCaHe IIOCIOBHE AaKTHBHOCTH, W3 OOJAacTH TIOJHONPUBPENE, MPOU3BOIHY
JjeNaTHOCT M YCIy)KHY aJli TOBE3aHy Ca MPOM3BOJHOM CEKTOPOM, M APYTH OAPKHUBU
TIPOjEKTH).
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nepuony 2006-2010 je gmomujenmino 26.385.000 KM Ha wume
cybuHaHCcHpama TMOAcCTUIAja u3B03a. [logpkaHm Cy H  TPOjeKTH
HmapTHEpCTBa, KiacTepusanuje, oOpa3oBama KaJapoBa W KOHCAITHHIA
(Bnama Penyonuke Cpricke, 2011).

Hneecmuyuono-passojua 6anka Penybnuke Cpncke aKTUBHO
npyxa (UHAHCHJCKY M CaBjeTOAaBHY MOJAPIIKY mnpeny3ehuma wu
NpeAy3eTHUIIMMA NPEKO KPEAWTHHX JMHHMja IeT JUPEKTHO, a JBHje
WHAMPEKTHO W HA Taj HAUYWH CTUMYJWOIY pPa3BOj NpPEAy3e€THHUIITBA Y
Penry6smmu Cprickoj. ¥ 2010. roguHu je OCTBapeH jeaH O]l CTPATEIIKUX
[MJbEBA Yy TIOTJIENY jadamha (PUHAHCH]CKE MOJPINKE MMM U CPEAEHHM
npenysehnmMa ¥ Npeay3eTHUINTBY TMpeko o6e30jehema moceOHUX
¢uHaHCcHjcKuX cpencraBa y @oHIy 3a pa3Boj U 3anonbaBame Pemyonmke
Cpncke koju je y cacrtaBy MHBecTULIMOHO-pa3BojHE OaHke PemyOnunke
Cpricke HaMjeHEHUX Pa3BoOjy MallUX M CpeamHux mpemy3eha mpeko mer
KpeauTHux JuHUja. Y Toky 2010. rommHe mpenysehuma wu
npeny3eTHUIMMa je rmiacupano ykymHo 98.612.038 KM kpenuTHuX
CpelcTaBa Kpo3 YeTHpH KPEIUTHE JIMHH]jE ITyTeM 9 mocionux OaHaka u 3
MHUKpOKpenuTHe opranuzaimje (Bmaga PenyOmuke Cprcke, 2011).
[Ipernen mnacmana MHBecTumoHo-paszBojue Oanke Pemy0Onmke Cpricke
nmpeMa KpeJUTHUM JIMHUjaMa ¥ BenTuanHU npeayseha nat je y Tabenn 2.

Ta6ena 2.: Ilperyien niacMana UHBecTHIIHOHO-Pa3BojHE DaHKe
Penyb6smmke Cprncke y 2010. roqguHu npemMa KpeANTHUM JTHHHjaMa H
BeJIMYUHHU npenys3eha

KpenurHe nuHuje H3Hoc npema % YKkynaH u3HoC
BEIMYMHU Tipeay3eha yuemha IJIacCUpaHux
cpencraBa y KM
IToyerHe nocnoBHe 1.075.934
AKTHBHOCTH
MuKpoOH3HHUC Y 4.733.068
M0JOIIPUBPEN
[MoseonpuBpea 10.957.500
[penyseTHuny u 81.845.536
npenyseha:
Muxpo npenyseha 8.764.413 11
Mauna npenyseha 23.649.276 29
Cpenma npeny3eha 35.399.600 43
Benmka npemyseha 14.032.247 17
YkynHo 98.612.038

N3Bop: UHBecTnnmoHo-pa3BojHa banka Pemry6imke Cpricke

[Ipema mpe3eHTOBaHMM TMOJalKMMa HajBehM HM3HOC KPEIUTHUX
JMHH]jA je TUIacupaH yIpaso npeay3ehuma v npeay3eTHUINMA Y YKYITHOM
n3Hocy on 81.845.536 KM, oxgHocHo 83% yKYNHO IJIaCMpaHUX
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cpencraBa. Hajsehu 6poj KoprCHUKA OBUX KPEIUTHUX JIMHUjA CY MUKPO U
Mana mpeny3eha, a Hajeehm WM3HOC KPEAMTHUX CpPENCTaBa j€ IUIACHPaH
cpenmuM npenysehuma.

HuBectunmono-pasBojua Oanka PemyOnmuke Cpricke turacupa u
JIMO CpeJlicTaBa Ha OeCIoBpaTHO] OCHOBH Kajia je y MUTamy CIPOBOhEHE
npojekata Cajercke Oanke. EBpormcka wuHBecTuIMOHA OaHKa je
0o0e30jenmiia 50 MuaMoHa eBpa 3a (DMHAHCUPAHE MAIUX M CPEIHBUX
npeny3eha u HHPPACTPYKTYpHUX TpojeKaTa Koja he KopucHUIIUMA OUTH
iacupaHa nocpeacTBoM HWHBecTUIIMOHO-pa3BojHe OaHke PemyOGnnke
Cprncke. Kpenutu he 6utn omobpenn Ha nepuo OJ JBAHAECT TOJUHA Y3
rpejc mepuoj O]l 4eTUpU roauHe. 3HauajHo je ucrahu Jpyru mpojexat
MOJIPIIIKE 3aroNbaBaky Ha OCHOBY Kojer je y 2009. ToauHu 3aK/bydeHo
154 yroBopa ca mocnofaBIMMa 3a 3aMOlU/baBalkE MM AUPEKTHO ca
KOPHCHHIIMMA 32 CaMO3alollJbaBamke, YUME je 3amociieHo ykymHo 203
muna (Braaga Penyonuke Cpricke, 2011).

[Tpema momammma AreHnmje 3a OaHkapcTBo PemybOnuke Cpricke
6ankapcku cektop y Peny6muum Cprckoj je ca cramem 31.12.2010.
roguHe miacupao ykymHo 3.954 mmmmona KM kpemurta. AreHuuja He
mpatu moceOHO KpeauTe 3a Mala M cpelma mpeayseha, a y Kpeaute
rpahaHa cy YyKJby4yeHM KpeauTu 3a npenysetHuke. Ilomazehu of
HaBeZieHoOT, Oanke cy ca 31.12.2010. roguHe CEKTOpPY CTaHOBHUIITBA
tacupaie yKynmHo Kpeaurta y BpujeaHoctH on 2.060 mummona KM, ox
yera cy 13% xpatkopounu, a 87% nyropouHu. Y yKYyIHO] CTPYKTYpH
KpeIuTa CTaHOBHMINTBY IOMHHHPAJy KPEAWUTH 32 OIIITY TMOTPOIIHY
(65%), a xpenuTu 3a oOaBJbame jETaTHOCTH (MPEMy3ETHHUIM) HU3HOCE
camo 167,8 munuona KM (8%) ca mamom ox 2% y oaHOCY Ha MPOILTY
roguny. @unujane u nocinoBHe jenuHune O6aHaka y denepanuju buX
mnacupaie cy rpahanuma y PenyOmuiu Cprickoj KpeauTa y BpUjeTHOCTH
on 479,2 mumnona KM (Arennumja 3a 6ankapctBo PemyOmuke Cpricke,
2011). Tlpema mojanmuMa WCTE€ WHCTHTYIHjE€ YKYIIHH KPEIUTH KOje Cy
Ilacupajge MHUKpPOKPEIUTHE OpraHuzaiyje ca cjeaumreMm y PemyOmuuum
Cpnckoj ca 31.12.2010. rogune u3Hoce oko 229 munnona KM u umajy
TEH/JCHIM]Y  CMamema.  MUKpPOKpeIuTHE  OpraHuzanuje  Jajy
MUKpPOKpEIUTE YIJIaBHOM IMJbaHO] TPYNU KOPHCHMKA Tj. rpahaHuMma ca
HIOKUM npuxonuma. Y 2010. roguHau MUKpodHHaHCUpame je Hajehum
JIMjeJIOM OMIJIO YCMJE€pPEHO Ha KPEIUTHPAE OJbOIPUBPETHE TIPON3BOIHHE
cexopa pusuukux nuna (oko 54 munmnona KM) 1 ycny>KHHUX JjeTaTHOCTH
(oxko 32 wmummona KM) m yrimaBHOM ce OAHOCWIO Ha JyrOpovYHO
KpEeIUTUPAE CTAHOBHUINITBA.

Haxkon u3BjecHor ycnopaBamwa pacta 'y 2009. u 2010. rogunu 300r
OINpe3HMje€ MOJUTUKE KpEeIUTHpama, KpPEAWTHAa aKTUBHOCT OaHaka y
PenyOnumu Cprckoj je y 2011. roguHu HEIITO MHTEH3MBHHUja M ca
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cramem 31.12.2011. rogune Opyro kpeautu cy Behu 3a 5%. Ilpema
nomanuMa AreHnuje 3a OankapcTtBo Pemybnmuke Cpricke OaHKapCKu
cekrop y PenyOomumu Cprickoj je ca 31.12.2011. romune mmacupao
ykynHo 4.149 munmmona KM kpenuta. banke cy ca 31.12.2011. roaune
CEKTOPY CTAHOBHHUUITBA IUIaCHpale YKYIHO KpeauTa y BPHJEIHOCTH O]
2.190 munmmona KM, ox dera cy 13% xpaTtkopounu, a 87% IyropodHw.
[lnacmaH cekTopy CTaHOBHHUIITBA OMJbEXKH pacT 3a 6% y OAHOCY Ha
OpONILTYy TOAMHY. Y YKYNHOj CTPYKTYpPU KpeIuTa CTAaHOBHHUIITBY
JOMUHMPAJy U Jajbe KPeIUTH 3a ONIUTY NOTpoImy (65%), a KpeauTu 3a
obaBJbame JjenaTHocTH (mpeay3eTHuin) n3noce 168 munmona KM (8%),
OJHOCHO 0€3 mpoMjeHa Yy OAHOCY Ha mpouuly rogauny. Op yKymHOr
M3HOCA KpeAnTa IUIacupanux craHoBHUIITBY y 2011. roguan Qumjane u
MOCIIOBHE jenHuIle OaHaka ca cjenumreM y Oenepaunju buX nnacupane
cy rpahanuma y PenyOmumu Cprickoj kpenuta y BpujenHoctu on 546,5
munnoHna KM (Arennuja 3a GankapctBo PenyOmuke Cprcke, 2012).
[Ipema moganyMa UCTe MHCTUTYIHM]E YKYITHH KPEIUTH KOje Cy Tutacupane
MHUKPOKpEIUTHE opranuzanuje ca cjenumreM y Peny6munu Cprickoj ca
31.12.2011. rogunae u3Hoce oko 189 mmimona KM ca cromom mana of
18% y oanocy Ha ctame 31.12.2010.

VY 2011. roguan MEKpoQHUHAHCUpake je HajeehuM nujenom Omio
YCMJEPEHO Ha KpEAUTHpPAmkE MOJbONPUBPEIHE MPOM3BOJIBE CEKOpa
¢usnuknx nuna (oxko 63 mmimumona KM) u yriiaBHOM ce OZHOCHIIO Ha
JTYTOPOYHO KPEAUTUPAKE CTAHOBHUIITBA.

Ca cramem 31.12.2012. ronune OpyTro Kpenautu OaHKapCKOT
cektopa Peny6nuke Cpricke uznocunu cy 4.547 munuona KM. Kpenutu
MpUBaTHUM npeny3ehuma u apymtBuMa cy uzHocunu 2 munujapae KM u
yuHe 45% yKyIHe cyMe KpenuTa, a KpeAuTu rpahanuma cy usHocwiu 1,7
vunjapan KM u 3a0usbexii ¢y TeHASHIM]Y naaa y oaHocy Ha 2012.
ca 40% na 37% ydemrha y yKynHoj cyMu 0J00peHUX KpeauTa (AreHuuja
3a OankapcTBo Penyonmuke Cpricke, 2013).

Brnana Peny6nuke Cprcke je 2010. ronuHe ocHoBana ['apaHTHH
¢dbona Penydnuke Cpricke ca ocHUBaYKUM KaruTtaioM o1 30 munnona KM
U rapaHTHUM noteHujaaoM oa 90 mumrona KM. ®onn npyxa noapiky
pa3Bojy MpeAy3eTHUIITBA KPO3 OJIAKIIABAE TMPHUCTYNAa (PUHAHCH]CKUM
cpeAcTBUMA 3a 00aBJbamkb€ HUXOBE MOCIOBHE JjelaTHOCTH (cTapT arl,
MOCJIOBHE AaKTHBHOCTH MIIAUX MPEIY3€THHKA, IOCIOBHE aKTHBHOCTH
’KEHa, TMPOJeKTH KOjU JONPUHOCE 3alollbaBalby U OUYBaby PaTHHUX
MjecTa, HU3BO3HO OpjEeHTHCAaHE T[IOCIOBHE AaKTUBHOCTHU, M3 00JacTH
MOJbONPUBpPEE, MPOU3BOIHY [jEIaTHOCT M YCIYXKHY aji IOBE3aHy ca
MIPOU3BOJIHOM CEKTOPOM, U JIPYTH OAPKUBU MPOJEKTH).

JenuHuIle JOKamHE caMoympaBe M3 CBOJUX Oylera mpyxajy
(UHAHCUJCKY TMOAPUIKY MalluM U CpeamuM npenysehuma u TO U3
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3aKOHCKM MPUKYIJbEHUX HaKHaJa 3a eKCIUIoaTaldjy MpUPOTHUX
6orarcraBa. OCUM OBHX CpPEICTaBa OMNIUTHHE J13ajy CEKTOpY MalluX H
cpenmux npeay3eha u oapelheHa moacTuiajHa cpeacTBa Ha OECIIOBPATHO]
VI KPEIUTHOj OCHOBH.

[Ipema nogarnma aHKETUpPaWka jeIMHUIA JIOKAJIHE CaMOYIpaBe y
Peny6muiu Cprickoj y 2009. rogunau cy minacupane 6,58 munona KM 3a
957 xopucnuka on uera 42,8% OecrnoBpaTHO, a OCTaJO Ha KPEIUTHO]
ocuoBu (Bmamga PenyoOnuke Cpricke, 2011). HaBenumo mnpumjep rpana
bame Jlyke raje je ['pancka pa3BojHa arennmja moaujenmia 300.000 KM
y BHJly TPaHTOBA MaJlUM W CpPeIBUM Ipeay3ehnMa u npeay3eTHUIMMA |
to o 5.000 KM 6GecnoBparnux cpencraBa. OBa cpeicTBa O]l YKYITHO
omobpenux 124.000 KM cperncraBa cy ycMmjepeHa 3a KyIOBHHY MarldHa
3a pax u obaBJpame JjeraaTHoCTH a npeoctanux 176.000 KM 3a nabaBky
ajara, OIpeMe M 3al0llbaBama 75 HOBUX PAJIHUKA.

4. IPEJHOCTHU U HEAOCTALIN MOJAEJIA ®PUHAHCUPIHA U
ITPOBJIEMHU AJEKBATHOI' OTABHUPA

Pa3Boj Manor Ou3HHCa, OJHOCHO MalMX U CpeamHuXx mnpenyseha
MOJICTHYE pa3BOj IMpPHUBPEIHE AKTHBHOCTH M JONPHHOCH TmoBehamy
3anocieHocTH. [locnoBame Manux u cpeamux npenyseha oxpkasa 31pas
MOCIIOBHU aMOMjeHT y YyciaoBuMa mopemehaja OMIITUX EKOHOMCKUX
nepdopMaHCcH ApyLITBA U PELIECUBHOT CTambAa.

[IpenHocTn Manor OW3HHCA Cy CaMOCTAJIHO JIOHOIICHE OJUTyKa,
CaMOCTAJTHO PACHoJIaramke BIACTUTOM JOOUTH U CAMOCTAIHO OJTyYUBaH-E
0 TPOJIaju W TPOMjEHH OPTaHU3aIMOHOT OOJMKa OM3HMCA, a HEJOCTAIH
HEMOT'YhHOCT ~ CaMOCTaJHOT  YCIJEIIHOT  yIpaBjbamkba  OU3HUCOM,
HeMoryhHocT  00e30jehewma JOBOJbHO MOTPEOHOr  KamuTana 3a
(byHKIMOHHMCake OM3HUCA U HECTIPEMHOCT J1a CaM CHOCH MOCJIOBHU PU3HK
kao u mopemehaje y pany.

Mana npenyseha He 3axTHjeBajy aHTa)KOBame BEITUKOr oOnMMa
KaruTasna, JJako ¥ Op30 KOpHCTE HOBE TEXHOJIOTH]E TIa Cy BayKaH YMHHJIAIL
TEXHOJIOIIKOT ~Hampeaka jep omoryhaBajy Jakiie 3a/J10BOJbaBambe
npeny3eTHHUKUX HHUIMjatTuBa. OHa ce ToBe3yjy ca BEJIUKUM
npenysehmMa M 4YuMHE cacTaBHU JMO Mpexe Impeay3eha OKO BEeIMKHX
¢bupMu 1 Ha Taj HauyuH nosehaBajy KOHKYPEHLM]Y Ha TPXKHILUTY LITO
yrude Ha Behy e@ukacHOCT mocioBamba M CTa0MIM3alUjy LMjeHa Ha
TPIKUIITY.

Mana npenyseha ce nakie npuiiarohaBajy 3axTjeBUMa TPXKUIITA,
octBapyjy Behy mpoduTaOUIHOCT y OAHOCY Ha BEJMKa, YCIjEIIHU]je
npeBa3uia3e HacTale nopeMmehaje y OKpyXemwy, MOTY YCITjeIIHO PaJuTH U
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ca peJlaTUBHO MaJMM OOMMOM YJIOXKEHOT KalluTajla U y lbUMa Ce CMambyje

PHU3UK HEYCIIjeUTHOT MOCIOBaka U pajia ca I'yOMTKOM.

CrpykTypa uHaHCHpama MaIUX U Cpelmux npenyseha 3aBucu
OJ1 CTeTIeHa MPUBPEIHOT pa3Boja IPYIITBA U PA3BHjEHOCTH (PUHAHCU]CKUX
WHCTUTYIHja. Y BHCOKO pa3BHjEHUM EKOHOMHjaMa je Behe MpHUCYCTBO
MPUBATHUX MHBECTUTOPA y (GUHAHCUPAKY MAIUX U Cpeamux npenyseha,
JIOK y 3eMjbaMa y pa3BOjy M HEpa3BUJEHMM 3eMJbaMa JIOMHHHpA
¢uHaHCHpame MyTeM I'PAaHTOBA M HA KPEIUTHO) OCHOBH.

Vnazak npusamnux uneecmumopa y (PUHAHCHJCKY CTPYKTYpPY
MaJIX U cpeamux npeayzeha OM MoJCTakao NWHAMHYHOCT Y HUXOBOM
pa3Bojy, MHOBAaTUBHOCT U KPEAaTHUBHM MPEAY3€THUUYKU JyX U M0OO0JBIIA0
KOHKYPEHTCKY CIIOCOOHOCT MajMX NpeAy3eTHUKAa Ha CJIOXKECHOM H
3aXTj€BHOM (DPMHAHCHU]CKOM TPKHUIITY.

OcuM CBOjUX TIPEIHOCTH MOTYhM Cy M HEJOCTAalM OBOT OOJHMKa
¢uHaHCHpawka y MOrJeay ajanTalyje Major Ipeay3eTHHKa Ha HOBE
yCIIOBE OJyYyMBama H TPHUCYCTBO NPUBAaTHUX HWHBECTUTOpPA Yy
yIpaBJbaykoj CTPYKTypu U Moryha HeaoBoJbHA 3amTuheHocT nomaher,
TPaJIUIIMOHATHOT TIPOM3BO/A KOjU je Hajuemhe y OCHOBHU JIjelIaTHOCTH
MaJIOT IIpey3eTHHUKA.

VY TOM morseny HEOMXOIHO je:

e 3amTuTa, OAHOCHO  OpeHaupame  jaomahux  mpou3Bola U
o0e30jehuBame HHCTUTYLIMOHAIIHE TapaHIlfje U KOHTPOJIEe KBAIUTETA.

¢ Pa3Boj (hMHAHCH]CKOT TPXKHUIITA U TTO TyOWHU (MAaCOBHOCT YYE€CHUKA Ha
(UHAHCUJCKOM TPXKMIUTY U (PUHAHCHJCKUX HWHCTpyMEHaTa) M IO
HIMPUHHU (Pa3HOBPCHOCT (PMHAHCH]CKUX MHCTPYMEHATA).

e MOTHBHCAaHOCT MaJIOT TIPEIy3eTHHUKA J1a Ce eyKyje, MpuXBaTa 3Hama
U HCKYCTBA U3 OKpYXKE€Ha MPEKO KaHalla MPUBATHUX MHBECTHTOpPA U
MOTHMBHCAHOCT JIa C€ INTO /YK€ 3aApXH Yy MPeay3eTHUYKO)]
aktuBHOCTH. (IIpeno3narspuBa je mpakca gomahux npeny3eTHHKa Ha
npoctopuMa bocHe n XepiieroBune 1a ce BeoMa KpaTko 3ap:KaBajy y
3aIoyeToj MPeay3eTHUYKO] aKTUBHOCTH U Jla C€ BEOMa YECTO Cele U3
jenHe obyacTu y ApYry IITO HUjE YCJIOB 3a JYTOPOYHM OICTaHAK U
pa3Boj. M3y3eTak cy TpaJuroHalIHe TOpOAUYHE (PUpPME, Al U OHE Ce
y BeIUKOM Opojy ciydajeBa race Beh y tpehoj renepaunju (bammuh,
2010)).

Jomunupajyhe ¢uHaHCUpawe MyTeM cpaumosa Brane jecte
HajjepTUHUjU BUJ (UHAHCUpARA, Al HE M KOHTUHYHpPAH U JOCTYHaH
CBHMa jep TOBJIAYCHE CPeICTaBa 3aBUCH O] HCIyHaBama OJpeleHux
yCIIOBa y MOTJIEy TOCTIOBamka U JOKYMEHTAIIMOHE TTOIJIOTE.

@duHaHCcHpame 0a3upaHO HA  KpeoumHoj  OCHOBU  TIPEKO
OaHKapcKOT cekTopa omoryhaBa MajioM TMpeny3eTHHKY KOHTHHYHpaH
NPUIIMB CpeJcTaBa y oApeheHoM poky y3 uiahame oapeheHe kamaTe Kao
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IIMjeHe HOBIIA Koja je dYecTo BapujabuimHOr Kapaktepa. OBaj BHUJ
(uHaHCUpamka je MOTOAAaH 3a MaJIOT Mpeay3eTHUKa jep My oMoryhasa
onpeheHy CaMOCTaTHOCT M HE3aBUCHOCT y TOCJOBakbYy W JIOHOIICHY
OJUTyKa, ajJi je ca acleKTra TPOIIKOBa HecTaOWiaH, a ca AacleKTa
MOBJIAYCHa KPEAUTHOT TIOTEHIIMjajla 0aHaKa yCIIOBaH.

AnexBaTaH onabup (QUHAHCHpama Major Mpeay3eTHHKa je
ousepzugpuxayuja ¢hunancujcke cmpykmype y CMHUCIY pPaBHOMjEpHOT
NPUCYCTBAa CBUX OOJIMKA (pMHAHCHpama (BIACTHTUX ylarama, (OHIO0BA
NPHUBATHUX HWHBECTUTOPA, KpeauTa OaHKapCKOI CEKTopa, TpaHTOBa
Brnane) y 3aBucHocT on ¢ase pa3Boja y Ko0joj ce mpeaysehe TpeHyTHO
HaJla3u (@ JIM ce paju O IMOYETHHM Yyjarambhma Wiu je npemysehe y
pa3BujeHoj ¢a3u), BPCTE IjeIaTHOCTH U y)KUHE NPUCYCTBA, OJHOCHO
TpaIUIIKje y MOCIOBakY MAJIOT MPEy3eTHUKA

3AK/bYYAK

VY pa3mjepama Kpu3a BeoMa j€ BaKHO MOKPETAkE U Pa3BoOj MaJIUX
u cpeamux mnperny3eha paam Oper eKOHOMCKOT pa3Boja M mopacra
3aMoOCIeHOCTH U HUXOBE (IEKCMOUITHOCTH IITO je jelaH OJ 3Ha4yajHHX
elleMeHaTa 3a u3Ja3aKk u3 Kpuse. Beoma je OuTHa mozapiika W momoh
MaJIUM U CpeAbUM Ipeay3ehuma npu orBapamy HOBOT OM3HMCA, IOPECKE
OJIAKIIMIIE Yy TPBUM TOJMHAMa 00aBJbama JjeTaTHOCTH, MAapKETHIIKA
noMoh y cerMeHTy HpUcCTyna TPXKMUIUTY, (UMHAHCH]CKa MOAPIIKA KpO3
o0e30jehuBame MOBOJHLHUX KpPEIWTa, CaBJ€TO/AaBHA MOJPIIKA HCKYCHHUX
Ipeqy3eTHUKAa M H3JlaBambe MNyOnMKanMja ¥ CTPYYHHX MarasuHa ca
HOBOCTHMAa M3 TIOCJIOBHOT CBHj€Ta W IPAaBHUM IIPOITUCHMA.

Pa3Boj manmux u cpeamux mnpeayseha W mpeay3eTHHIITBA Y
Penyomumm Cprickoj cacTaBHM Cy IUMO CTpaTervje pasBoja U 3HAYAJHO
JOMPUHOCH MOJCTULIAhY MPUBPEIHE AKTUBHOCTU M PacTy 3ar0CIECHOCTH.

VYV Peny6omumu Cprickoj oBaj cekTop je 0 caiaa OMO 3HAYajHO
¢uHaHCHjCKU MOJpKaH MpeKo rpaHToBa Biane, kpeaura MHBeCTHLIMOHO-
pa3BojHe OaHKe M OaHKApCKOT CEKTOPa, Ha KPEAUTHO] WM OECTIOBPATHO)]
ocHoBH. He 3aocTaje moapiika HU y HOTJIeAy KOHCAITUHTA, eIyKaluje u
WHCTHTYLIMOHAIHE TOPIIKE Pa3B0jy MAJIUX U CpeAmUX npemyseha.

AHaJOrHO cTeneHy npuBpenHe pazBujeHoctu PemyOmunke Cpricke
U Ppa3BHjEHOCTH (PMHAHCHJCKOT TPXKHIUTA Yy (UHAHCUpaAkY MaluX H
cpeamux mpenyseha gomuHHMpajy TpaHTOBH Brage u  KpenuTH
0aHKapCKOT CEKTOpa, a BEOMa MaJio Cy 3aCTyIJbeHU (OHOBU MPHUBATHUX
uHBecTUTOpa. POHIOBU NMPUBATHUX MHBECTHTOpa OW 3HAYAJHO Pa3BHIIN
Npeay3eTHUYKH TyX ¥ MOTHBAaNMjy 3a WHOBAIMjaMa  MalluX
Npeay3eTHUKA, YTULAIM Ha JuBep3u(]UKalujy HBUXOBUX HopTdonuja,
CTaHJApIW3aIkjy W  TPEMO3HAT/BUBOCT  Jnomaher Tpou3Boja y
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PETHOHAIIHOM OKpY)XElhY ITO OM TO3UTHBHO yTHLANo Ha Behy
napTununanyjy manor npemysernumrBa y BJIII u 3amocienoctu y
Penry6smumm Cprickoj.

VY ¢unaHCcHpamy Manux M cpeamux npexyseha y PenmyGuumium
Cprickoj 1 bocHn 1 XeplieroBUHN HEOIXOHO j€ CTBOPUTH aMOMjEHT 3a
nuBep3uuKanyjy (UHAHCHJCKE CTPYKType paid cMamema ¢akTopa
PU3UYHOCTH y MOCIIOBaky U MOTUBAIM]€ MAIUX NPEIy3eTHUKA Y OTJIeNy
WHOBAIMja U TPAjHUjET 33Ap>KaBamba y 3a1I0YeTOM IOCITY.
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HAPUHCKU UHCTUTYTU CPBUJE -1IYT 10
EBPOIICKOI' HAPUHCKOI ITPABA

SERBIAN INSTITUTES OF CUSTOMS - ACCESS TO EUROPE'S CUSTOMS
LAW

Anekcanaap CranxoBuh’
Bucoxka nocnoBHa mikona ctpykoBHuX crynuja biane, Cpouja
Baagumup MJIaLleHOBI/Ihz
Bucoxka nocnoBHa mikosa ctpykoBHUX cryauja binane, Cp6uja
Musiom I[aumh3
Bucoxka nocnoBHa mikosa cTpykoBHUX crynuja buame, Cp6uja

Casxcemax: Ynasax Cpouje y Esponcky yuujy eeh jeOHy Oeyenujy je yub Kome ce medicu.
Ha mom nymy mpeba casnadamu eenuxu 6poj npobOrema, npu uemy caKu uma
o0zosapajyhy mescuny u mecmo. He nomyeryjyhu ynozy ceéaxoz 00 npobaema ne npagu
ce epewka ako ce oodehie mecmo 0a yapunckum uncmumymuma. 3anpaso, nemoeyhe je
npagumu 6uno Kkakee nianoge 3a yrasaxk y Eeponcky yuujy cee 0ok yapuncku
uncmumymu Cpbuje He nocmany cacmashu 0eo esponckoe yapunckoe npasa. L{uws pada
Jje 0a ce kpo3 3armwyuKe yKasxce Ha Mepy Y K0joj cmo yceojunu npasua npasuia Egponcke
VHUje u3z obnacmu yapuHa, Kao u mepy y Kojoj ce oHa Koo Hac npumeryjy. Hapasno, da
Ou ce 00 08UX 3AKBYUAKA OOUIO HEONXOOHO je U38PUUMU YNOPeOHONPAGHY AHATU3ZY
€BDPONCKUX U HAWUX NPABHUX NPORUCA Yy 00IACMU YapuHe.

Kwyune peuu: Lapuncku uncmumymu, Eeponcka yHuja, yapuHcko npago, yapuHcKu
cucmenm.

Abstract: Serbia's entry into the European Union over a decade the goal to strive for.
On the way to overcome a number of problems, each with its proper weight and place.
Not underestimating the role of each of the problems does not make an error if a leader
to customs institutes. In fact, it is impossible to make any plans for entry into the
European Union customs institutes until Serbia becomes an integral part of the
European customs law. The aim of this paper is to highlight the findings on the extent to
which we have adopted legal rules of the European Union in the field of customs, as well
as the extent to which it is applied locally. Of course, in order to come to these
conclusions is necessary to conduct comparative analysis and our European legislation
in the field of customs.

Key words: Customs institutes, the European Union, customs law, customs system.

YBOJI

[apuHcku cucrteM je oOIyBeK OWO jelaH OJ HajBaXKHUJUX
erleMeHara J100por (QyHKUIMOHHUCama Apxase. Y noba kaga Cpbuja ce
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2 v.mladenovic@vpskp.edu.rs
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Anexcandap Cmankoguh, Braoumup Mnaoenosuh, Munow /[awuh

CBOj€ CHare M MoTeHLHjajle KOPUCTH Ja O moctana wiaHuna EBponcke
yHUj€ HE YyAM YUICHHULA J]a Ce ca IMOCEOHOM MaXHOM IMPUCTYIa
JIOHOLIEHY MPaBHUX MpoIKca U3 o0NacTH LapuHa. YcariamaBambe Hale
[ApUHCKE TOJUTUKE ca moiuTukoM EBporcke yHuje je ummepatuB. OBo
OTyJla LITO je onpenesbeme U b CpOuje 1a mTo Mpe NOCTaHe YiIaHULa
EBpornicke ynmje. Y YroBopy O OCHUBamy Ha NMPBOM MECTY CE€ Hala3d
ciobosa npoMera poba, IpU YEMY HEHY YHYTpallllby JUMEH3H]Y YUHH
[apUHCKa YHUja, a CIOJballby 3ajeIHNYKA [apuHCcKa Tapuda. Mmajyhu y
BUJy OBY YMHEHUILYy HHj€ TEUIKO 3aKJbYYMTH Ja je yCKiaheHOCT Hallux
NpaBHUX Tponuca ca npornucuma EBporncke yHHje y o0iacTH LapuHa
HeonxoaHa. Crora je pa3ymJbMBa M OIpaBJaHa HJ€ja Ja c€ Makap
HaIpaBy TMOKYIAj YIIOPETHOIPABHE aHAIN3€E MTPaBHUX mpomnuca EBponcke
yHUje M oHMX jaoHeTtux y Cpbuju u3 obnactu napuHe. HapaBHo, na je
HEOIMXOAHO OOjaCHUTH W ONKCAaTH IojaM mpaBa EBporicke yHHjEe WM
KOMYHHUTapHOTI npaBa. OBakBa aHayiu3a Tpebajo Ou Ja yKake U IMOKaxe
JIOKJIE C€ CTHTIJIO Ca ycarilalllaBamkeM Y JIOMEHY IpaBHE PEeryJIaTHBE Y OBOj
BakHO] oOsactu. HapaBHO, 1a je ped O KPUTHYKO] aHalIM3u Koja he
yKa3aTH M HA HEJOCTaTKe W MPOIYCTE YKOJIMKO WX nMa. Bemuku je Opoj
pasIMYMTUX [PABHUX IPOIMCA YCBOJEH, MHOT€ TeK Tpeda YCBOJUTH,
Tpeba uX caryiefaTy y UeIUHU, YYIUHUTH HAllop U CUCTEMAaTH30BATU UX U
JaTH BUXOBY KPUTHUKY OCHOBY. KOJIMKO Cy LApUHCKU MPONHMCH BaXKHU
TrOBOpM W 4YHMIbeHHIIA Aa je EBporicka yHHja ycrocTtaBuiaa HEKOIUKO
KOMITjyTepcKux cuctema, Ha pumep, CIS (Customs Information System)
Kako 0u ocurypaina 00ospy NpUMEHY LIAPUHCKHUX IPOIHcCa.

VYnazak y yHHjy 3a CBaKy je 3eMJby jeIMHCTBEH, Ka0 U MPEIHOCTH
W HeJOoCTalld Koje oHa u3 Tora moxke u3Byhu. Kako Ou yommre crekie
ycJIOBE 3a NMpHUKJbyYeHe EBPOICKO] YHUjU, TPaH3UIM]CKE 3eMJbE MOPajy
UCOYHUTH pa3IMuuTe KpuUTepujyMe KoHBepreHuuje. llpommpeme
EBporicke yHHje HOCHM ca coboM OpojHE H3a30BE€ KOOPAMHUpAHA
NoJMTUKAa ¥ Bohema 3ajeqHuyke MoHerapHe mnonutuke (hupuh-
Humutpujesuh & Jepemuh, 2012., ctp. 51).

[Tpunpemajyhu yciose 3a ynazak y EBponicky yanjy CpOuja mpe
CBera Mopa Jia ycarjacu CBOj NpaBHU CHUCTEM Ca MPAaBHUM CHUCTEMOM
EBponicke ynumje. Kako cBe oOnactu koje Tpeba peryiaucatd HHUCY
JeIHAKOr 3Hayaja To je U IMHAMMKa ycarjamaBama pazauuuta. Kana je o
o0jacTH 1apuHa ped, C O0O3UpPOM Ha BAXKHOCT, Tj. HEOMXOJHOCT
ycariaiiaBama JOHEeT je BeIUKH Opoj mponuca. OBO 0Ty/Aa LITO HapuHE U
napuHcku cuctem CpOuje mmajy moceban 3Haua] y wmehyHapoaHO]
pasmenu poba. be3 063upa Ha mocrojame OOMMHE JHMTEpaType Koja ce
0aBu mpoOiieMrMa TPaBHOT cucTeMa EBporicke yHHje, HEOMXOIHO je
UMaTH YBHUJ Y KOjOj MEpHU Cy MPOMUCH ofipeleHe JipkaBe, y OBOM ClIydajy
Cpbuje, y ckimany ca gatuM cucteMoM. [lusb panx je ma ce Ha LETOBUT
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HaYMH [pPUKAKE JOKJIEe Ce CTUIJIO, IITa joul Tpeda YYHHUTH, IITA
€BEHTYaJIHO UCTIPABUTH Ja OM napuHcku cucteM CpOuje 6no edukaca.

1. IAPUHCKHU CUCTEM

IlapuHCKM cHCTEM IMpencTaBiba cpeheHy LenuHy HHCTUTYTa M

MpaBHUX TpoIHca (AyTOHOMHUX M MelyyHapOIHUX) KOjU CE MPUMEHY]Y Ha
onpehenoj Teputopuju. OCHOBHM HHCTUTYTHM W3 OOJIaCTH LIApHHA CY:
LapuHCKa po0a, HapUHCKU HAJ30D, LApUBEHE pPode U JIp.
IlapuHCKM cHUCTEM je Kao M TPaBHU CUCTEM BE3aH 3a TEPUTOPUJY
onpehene apxkase. LlapuHcku cuctem ce CKopo yBek Besyje 3a oapehenu
HApUHCKU  cyBepeHuTeT. [lox T1MOjMOM IIAPMHCKOT  CyBepeHHUTETa
noJpasymMeBa ce IpaBo JApxkaBe 3a oapeheHuM ypeheweMm LapuHCKe
Biactu (Jepunuh, 2008., cTp. 22).

VYpehewe mapuHcKe BIacTU BPILU CE€ KPO3 IIpaBHE HOpME Koje 3a
IUJb UMAjy Y OBOM CIIy4ajy, Tpe CBera, 3allTUTy JoMahe MpOH3BOJIbE.
Caka npkaBa MMa IpaBO Ja peryjuuie CHUCTEM LApPUHCKE 3allTUTe
COIICTBEHOT €KOHOMCKOT mpocTopa. CYIITHHCKM IApPUHCKH CHCTEM
onpehen je marepujarHuM U OpPMAIHUM U3BOpPHMA IIpaBa JlaTe JIp>KaBe.
To je mapuHCKH CYyBEpEHHUTET, ITAPUHCKA BIIACT Jp’KaBe KOja ce peannsyje
Kpo3 onpeheHe mpaBHe mpomuce KOju Cy H3pa3 BoOJbE Blaaajyhe
KOaJIMIHje, Koja yenu Oall TakaB CHCTEM LIapHHA, IPBEHCTBEHO Y IHJbY
3amTute 1omMahe Mpou3BOIbE.

[{apuHCKHM CHCTEM je CBaKako Je0 MPUBPETHOT crcTeMa onpehene
IpXaBe M Kao TaKaB YCIOCTaB/ba MpaBHUJa KOja MOpajy MOIITOBATH
nomaha mpaBHa ¥ (U3MYKaA JUIA IPU 00aBJbalky CBOJUX JIETATHOCTH ca
nHocTpaHcTBOM. [locnmoBu yBO3a M M3BO3a poba M yciyra cy 006aBe3HO
JBOCTpaHU NOCI0BH, U3Mel)y nomahux u cTpaHux mpaBHUX U QU3NUKUX
JMIA, TaKO J1a C€ MPOMUCH I[ApUHCKOT CHUCTeMa OJHOCE Ha IMOCTYNaK U
MOHallIamke He caMo Jomahux, Beh U cTpaHUX MpaBHUX U PU3NYKUX JIHUIIA.

IlapuHCKM cHCTeM, Kao CacTaBHU JIe0 IPHUBPEIHOr CHUCTEMA
3eMJbe, MOpa Jla Oyze y CKiIaay ca MpaBHUM pelIemhHMa Koja MoCToje y
JIPYTUM TOJCUCTEMHMa, Kao WITO CY: CIOJbHOTPrOBUHCKH, JI€BU3HHU,
MOPECKH, MOHETApHH, CHCTEM IleHa U Jp. CBH OBU TOJCHCTEMH jaKoO Cy
3aBUCHHU jellaH OJ] Jpyror, 0oJjb€ pedyeHo, He Mory (YHKIHMOHHUCATU
0JIBOj€HO, MOpajy OuTH yckiahenu na 6u mpuBpena apxkaBe Oumna godpa u
euKacHa, a ’eHO (QYHKIIMOHHCake 100po.

[IpaBHu ocHOB mapuHckor cuctema CpOuje mnpunaroheH je
nponucuMa EBporicke yHUje U3 oBe 001acTH, IITO je JOTMYHO Kajia ce 3Ha
na je onpenesbeme CpOuje na mocrane uiaH EBporcke yanje. HapaBrHo na
Cy IIpaBHHU Iponucu Koje noHocu CpOuja U3 006JacTu LapyuHa y CKiIany ca
MIpaBHUM NpaBUIMMa Koja mpuMemyje CBeTcka TProBUHCKA OpraHu3alija
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(WTO). Hajaxxuuju 3aKkoHH U3 oBe o0iacTH cy LlapuHCcKu 3akoH, 3aKOH
0 [apuHCKO] Tapudu, 3aKoH O CI000JHUM 30HaMa, Kao U HU3 nparehux
MPaBHUX MPONHKCA Y BHIY ypenOH, MPaBUIHUKA, MPEIMOpyKa, KOjuMa ce
IpUMEHa OCHOBHUX 3aKOHA YMHU MOTyhoM, Op>KOM U e(pUKaCHUjOM.

2. OCHOBHM NHCTUTYTHU HAPUHCKOI' CUHCTEMA

CBakM LAPUHCKM CHCTEM YMHU HHM3 IIAPUHCKUX WHCTUTYTA OJ
yujer GyHKIHOHHUCama 3aBUCH. OJ] yCHemHOCTH (GYyHKIIMOHUCAkha CBAKOT
MHCTUTYTa 1O Ha 0co0 Kao ¥ HUXOB TIIOBE3aHOT, CKJIAJHOT
(GyHKLIHMOHMCAaka 3aBUCH  YCIIEIIHOCT  OCTBAapHBaWka  KOMIUIETHOT
[APUHCKOT ~ CHUCT€Ma, INTO ONeT OWTHO yTHYe Ha  YCIEIIHO
(GyHKIMOHMCAakE MNpUBpEAHOr cuctema. lLlapuHcku cucteMu cy
JMHAMUYKH CHCTEMH KOjU ce Opke HO Jpyrd Memajy, a ayTOHOMHH
LAPUHCKM CHCTEMH CBOJUM IIpOMEHama IpaTe CBE HOBHMHE Ha
Mel)yHapoaHOM IUTaHy, YKOJIMKO JKeJie Ja HHXOBE JpiKaBe Opxe u
ycnemHyje Hampeayjy. Kako je Ham mapuHCKM CUCTEM KOMOMHOBaHU
[APUHCKU CHCTEM, a Hallla 3eMJba JKeJIH MTO je Moryhe mpe jga mocraHe
anan EBporncke yrumje,’ To je TOrMYHO a ce OCHOBHM MHCTHTYTH HALIET
[APUHCKOT CHCTeMa Ope HO OOWYHO Memajy W mnpuiarohasajy
MehyHapoAHMM LAPUHCKUM pellemuMa. 10 ce UYMHM  Hajupe
parudukoBameM MelhyHapoIHUX KOHBEHIMja U3 00JacTH IapuHa.
HapaBHo, 12 kao 3emJba Koja xenu y EBpoIicKy yHHMjy MOpaMo IMpomuce
KOjUMa Cy peryjJMCcaHd OCHOBHM LAPUHCKH WHCTUTYTH YCKIQJUTH ca
nponucuMa EBporicke yHuje. CBHM HpomMcH KOjUMa je pPEryJIHCcaHo
(YHKIIMOHHCAak€ OCHOBHMX IIAPUHCKUX MHCTUTYTa UMAJIO j€ U UMa jedaH
LIWJb, CTBapame 3ajelHNYKor TpxkumTa. EBo Hajkpahe xako je 1o Tora
nouwno: benruja, Xomanmguja, Wramuja, ®dpanmycka, CP Hemauka u
JIykcemOypr cy 01.01.1958. roaune cTBopuiie yHH]Y, KOjOj Cy C€ KacHHje
NpUApYyXWiIe joum Heke apxaBe. HapaBHo VYHuja je cTBopeHa
NOTIUCHBAakEM YroBopa. IbuxoB muib je O6MO CcTBapame 3ajeJHUUYKOT
TPXKUIITA, KOje je W ocHOoBaHO 1995. ronuue, ykugameMm mapuHa mehy
npkaBama wianunama. Kacuwje, 2002. roguHe yBeleHa je 3ajeJHHMYKA
BanyTta, eypo. Y wmebhyBpemeny, 1992. romune, EBpomcka yHuja je
ycBojuiia llapuHCKHM 3aKOH KOJjUM Cy YCTaHOBJbEHH M PEryJIMCaHH
OCHOBHU MHCTUTYTM M3 0O0JacTu IlapuHa, KOJjU ce MpUMEmY]y Ha
noJpy4jy YHuje. JIoruuHo je na cy M ocTajie Ap>kaBe, HApOUYUTO OHE ca
nozapyyja EBporne, a morotoBo oHe Koje jKeJie J1a OCTaHy YJIaHOBU YHHje,
CBOja pellemha OCHOBHUX IIApUHCKUX MHCTUTYTA Y HajBehoj Moryhoj mepu

4 . . .

EBporicka yHHja je 3ampaBo OOJIMK LAPHUHCKE yHHj€, IITO 3HAYU Ja je ped O OOIuKy
yjeoumbemha ABa WM BUIIE CAMOCTATHUX HAIIMOHAIHUX LAPUHCKUX MOAPYYja y HOAPYUje
ca JeZIMHCTBEHOM LIAPUHCKOM TapH(OM.
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npunarohasane pememuma u3 llapuHckor 3akoHa YHuje. OCHOBHU
WHCTUTYTH IIAPUHCKOT CHUCTeMa Cy: LApUHCKA JIMHUjA, LAPHUHCKO
noJipydje, MApUHCKO TIOrpaHWYHH I0jac, I[ApUHCKA poda, IapHuHCKa
obaBe3a, IAPUHCKU 0OBE3HUK, APULEHE pode, ocnobahama ox mahama
[apuHe, MPUBPEMEHH YBO3 U U3BO3 pode, cli000IHE 30HE, ITAPUHCKE 30HE
u ap. LlapuHCKMM 3aKOHOM Kao0 OCHOBHHMM 3aKOHOM KOjH DETYNIHUIIe
00JIaCT aprHa PEryJIMCaHH Cy CBU OBU UHCTUTYTH.

Lapuncka nunuja unu epanuya je IMHUjA KOja OABaja IapUHCKa
nmoApy4ja JABe ApkaBe. Y BehWHM CiTydajeBa apyuHCKA JIMHK]a CE TTOKJIana
ca p>KaBHOM TPaHUIIOM, MaJa UMa M U3y3eTaKa.

Lapuncko noodpyuje moapasyMeBa TEPUTOPHJy Ha KOjo] ce
IpUMERYjy HapuHCKH Tpomnucu oxapehene 3emube. 3ampaBo IAPHMHCKO
noJipy4je MpeacTaBba Teputopujy onpehene zemsbe. HapaBHO umma u
M3y3eTaka, Kao MTo je Ha mpumep, ciaydaj CoiryHa.

Lapuncko noopyuje CpOuje oOyxBara TEpUTOPH]Y, TEPUTOPHjATHE BOJIE U
Ba3aymrHU npoctop usHag Cpouje. [lapuHcko moapydje orpaHUdeHO je
LIAPUHCKOM JIMHUJOM KOja je ucToBeTHa ca rpanunioM Cpouje (Hian 6
[apurckor 3akona Cpouje).

Lapuncku npenrasu Cy UACHTUYHU ca TPAHUYHUM Tipena3uma. OHu
oOyxBarajy oxapeheno mompydje ca oxaroBapajyhum oOjekTuMa
ornpemoM. llenokynman poOHM mpoMeT o0aBjba CE€ MPEKO MAPHHCKHUX
mpenaza Koju Ccy OTBOpeHH 3a MehyHapomnu caoOpahaj. IIpomer Ha
[AQPUHCKUM Tpelia3uMa KOHTPOJIMINY I[ApUHCKH opraHd. llapuHCku
mpenas Moxe OWTH Mel)yHapoJHM M TNOTrpaHUyYHM, Hpu uyemy Bmana
penyonuke CpOuje yTBphyje IapuHCKE TMpela3e W BPIIK HUXOBY
kareropusanujy(UYnan 8 [{apuuckor 3akona Cpouje).

Lapuncku nymesu Cy TpaBLU NPEKO KOjUX c€ IlapuHCKa poda
TpPaHCIOPTYje MpeKo IapuHcKe JuHuje. LlapuHcku myTreBH MOry OUTH:
KEJEe3HUUKH, APYMCKU, MOPCKH, PEUHH, je3€PCKU U Ba3AyILIHU.

Cga poba koja mpoja3u MPEKO TPaHUYHHMX Tpesiaza HeMa HUCTH
TperMad. Tako poba Koja TMOJUIeKE TpPAaHUUYHUM HHCIEKIH]CKUM
KOHTpoJlaMa (CaHUTapHUM, BETEPHUHAPCKUM U CII.), TIPEHOCH CE€ TPEKO
LIAPUHCKUX Tpelia3a Koju cy oxpeheHn nponucuma Koju ypehyjy Bpuieme
tux kKouTposa (Unan 11 Lapunckor 3akona Cpowuje).

Llapuncko-noepanuunu nojac je T1ojac 'y KOME C€ CIpPOBOJE
rojayaHe Mepe IApUHCKOT Haa30pa, KOJU Ha KOMHY o0yxBara Jeo
LAPUHCKOT ToJpydja WIMpuHEe 15 Kuiomerapa oJf LApUHCKE JHMHUjE
Cpbuje (Uman 7 Ilapunackor 3akoHa CpOuje). Hcro pememe je
npuxBaheHO ¥ Kaja [apuHCKa JIMHUja Tpela3d T'PaHHYHOM PEKOM.

Conys je ox 1925. no 1975. roamue GHO cI060KHA APUHCKA 30HA IOJ] [APHHCKHAM
CyBEpeHHTETOM JyrociaBuje Ha OCHOBY cropa3dyma KpaseeBune ['puxe m KpameBune
CXC.
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[{apuHCKO-TIOrpaHUYHU TI0jac je O] IOCEOHOI 3Haudaja 3a TMPABHIIHO
(YHKIIMOHHCAKE IAPUHCKOT CHCTeMa. Y OBOM TOJPY4Yjy 300T HEroBe
cenu(UIHOCTH W BAXHOCTU CIPOBOJIE CE MEpEe IM0jadyaHOr IAPHHCKOT
Haa3opa. OBUM MHCTHTYTOM C€ CIpedaBajy Moryhe 3moymnorpede Be3aHe
3a WIETATHO YHOIICHE W M3HONICHE poda y Halle MApUHCKO MOoapydje,
Kao M TOKYIIQju Ja C€ M3WUIPajy LAPUHCKU MPONHCH KOjUMa CE BPUIH
apumBeHe poode.

Llapuncka poba je cBakako jenaH O]l Haj3HAYAjHUJUX LAPUHCKUX
uHctuTyTa. llapuHcka poba je cBaka poba HaMemEHa 3aJ0BOJBCHY
JbyICKUX TmoTpeba Koja MoOXe OHTH TpeAMeT KyIompojaje y
MehyHapoaHoj pasmenu. Poba mocraje mapuHcka poba T€K MOMEHTOM
npernacka napuacke auHrje. O OBOT paBUiIa HAPAaBHO UMa M M3Y3€TaKa,
Hajuerthe Kajia je ped O CTPaHUM yilarambhMa y Hally MpUBpedy. Y THM
CUTyaljaMma MOXe c€ JECHTH Ja je poba mpoaara WHOCTPAHOM KYIIILY
HAMCHCHA 32 YIpaJlkby Y HEKO 33jeJHUYKO IOCTPOjeHe Ha HaIloj
TEPUTOPH]jH, 114 CE CMaTpa HAPUHCKOM POOOM MaKO HHUj€ HAIyCTHJIa HaILy
teputoprjy. OCHOBHO TMpaBWIIO j€ Jda IapuHCKa poda TO mMocTaje
npenackoM mapuHcke nuHuje. [lopen Beh momeHyTor m3y3eTka mma M
Apyrux usyseraka. Ha mpumep, npeBo3 poOe Bo3oM Ha peranuju Jama
Tomuh-Meha, roe cy o6a mecra Ha Tepuropuju cama CpOuje, Hekama
Jyrocnasuje, anu mpyra 300r KOH(Urypaluje TepeHa Mpea3u IMPEeKo
napuHckor noxapydja Pymynuje. TakBa poba ce cmarpana IapUHCKOM,
ay ce Ha By HUje ahana napuHa. Hamn napuHCKy cucTeM Mo3Haje joll
jemnan wu3y3etak: OpomoBu koje gomaha mnpemyseha HabaBibajy ¥y
WHOCTPAHCTBY HEKaJa MO4YHY JAa OuBajy KOpHIINEeHH M Tpe HHUXOBOT
nperacka IapuHCKe JUHHUje, TaKo /1a 3a BbHX obOaBe3a Iutahama mapuHe
HacTaje JaHoM JoOujara MPHUBPEMEHOT IUIOBUAOCHOI JHMCTa U Ipe
HUXOBOT TIpENIacKa IapHUHCKE JIMHU]E.

ITpomer napuHcke pobe NMpeKo LAapHHCKe JHHUjEe o0aBjba ce Y3
yuemrhe Jpyacke Boske. Jla Ou napuHcka poba 3aucra 6uiia apuHcka poda
HEOIXOJHO j€ Jla LAPUHCKY JMHUJy npehe y3 ydeurhe sbyacke Bosbe. C
TUM y Be3H, Kajga pude y peun npel)y napuHCKy JTuHH]Y, Ta pubda ce He
cMaTpa LIapUHCKOM poOoM, JIOK ce mpesa3ak pube y akBapujyMHMa WM
3anieheHe pude cmaTpa U3BO30M IIAPUHCKE pode.

Hopmama Hamier mapuHCKOT cucTeMa MpeaBHleHO je Koje Cy TO
pobe Koje ce He cMarpajy LapuHCKOM poOom. [lakie, HeraTWBHO je
onpeheHo miTa HHMje IApUHCKA poOa: jaBHE HCMpaBe; MHUCMOHOCHE
MIOIIMJBKE KOj€ HE calpkKe MapUHCKY poOy; TproBauka KOPECIOJICHIIN]a;
MOCJIOBHE KibUI'e M poOHa, MpaBHA W (UHAHCH]CKA JOKYMEHTallH]ja;
YEKOBU;, MEHUIIC; OOBE3HUIIC; aKIfje U €(HEKTUBHU CTPAHU HOBAIl KOJU je
miatexxHo cpenctBo (Unan 4 cras 4 [apunckor 3akona Cpouje).
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Llapuncka obasesa HacTaje y MOMEHTY TpeJiacka MPEeKo IapHHCKe
JMHUje, aJli C€ M3HOC LapHWHa M JAPYrux AaxOuHa 3a poOy Koja ce yBO3U
yTBphyje Ha J1aH MMOJHOIICHA IIApUHCKE AceKaapanuje. Poda koja ce yBo3u
nojanexe Tuiahamy IMapuHE CeM aKko 3aKOHOM HHje Apyraduje oapeheHo
(Unan 18 [apuuckor 3akoHa Cpobuje). [loctoje m3yzenu Tako na CBaKH
IAPUHCKHU CHCTEM, Ta U Hail, ojpehyjy pobe koje He mouiexky miahamy
[apuHe.

Lapuncku o066e3nux je (U3NYKO WM TMPABHO JIMIE KOje HMa
o0aBe3y Ja IJIaTH LIApUHY KOjOM je poOa MPHIMKOM yBO3a ornrepeheHa.
[Hapuncku o0Be3HUK UMa oapeheHa mpasa: mpaBo Ja yBe3eHy poOy BpaTH
y MHOCTPAHCTBO U IPE U MOCJIe U3BPIICHOT IaPHIbEHHa; TPABO J1a U3BPILIU
nperyies; pode Koja ce Hala3| Mo HapUHCKUM HaJI30pOM Tpe HApUbEha,
MPaBoO Ja IAPUHAPHUIM TIOJHECE MPUTOBOP HAa HEH Halla3 y MOTJeIy
yTBpheHux cBojcTaBa poOe (KOJMYUHH, KBAIHUTETY, BPEIHOCTH U IIp.);
MIPaBO IMOJIHOIICHA IPUTOBOPA HA YTBphCHH NpopavyH HapuHE U IPYTHX
naxOWHA; MpaBo Ja Tpaku moBpahaj He3aKOHHTO oOpadyHaTe IapuHE.
[apuHcku 00Be3HMK MMa M ojpeheHe oOaBe3e: 1a MOAHECE IAPUHCKY
JeKiapandjy 3a poOy WIM Ja 3a TO OBJACTH INNEAWTEPa; Ja Y
JCKJIapalliji O3HA4M eJIEMeHTe po0e Koja ce IapuHH; Ja IOoJHece
onroapajyhe nparehe ucrnpase.

Llapuncky epeonocm pobe yTBphyje oaroapajyhu apx aBHU
oprad. Ped je o mapuHCKOM Oprany KOjH Ha OCHOBY JCKJIApHCAHE
BPEIHOCTH O] CTPaHe MOPECKOT 0O0BE3HHMKA YTBphyje Ja JIU je UCTa Ta4HO
yrBphena. Bpennoct poba yrBphuBaHa je Mel)yHapoJHUM KOHBEHIIM]jaMa.
Bbpucencka KOHBEHIIM]ja je CTapHjer 1aTyMa, a Moja3uia je oj Tora jJa ce
BpPEIHOCT poOe MpH yBO3Y YTBphyje HA OCHOBY ,,HOpMaJIHE IIEHE", IIeHE
KOja BJIaJla Ha OTBOPCHUM Mel)yHapOTHUM TPXKHIITHMA. 3aCHUBaja ce Ha
naputety [IAD, onHocHo ,,paHko rpaHua‘“, mro 3Ha4M J1a C€ BPEIHOCT
poba yBehaBana 3a M3HOC TPOIIKOBA KOjU poOy TepeTe 10 MecTa yjacka
pobe y mapuHCKO mojapydje 3emibe. [loTom monmasu 1o mpomeHa, ma ce
LapuHCcKa BpeaHocT oxapehyje Ha ocHoBy winaHctBa y ['ATT-y. Oom
KOHBEHLIMJOM ce MpenBuba HanmylTame yTBphuBama HapUHCKE OCHOBULIE
Ha OCHOBY ,,HOpMaJlHEe LIeHe W YMECTO T€ OCHOBHIIE NpHUXBaTa ce T3B.
,,TPAHCAKIIMjCKa [IeHa", OJJHOCHO YrOBOpEHa, CTBapHO iaheHa neHa.

3. HAPUHCKHU CUCTEM CPBUJE

Kao mro je Beh peueno u napuncku cucrem CpOuje npeacraBiba
ypeheHu cuctem npaBHUX MpaBHiia KOja PEryiuIly pa3lTuuuTe HHCTUTYTE
13 00JacTH MapuHa, IApUHCKE pobOe, MapuHCKE KOHTPOJE, IMapUHCKOT
Haj30pa U jAp. OBO jeMHCTBO MHCTHTYTa M Tpomuca omoryhaBa y
napuHckoMm cucremy CpOuje onapeheHy MapuHCKy 3amTuTy aomahe
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MPOM3BOJI-E, CIIpoBoheme edHuKacHUjer NMAapUHCKOT TOCTYIKa M OpiKe
OCTBapvBamke IAPMHCKUX IpaBa LAPUHCKUM oOBesHuuuma (Jepunuwuh,
2008., cTp. 147).

JlBa HajBaKHM]ja 3aKOHA M3 OOJIACTH IapWHA KOja 00yXBaTajy CBE
LHapUHCKE HMHCTUTYT€ M KOja Ha aJieKBaTaH HauuWH MTHTEe Jomahy
MPOU3BO/IY Cy 3aKOH O HapUHCKO] Tapudu u LlapuHCKH 3aKO0H.

3akoH o mapuHckoj Tapudu CpOuje je MoaepaH 3aKOH KOJUM Ce
MTUATH AoMaha MpOW3BOAKA IMyTEM IAPHMHCKHUX CTOIMA KOje YMHE HHeTOB
campkaj (3akon o mapuHckoj Tapudu, Cayxbenu riaacuuk PC, 0p.
62/2005, 61/2007 u 5/2009.). Mako ce 3akoHOM O I[APHHCKO] Tapudu
onpehyje ayropouHa MOIUTHKA 3amITUTE jAoMahe MPOU3BOIBE TO HE
3HauyM Ja ce OH Hehe Mewmaru M mpuiarohaBaTé HOBOHACTAIUM
cuTyanujama u norpedama. Hanpotus, To he ce ynHUTH yBeK OHJa Kajaa
je Tto morpebHo. IlapumHcka Tapuda mnpommcana HamuM 3aKOHOM je
3amnpaBo yCBOjeHH Mel)yHapoJHHU KOHILIENT IapuHcke Tapude. Hacrana je
Ha 0a3u XapMOHHU30BaHE HOMEHKIIAType, Iponucane oj ctpane Capera 3a
HapuHCKy capaamy y bpucemy. Melhynapoagny KOHBEHIMjy O
XapMOHM30BAaHOM CHUCTEMY Ha3uWBa W IMM(apCKUX O3HAaKa poba Haiia
3emJba je patuduxoana.

Hama I{apuncka Tapuda je xkao mTo cMo Beh pexnu poHeTa Ha
OCHOBY XapMOHH30BaHe Mel)yHapoaHe apuHCcke HOMeHKIarype. Mma 21
onerbak u 97 rmapa. llapuHcke cTomne y m\0j je oApeAnia Halma JpKaBa
ayroHOMHO. HapaBHO na ayTroHoMuja Haie JpkaBe y onpehuBamy
LAPUHCKUX CTOINa HHje Owia MOTIyHA jep je y Bpeme paThu(QHUKOBamba
KonBennmje wnama npxaBa Ouna cranHa uwnanuna [ATT-a. To
MoJIpa3yMeBa Jia je [apuHCKa 3allTUTa, Kao M PaclioH IapUHCKHUX CTOMa
Mopao Outu oxapeheH y ckiagy ca 3aXTeBUMa W MpaBWIMMa Koja Cy
Baxuna y 'ATT-y. V Baxehoj napuHckoj Tapudu Haiie 3eMibe HUBO
LIAPUHCKUX cToma MMa ojapeheHn pacnoH, a oH uzHocu of 0% mo 30%.
Nnmak we Tpeba 3abopaBuUTHM Ja Cy IAPUHCKE CTONE CamMoO jelIaH Off
WHCTpyMEHaTa, a Ja y HalleM LapUHCKOM CHCTeMY Jelyjy U Ipyrd
WHCTPYMEHTH BaHIIAPMHCKE 3aIITHTE, TaKO J1a ce Ha poly Koja ce yBO3HU
Harulahyje Kkaj mope3 Ha JOJaTHY BpETHOCT, IHoceOHe naxOuHe 3a
MOJBOTIPUBPETHE TTPOU3BOJIC U JIP.

Hapuncku 3akon Cpbwuje je Apyru CyIITHHCKU 3aKOH 3a IapUHCKU
cucrem (Llapuucku 3akoH, CrnyxOenu rimacauk PC, Op. 18/10). Osum
3aKOHOM pETyJHCaHd Cy CBa Ba)KHA MUTamka U3 OOJACTH IapHHA KOja
omoryhaBajy HECMETaHO W TIPaBUIHO (PYHKIIMOHUCAIHE I[APUHCKOT
cucrema. bbume cy perynucanu cieaehut MHCTUTYTH: LQPUHCKO MO/PYY)e,
[IApUHCKH TOTPAaHUYHU TI0jac, IIApUHCKA poba, IapUHCKA JUHH]A,
LAPUHCKU HAI30p, IAPHUHCKU 00BE3HUK, IIapuHCKa 00aBe3a, ociobohema
on mahama mapuHe, IIapuHCKa OCHOBUIIA, 3aCTApPEIIOCT IIpaBa Ha HAIUIATy
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apuHe, Iapukbekhe pode, MPUBPEMEHH YBO3 M HM3BO3 poda, JoaaTHa
[[apuHa, CE30HCKa IIapHUHCKa CTomna, mpedepeHiyjaiHa HapuHCcKa CTora,
[[APUHCKU KOHTUTEHT H JIp.

HapaBHo, ma y3 llapuHCKM 3aKOH TIOCTOjU YHTaB HU3
MOJI3aKOHCKUX aKaTa JOHETHX O] CTpaHa Ha/UIeKHHUX opraHa. CBpxa u
yliora TUX akKara je Ja oMoryhe mpe cBera eQuKacHO cCHpoBoleme
[{apuHCKOT 3aKOHa, Ka0 M Jia MPOIMHKCE M3 OOJIACTH LapHHA MPUIIaroje
CTaJIHUM IIpOMEHaMa MPHUBPEIHOI CHUCTEMa, T€ Jla Ha Taj HaYuH omoryhe
mTo 0OJbY W aNCKBATHH]Y LAPHUHCKY 3alITUTy. TH TOJ3aKOHCKH aKTH
noHoce ce y popmu ypende, oJuTyKe, MPaBUITHHKA U PEIiekha KOje JOHOCEe
oprnamthenn opranu. bbuma ce mnocTmke edukacHuje crnpoBoheme
nponuca U pyHKIIMOHUCAKHE HAPUHCKOT CUCTEMa U IAPUHCKOT MOCTYIIKA.
HapaBHo na ce crnpoBoheme CBHX MpOIUCa OJ[BUja Ha I[APHHCKOM
MOJIPYYjy HaIIe 3eMJbE.

Hair miapuHCKH CUCTEM MaKO HE3aBHCTaH HUjE ayTOXTOH. Y Hera
cy parudukanmjom yrpahene OpojHe MeljyHapoaHE KOHBEHIUjE U3
o0JacTu napuHa, Kako MyJITUJIaTepaiHe, Tako U Ouiarepanne. Jenan 6poj
MelyHapoHHX KOHBEHIIMja paTuduKoBaia je Jyrocnasuja, a CpOuja ux
NpUXBaTHJIa, W HAPaBHO HAcTaBWIa ca paTu(UKAUjoM HOBHX
KOHBEeHIMja. Heke o1 BaXHUX MyATHIATEpaHUX KOHBEHIIMja 3a HAIl
[ApPUHCKU cucTeM cy: llapuHCKa KOHBEHIIMja O TPUBPEMEHOM YBO3Y
KOMEpIHUjalHuX  APYMCKHX  Bo3wjia, llapuHCka  KOHBEHIHWja O
MehyHapoaHoM mpeBo3y pobOe Ha ocHoBy kapuera THUP, Ilapuncka
KOHBEHIIMja O KOHTejHepuMa, KoHBeHIMja O cTBapamy MehyHapomHe
yHUje 3a 00jaBJbUBamke UIApUHCKUX Tapuda, Onmru cropasym o
napuHama u tproBunu (I'ATT), Konsennuja o crBapamy CaBera 3a
LAPUHCKY capaamwy, KOHBEHLMja O I[apuHCKO] BpPEAHOCTH poOe,
[apuncka konBeHmnuja o kapueruma EIIC 3a TproBauke y3opke,
[lapuncka koHBeHIMja o kapHeTy ATA 3a mpuBpeMeHH yBO3 poOe,
[{apuHcka KOHBEHIIMja O MPUBPEMEHOM yBO3y ambanaxke, KonBeniuja o
pexxumy ioBu0e Ha JlyHaBy, Ka0 M1 MHOTO APYTUX KOHBEHIIH])a.

CBakako /1a YMIEHHULA Ja j€ y Hall IIApUHCKU CUCTEM yrpaheH
BEJIMKH Opoj OmiIaTepalHUX W MYJITWIATEpaTHUX KOHBEHIMja yKa3yje Ha
KeJby JNla OH Oyae ajekBataH M caBpeMeH. Jlajbe YKJbyduBame Yy
peneBaHTHe Mel)yHapoiHe opranuzanyje camo he nobosbmatu U yBehatu
pPOOHY pa3MeHy Hallle 3eMJb€ Ca MHOCTPAHCTBOM, MITO he OoneT mo3uTHBHO
yTULATH Ha pa3Boj U epuKacHHUje (QYHKIMOHHCAE HAIIEeT NMPUBPETHOT
cucrema. Benukum u Op3uM mpuxBaTameM Mel)yHapoIHHUX KOHBEHIIHja
NPAaKTUYHO je oMOoryheHo Ja Haml IapUHCKH CHCTEM IOCTaHe CaBpeMEH
[MAPUHCKK CHCTEM, Ca CaBPEeMEHOM I[ApUHCKOM peryjatuBoM. Ta
YUIbEHUIIA, Ka0 U YMIbEHUIIA J1a j€ Hallla 3eMJba YKJbY4eHa y BEJTUKU Opoj
MelyyHapoHHX opraHM3allija TOBOPH JIa HAIl IIAPHHCKH CHCTEM TEXH J1a
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Oyne monepaH u epukacan. Behuna pemiema Koja cy caapikaHa y HAIIUM
OCHOBHUM 3aKOHMMa U3 00JIaCTH I[aprHAa j€ KOMIATHOUITHA ca pelIehuMa
KOja I0CTOj€ Y 3ala/IHuM Jip’)KaBama. Y 0CcTalIoM 3a WwiaHCTBO y EBponckoj
YHUJU HEONXOJHO j€ W3BPIIUTH XapMOHM3AlLM]y MpaBHE PETYJIaTUBE W3
obnactu napusa. C Jpyre cTpaHe IIaK, CaBPEMEHM LAPUHCKU CUCTEM
omoryhu he jom Behy poOHy pa3MeHy ca WHOCTPAHCTBOM, Kao H
e(UKacHUJU LAPUHCKH cUCTeM. Hain mapuHCKH CUTeM je KOMOUHOBAHU
YapuHcKu cucmem, IWTO 3HAYM Jla TOpPE HU3a ayTOHOMHHUX pellemha
caAp>ku W OpojHa MehyHapoJIHOINpaBHA peliema Koja cy mpuxBaheHa
parudukanujom MehyHapoaHHUX yroBopa.

Jakiie, aHanu3a mokasyje Ja je ocTBapeH no0ap Hampenak Ha
1oJby LIApUHCKOT 3akoHonaaBcTBa. HosemOpa 2011. roxmue, Buana
Peny6nuke CpbOuje JoHena je u3MeHe U J0IyHe HOMEHKIAType [IapruHCKe
tapude, y mmpy yckmahuBama ca KomMOMHOBaHOM HOMEHKIIATYpOM
EBporicke ynuje 3a 2012. romuHy u pacmopeaoMm nubepanusaliyje
[Ipenasnor cmopasyma (http://www.carina.rs, mpeyszero 30.01.2013).
Cpbuja je moBehana naKOMHCKE OJAKIIMIIE 32 MOIMITAHCKE TMOIIMJBKE Y
oktobpy 2011. rogmnme. Mnak, mpaBwia jomr YBEK HHCY IOTIIYHO
ycarjaiieHa ca npaBHoM TekoBuHOM EVY. [lotpeOHo je moHetn 3akoH o
[APUHCKO] CIY)KOM M YHamnpeIuTH MOCTYMaK CBPCTaBama [0 HHUBOA
cranfapaa EY. YcBojenu cy 3akoHM O MepaMa LlapuHCKe 0e30e1HOoCTH,
yKJbyuyjyhu n oBnamhene ekoHoMcke onepatepe. [Ipumena oBuX 3aKoHa
j€ HellTO WITO MpeAcToju. YcBojeHa je u Ypeaba o MpUMEHH Mepa 3a
3alUTUTY MpaBa MHTENEKTyallHe cBojuHe. MehyrtuMm, ox Ympase napuna
Cpbuje (YLIC) ce ouekyje Aa y HMOTIYHOCTH HMCKOPUCTH EIEKTPOHCKY
pasMeHy TojaTaka ca HOCHOIMMa IIpaBa WHTENEKTyalHe CBOjHUHE.
[TorpeOHO je yTBpAMTH aJeKBaTaH 3aKOHOJABHM OKBHp 3a KYJITypHa
nobpa. Ocraje na ce oapeade O KOHTPOJIM TOTOBOT HOBIA YCKIaJae ca
npaBHOM TekoBMHOM EY. OcTBapeH je u3BecTaH Halpenak y Be3u ca
aJIMUHUCTPATUBHUM W orepatuBHUM Kanarmuretnma. YIIC je HacraBmia
1a moOoJbIlIaBa CBOj€ aJJMUHUCTPATUBHE KalallUTeTe y [IUJbY J1€JI0TBOPHE
NpUMEHEe [APUHCKUX 3aKkoHa. [IpuMeHmMIa je TOCTynKe Be3aHe 3a
MHTETPUTET IAPUHCKHUX CIy)KOeHMKa M yHampeauiaa OopOy MpOTUB
Kopynuuje. HakHagHe KOHTpOJIe M CHCTEMH aHaJN3e PU3UKa CY J0JaTHO
OjayaHM YCBajameM CTpaTervje HakHaJHe KOHTpOJIe, CHCTEMaTHU3allljoM
MOCTyNaka W CTBapameM eIEeKTPOHCKE Oa3e Tojaraka [apHHCKUX
npectynHuka. OCHaXkeHa je peBHM3Mja, JOK je IeHTpajHa IapuHCKa
VYmpaBa oBmamheHa aa BpIIM PEBHU3W]Yy MOJEIMHAYHUX I[APUHAPHUIIA.
Heuemb6pa 2011. ronune, [IpxaBHa peBU30pCKa MHCTUTYIIH]jA j€ CAUMHHIIA
u3BemTaj o OecrpexopHo] (uHaHcujckoj eBuaeHunju YLIC 3a 2010.
TOMHY.
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Hapunckn mnocrynmu  uw3Mel)y KocoBa u CpbOuje pame cy
CTa0MIIM30BaHMU O]l Kajia Cy, Y OKBHUPY JAWjaiora Ha penanuju beorpan-
[lpumtiHa, ycBOjeHa JjBa cropasymMa, O LAPUHCKHM IledaTuMa |
MHTETPUCAHOM YIpaBjbalky TIpaHunaMa. Wmak, cuTyanuja je ¥ Jajbe
KOMIUIMKOBaHa Ha mpenasuma | u 31, y cMucay moctynaka Koje Tpeba
npumenutu. Cprcka crpana je, cenremOpa 2012. romuHe, moTtmucana
[TpoTOKOA O MHTETPUCAHOM YIpaBJbaly TPAHUIIOM, KOjU je MOTPeOHO
npuMeHUTH. Y MeljyBpeMeHy, aqMHUHHUCTpaTuBHA rpanuna usmelhy Cpouje
u KocoBa ocraje mo/uioxHa WIIETaTHUM aKTUBHOCTUMA. 332 TPrOBUHY
podom m3mehy Cpbuje u KocoBa m name je 3amyxkeno CrernujanaHo
onemewe [lopecke ynpase Cpbuje, a He napuna. OBo ykibydyje U Behu
JIe0 aKIU3He poOe. JoIl yBeKk HUCY yBENIEHU MAPUHCKHU IMOCTYIIN KOjIMa
ce TrapaHTyje TNpHMEHa EBPOICKHX IPaBHMX TEKOBHHa  Ha
aJIMUHUCTPATUBHO] rpaHuIly ca KocoBom.

Kama je ped o mapuHCKOM 3aKOHOJABCTBY, CPIICKM 3aKOH je
BEJIMKUM [IJIOM YycarylallleH ca npaBHUM TekoBuHama EY. IlapuHcku
3aKOH KOju je ycBojeH mapta 2010. ronuHe, y OCHOBHU je ycarjamieH ca
Hapunckum 3akonom EY. Jamyapa 2011.rommHe Ha cHary je crymmia
onropapajyha ypen6a. KomOnHOBaHAa HOMEHKIATypa ce MpUMEHYje H
IpaBUjIa O CBPCTaBamy Cy YrJIaBHOM yckial)eHa ca IpaBHUM TEKOBHHAMa
EY. Mehytum, mpakcy cBpcraBama, Kao M JIOHOIICHE OIIyKa O
obaBesyjyhuMm oOaBemTemuMa O CBpcTaBamy pobe jomr Tpebda
YHAIpeIuTH Kako Ou ce nocTurim crangapae EY.

Y jyay 2011. romune CpOuja je, Takohe, yKHUHYJA
aJIMUHUCTPAaTUBHE LIAPUHCKE TaKCe 3a pElOBHE AaKTHUBHOCTH, YUME je
CHCTEM YycarjiameH ca 3axteBuMa [IpenmazHor cmopasymMa W TpaBHUM
tekoBuHaMma EY. [Ipedepenunjanne TapudHe KBoTe ce JHEBHO 0Opalyjy
kpo3 Uudopmarmonn cuctem mnapuncke ciayxoe (MCLC) no npunnumy
Hfirst-come, first-served”. V 3emipn ce He mpuMmemyjy erga omnes
TapupHe KBOTE HHU Tapu(HU MaKCUMyMH, a HeAOCTaje jo] |
ayTOMaTH30BaHU CHCTEM 3a MpPUKYIUbalkbe CTAaTUCTHUKHUX I10/1aTaKa.
[ToTpebHO je ycarmacUTH CHCTEM ayTOHOMHHUX CYCII€H3Hja U Tapu(HUX
KBOTa ca MpoINUcUMa Koju ce npumemnyjy y EV.

Cpbuja npumMemyje npedepeHiyjanta npapusia o Nopekity pode u
METO/Ie aJAMHUHUCTPAaTHBHE Capalibe KOje y BEIHKO] MEpU MHOJpa)xaBajy
oHe koje EY npumemyje y cBOjUM criopazymuma O cJI000/IHO] TPTOBUHHU.
Takohe, Cpbuja npumemwyje nujaroHanHy kymynanujy ca EY u apyrum
JpkaBaMa Koje NpUIajajy TMpolecy cTaOuwiu3anyje U NpUapyKuBamba
EV. Iloctoju u cratyc opnamhenor u3Bo3Huka. CpOuja uMa ycarjiameHe
npomuce ca nponucuMa EY o 1apuHCcKoj BpeTHOCTH.

Harmonanuo 3ak0HOJaBCTBO 0 ocinobolemy o rmiahama gaxOnHa
je moopo yckiaheHno ca nmpaBHUM TekoBUHaMa EY, anu Heka ojcrynama u
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Jajbe TI0CTOje, HApO4YUTO KOJ ocioOohema oa miuahama naxOuHa 3a
oIpeMy KOjy YBO3€ IIyTHHULIM HJIM CE OHA YBO3U 32 X MU KOJI HOBYAHOT
JUMHUTA 3a ocyioboheme o1 JakOMHA M KOJ CTOIA 3a I0jeTHOCTAB/bEHE
nexnapamuje. Cpbuja wma craryc mnocmatpada y KoHBeHuuju o
3ajeJHHYKOM TPAH3UTY M HAMEPaBa Jia joj MPUCTYIIH YUM CE€ 32 TO CTEKHY
CBHM INPaBHM M TEXHUYKU YCJIOBH. YTpaBa IapuHa Tpeda Ja MOJCTaKHe
JaJjby TPUMEHY I10jeIHOCTABJbEHUX TIOCTYIAaKa Y OKBHPY MOCEOHHX
opnamhema. YCBOjeHU Cy 3aKOHM O MHMIIMjaTHBaMa KOje ce OJHOCE Ha
IapUHCKY 0e30eIHOCT, Kao M OBJIalheHe TpUBpeAHEe CyOjeKTe, aiau
HE/IOCTajy TOA3aKOHCKM akTH. UMHM ce Ja Cy CHCTEMH 3a HaKHaJHe
[APUHCKE KOHTPOJE M aHAIM3Y PH3UKAa OWIM PEIaTUBHO YCICUIHH Y
MPOTEKIIOj TOAWHH, aJTH UX j€ MOTPEOHO BHIIIE KOPHCTUTH 32 CUCTEMATCKO
IUTAHUPAalke W CIpoBOheHmEe HAKHAJHUX KOHTposia. Kanamuretn 3a
aHAIM3y pH3UKa Cy, Takohe, CIOyTaHW HEIOBOJbHO pazBujeHUM UT
CHCTEMOM U HEIIOCTOjakbeM CTpaTerHje.

VY cknany ca ycnoBuMma IIpenasHor cnopazyma, YmnpaBa napuHa
Cpbuje (YLC) je ymokuna Hamope jAa JOCTUTHE HHUBO 3allTUTE IpaBa
WHTEJICKTYaIHe CBOjuHE Koju moctoju y EVY. 3HauajHo je mojadana
MOCTYIKEe KOHTPOJIC Ha TPaHMIM, a caja Ou Tpedano na JOJaTHO ojaya
JIeTI0OTBOPHA CPEJCTBA 32 KOHTPOIYy BbHUX0oBe nmpuMene. Kana cy y nurtamy
npekypcopu 3a apore, Cpbuja je ycmocTaBuia cCUCTeM oOaBellTaBamba
mpe ®W3BO3a, JIOK 3a KyaTypHa goOpa CpOuja Tek Tpeba aa ycBOjH
3aKOHCKE MPOITUCE U IPUMEHYje KOHTPOJIE y CKiIay ca 3axTeBuma EVY.

[Iponucu koju ce OaHOCE HAa KOHTPOJIY HOBIIA HE HUCIYHaBajy
3aXTEBE 3aKOHOJABCTBA EY.

Kana cy y nutamy aIMHUCTPAaTHBHU U ONEPATUBHH KallallUTETH,
VIIC je KOHCTaHTHO jayajia CBOj€ aAMHUHHMCTPATUBHE KaMalUTET y LUIbY
edukacHor cripoBohema napuHckux mporuca. J[oopo je opranuzoBaHa U
CIPOBOAM MOY3J]aHE MpOLelype U METOAE paja KOjUMa Ce HaIJIC)KHOM
0co0Jpy omoryhagra J1a y 10BOJbHO] MEPU CIPOBOJH LIAPUHCKE TIPOIIHUCE U
IIpoMNKce O LApUHCKUM NHUTamuMa. MelhyTuM, U gajbe uMa ImpocTopa 3a
nobospmame. Hemocrtaje ¢yHKIMOHaMHA IapuHCKa Jlaboparopuja ca
oarosapajyhoM onpeMom U MoTpeOHO je 0jayaTH LEJIOKYITHE OllepaTUBHE
KarnaiuTeTe Kako Ou ce oOe3benuia gajba MpUMEHa mpomuca (HIOp. O
IpaBUMa MHTEJEKTyallHe cBojuHe U 0Oe30eaHoctn). IloTpebHo je
no6oJbIatu capaamy n3mehy Munucrapctsa ¢punancuja u YIC. ['ogune
2010. VIC je y capaamu ca CBETCKOM HApUHCKOM OpTaHU3aIljoM
MOKpEeHy/Na MWIOT TMpojekaT O jayamky MHTETPUTETa LAPUHCKUX
cly>)kOeHHKa M WMHTEH3UBHpamy OopOe mpoTuB Kopymuuje. MebhyTtum,
MOTpeOHO je YIOXKWUTU JI0JlaTHE Hamope y olnacTiMa Kao IITO Cy
ylpaBJbakbe KaHIENApUJCKUM TIOCIOBAakEM, CHCTEM OLEHE paJHorT
yunHKa, eTuka u oOyke. Takohe, moTpeOHO je ojadyaTh PEBU3OPCKE
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pecypce u Tpebano Ou omoryhutu neHTpanu YipaBe LIapuHa Ja BPIIU
peBusmje.

Y nmeuemopy 2010. rommue, YILIC je ycBojura IlocnoBry
crparerujy 3a mnepuon 2011-2015 (http://www.carina.rs  mpeysero
30.01.2013). VIIC tpenyTtHO KOprcTH MHGOPMALMOHN CHCTEM IIAPHHCKE
ciyx6e (UCLIC). [Tocroje uranou aa ce UCLIC cnioju ca uHTErprucaHoM
uapurckom tapupom TAPUC. Hako ce oko 90% neknapaiuja mogHoCH
EJIEKTPOHCKH, pa3MeHa IojlaTaka O HApPUHCKUM (popManHOCTHMA ce caMo
nenmuMudHO o0palyje kpo3 UT cucrem. Yommreno ropopehu, Cpouja je
HampaBwWJia HANpeJaK y KOMITjyTepu3aluju mapuHe u y OyayhHoctu ce
wianupa Mehyco6Ho moBesuBame ca napuHckum UWT cucremuma EVY.
Melytam, oTpeOHO je U3BPIIUTH JOJATHY HaaoTrpaamy HapuHckux UT
cucrema. Cpbuja je y ampuny 2009. roauHe mNpHCTyHHIa Hporpamy
Hapuna 2013 u ox Taga peoOBHO YYECTBYje€ Y HETOBHM AKTHBHOCTHMA.
[apuHcku opranu pasMemyjy HHPOpMaIje ca JAPYyruM CTpaHUM
WHCTUTYIIMjaMa IIyTeM MOTIHCAHUX clopasyma o MehyHapoHoj
capanmu. Kana je peu o omakmamwy tprosune, YLIC je ¢opmanuzoBana
MOCTYINIKE 32 pa3MEHy HajaBa mpe mpucrneha ca CycemHUM 3emibama.
HacrtaBuno ce ca cmopoohewem Crpareruje O HHTETPUCAHOM
yIpaBjbalby TI'PaHULOM M AKLUMOHOI IUlaHa (BuaeTH, Takohe, [lornasspe
24 —TlpaBna, cmoboma u 6e30€HOCT).

[ToTpeOHO je mpuMEmUBATH HAPUHCKE MOCTYNKE U (popManmHOCTH
Kako Ou ce 00e30equia ucnpaBHa NMpUMeHa MpaBHUX TekoBuHA EY u Ha
aaMuHucTpatuBHO] auHMjU u3Mel)y KocoBa m CpbOuje, HapouuTo Ha
kanujama 1 u 31 ca ceBepom KocoBa. HenoBosbHO Bplewmhe KOHTpoOIIA, Ha
aIMMHHUCTPATUBHO] JIMHUJHU, CTBapa pHU3MK O] IojaBe u30eraBama
wiahawa [1/1B, aknu3sHUX NpeBapa, HeJlerajHe TProBUHE M YyBO3a Y3
n30eraBame Mmiahama HapuHCKuX naxouHa. CpbOuja Tpeba na crpeuu
HeJIerajJHy TProBuHy, a Ja mpu ToM mnomryje KocoBo kao 3aceOHO
[apUHCKO Tmojapydje. buhe HEONXOMHO TMPOIEHUTH VYTHUIA] H3MEHA
nponuca o nospahajy I[1/1B, koju cy y TOM CMHCITY YCBOjeHH y CENTEMOpY
2011. ronune, 3a HapTy U HapTHE nepuBare. Cropazym O MpHUXBATaAkY
LIAPUHCKUX KOCOBCKHMX IedaTa Tpeba MPUMEHUTH Y3 IyHO IOLITOBAaHE
npasmia [IEDOTA.

3AK/bYYAK

[Hapuncko 3akoHomaBcTBO CpOHje je TOTOBO y TOTIYHOCTH
ycarjameHo ca TpaBHUM TekoBuHama EY. AnMHuUCTpaTMBHH U
OTIepaTUBHU KamaruTeTu Ympase napuHa CpOuje cy moopu. Jla 6m ce
cyounma ca Oynyhum uzazosuma, Ynupana Llapuna CpOuje he moparu na
0jada CBOj pajl, a HAPOUYUTO Ja YHANpeaW HAKHAJIHE KOHTPOJIE KOje Ce
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0a3upajy Ha aHAJIU3W PU3UKA, J1a POLIHPHU MIPUMEHY TI0jeHOCTABIHEHUX
MOCTYIaKa 3a Moy3JaHe MpUBpeIHe CyOjeKTe, Aa yOp3a MpUMeHy cucTtemMa
ylpaBjpamha TrapaHiljaMa W yHampeaun Melj)ycoOHy TOBe3aHOCT |
unTeponepadbmiHoct ca UT cucremuma EY. Heomxomno je yBectu
[IApUHCKE TIOCTYNKe KOju he 00e30emuTH MpaBWIHY NMPUMEHY IPaBHUX
tekoBuHa EY Ha anmunucrpatuBHoj nuHMju ca KocoBom. Hamme,
Moxkemo 3akibyuntu Cpbuja je Beh m0o0po oaMmakia Ha MyTy ycBajama
npaBHUX TekoBuHa EY wm ocraje mocBehena pedopmama y obnactu
napuHe. YKOJUKO HacTaBW Ja yiaxe Hamope, CpOuja O6u Tpebayio na, y
CpeAmeM pOKY, TOCTUTHE KalaluTeTe J1a MCIOIITYje YCIOBE MpPaBHUX
tekoBuHa EVY y obnactu napuna.
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AT'EHIIMJCKH ITPOBJIEMUA
KOPIIOPATUBHOI" YIIPAB/bAIbA

THE AGENCY PROBLEMS OF CORPORATE GOVERNANCE

Buoaera B. le.ﬂa(l)nhl
MuHHCTapCTBO PUPOIAHUX PECypca, pylapcTBa U MPOCTOPHOT
mianupama Pemmyonke Cpouje, beorpan, Cpouja

Casxicemax: Y o06om pady aymop ananusupa KOHKpemue npooreme KOpnopamueHoz
Ynpaemarea, y meopuju u npaxkcu nosHame kao azenyujcku npodremu. Kopnopamueno
ynpasmwarse, oopelyjyhiu npasa u obaseze Hocuoya pasIUYUMUX KOHCTHUMYMUGHUX
unmepeca y KOMRAHUjU, UMA 30 KPAjrU YUub YCNOCMABbARE CUCEMCKE KOHMPOIe, npe
cgeza, eracnuxa u menayepa. Konyenm xopnopamusnoe ynpasmarsa j€, Kako y meopuju,
Maxko u y NpaKcu, NPEEHCMBEHO 6€3aH 3a KOMHnAHuje y KojuMa je Ynpasmarbe
He08OCMUCTIEHO 0080jeHo 00 enacHuwmed. Lluwm paoa je ykasusare Ha Haj3HauajHuja
obenedcja azenyujckux npobrema KOpHOpAMUEHOZ YNpaewaibd, u3eohere HaAyuHO
@yHnoupanux 3saxkmyuaka, kao u gopmyaucaree npeonoea moeyhux peuwierba 3d
Keanumemuuje, a Camum mum u eQuKkachuje KOpnopamusHo ynpasvarve.

Kawyune peuu: xopnopamu6Ho ynpaemarbe, a2eHYUjcKu npobnremu, KOHCMUmMymueHu
unmepecu, Cynpomcmasbenu U CykobweHu unmepecu.

Abstract: In this paper, the author analyzes the problems of corporate governance in
theory and practice known as agency problems. Corporate governance, defining the
rights and obligations of the different constituent interests in the company, has the
ultimate goal of establishing a system of control, primarily owners and managers. The
concept of corporate governance, both in theory and in practice, primarily related to the
company that is clearly separate management from ownership. The aim of this paper is
to point out the most significant features of agency problems, the performance of sound
scientific conclusions and the formulation of proposals for possible solutions of higher
quality, and thus more effective corporate governance.

Key words: corporate governance, agency problems, constituent interests, competing
and conflicting interests.

YBOJ

Kao cnenudukym caBpeMeHOr CBETCKOI TpXKHUIITA, pacTtyhu
creneH mobanuzanyje omoryhaBa cinoOonHUjU MPOTOK poba, yciyra,
KanuTaita u uHpopmanuja. Bucoko cTaHAapAM30BaHO W HHTETPHUCAHO
CBETCKO TpXKMIITE JOrMyHO Hamehe oxapeheHa mnpaBuia moOHaIIamka,
0co0eH TMTOCIOBHU aMOMjEHT, aJIi KCTO TaKo ,,I0Apa3symMeBa’” HEKEe HOBE, 110
Taja HerosHare mpobieme. 3axBajbyjyhu MacoBHO] NPUMEHH HayYyHHX

! violeta.culafic@mprrpp.gov.rs
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nocTurayha y nmpuBpeau, ycloBU mocioBama y XIX Beky ApacTUdHO Cy
u3MemeHu. To je mepuoj peHecaHce MacOBHE MHIYCTPHU)jCKE MTPOU3BOIIHE
y KOjeM OHa, C jelHe CTpaHe KOHAYHO OCBaja CBETCKY NPUBPEAHY CICHY, a
C Jpyre Mak, MaJIUM M CPEIHBUM IMOPOAUYHUM MaHy(dakTypama 3aaaje
3aBpIIHM yJapaln y HEpaBHONPAaBHO] OOpOHM 3a NMPEBIACT HAa CBETCKOM
TPXKUIITY poda U yciyra.

Jlanac, MacoBHa WHIYCTPUjCKa TPOM3BOIA MOApa3yMeBa
CTBapame M javyarme BEIMKHX IPHUBPEIHUX CUCTEMa, 4Hje e(duracHo
(GYHKIIMOHHCAkEe TIPETIIOCTAaB/ba EKCIIEPTCKa 3Hamba O  TPXKHUIITY
CHpOBHHA, TIPOLECY MPOU3BOAE, NUCTPUOYNHjU (PUHATHUX MPOU3BOJA,
Ka0 M O HU3Yy JAPYTuX crenuduyHux nurama. C 003UpoM Ja BIACHHIIU
BeNMKHX (haObpuKa, HHIYCTPUJCKUX MOCTPOjeha M CIMYHUX CHCTEMA, IO
NpaBUITy, HE PACIONIAXXy THM 3HaWkUMa, NpuHyleHu cy 1a Boheme cBojux
KOMIIAaHMja TpemycTe CcTpydmanumMa — MeHayepuma. JemHa of
Haj3HAYaJHUJUX TOCIEAULa TOI WPEBEp3HOUITHOT Ipolleca je OABajarbe
BJIACHHYKE O] YIpaBibauke QyHKIMje Y aKIIMOHAPCKOM JpymTBy (Smith,
1970, str. 1023). Osgaj ¢eHomen npeu cy youwntu Pymnond dou Jepunr u
Anam Cmut. OnBajame BIIACHUIITBA O] YIIPaBJbadke (DYyHKIIH]E JOBETIO je
70 HU3a MO3UTHBHHUX edekara, O]l KOJUX Ce [0 CBOM 3Hayajy W31Bajajy
nBa: moBehame ePUKACHOCTH YIPaBJbamba Y aKIIMOHAPCKOM APYIITBY Kao
Haj3Ha4ajHUjeM OOJIMKY IPYyLITBa KalKUTajla, U PEBOIYIOHAPHE IIPOMEHE
Y CHCTEMY KOPITIOPAaTUBHOT YIPaBJbamba.

1. JE@OUHUIIUJE KOPIIOPATUBHOI" YIIPAB/bAIBA

[Touenn ycTaHoBe KOPIOPATHBHOT YIpaBJbama J1aTUPAjy jOII U3
1600. rogune, kaga je JloHAOHCKa KOMIMaHWja Tpro,pala, MHHaYe
opnamhena KpasbeBckoM moBesboM jga Tpryje 'y WHauju, ocHoBaia
Hcrtounounaujcky kommanujy. HaumH opraHus3oBama, ymnpaBibauka
CTPYKTYypa, Kao ¥ YNHEHHIIA J]a CY TUPEKTOPU KOMITaHU]je OMITH TUPEKTHO
OAITOBOPHU CKYNIITHHU yKa3yje Ha BEJIMKE CIMYHOCTH Ca CaBPEMEHOM
KOpIopaTuBHOM cTpykTypoM (BacusbeBuh, 2008, ctp. 3).

VY nuTeparypu NOCTOjM BeIMKM Opoj AepUHHIMja KOHIIENTa
KOPIIOPAaTUBHOT YIIpaBJbamka KOje My MpHJIa3e ca pa3IMdUTHX aclekara,
Il ce HHUjeJHa HE MOXKE OKapaKTepucaTd Kao cBeoOyxBaTHa, OIIIITA,
yHUBep3aHa. YWeHHIIA Ja HaAmop BEJHMKOT Opoja ayTopa Ja Mpyxke
OIITENPUXBATIbUBY JeDUHUIM]Y HUJE€ YPOAMO IIOAOM MOTBplhyje craB
7 je ped 0 KOMIUIEKCHOM KoHIenTy. OBa TBp/Amba JOHEKIIE je OlpaBIaHa
YUIEHUIIOM J1a j€ KOPIOPAaTHBHO YIPaB/bak€ EKOHOMCKA, IpaBHA H
MIOJINTHYKA KaTeropuja.

XpoHOJIOUWIKK ~ MocMmarpaHo, y EBponu, mnpBa 3HauyajHMja
neduHHII]a KOPIIOPATUBHOT yIpaBibama aara je 1992. romune y Benukoj
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bpuranuju y 138B. U3Bemrajy Kenodypujesor komutera (Cadbury Report)
koju je mpomoBucao Konekc Hajoosbe mpakce (Code of Best Practise).
KopriopatuBHO ymnpaBbame Ce y OBOM JOKYMEHTY Je(QHHHUIIE Kao
,, cucmem Kojum ce komnamuja ycmepaea u koumpoauuwe. Y CA]Jl npBu
3HauajaH TMOKymIa] AedUHUCAaka IOjMa KOPIOPATUBHOT YIpaBJbamba
Besyje ce 3a 1994. ronuny kazna je AMEpUYKH NMPaBHU UHCTUTYT 00jaBUO
[TpuHIMIIE KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbabha.

C oO3upom mga je, kako cMo Beh yka3aqum KOPHOPATUBHO
yIpaBJbakbe CKOHOMCKA, IpaBHa M TMOJMTHUYKA KaTeropuja, IIOCTOje
Pa3MYKUTH, Y€CTO U AUjaMETPAITHO CYNPOTHHU NPUCTYNH Y NeUHUCABY U
Ha4YMHYy MPUMEHE OBOI KOHIenTa. YWHHM ce WIaK, A2 je KOPIOPaTHBHO
yIpaBJbamkhe MPETeKHO MpPeIMET EKOHOMCKE Hayke, Ta ce U3 yIia
eKOHOMHCTA KOPIIOPAaTUBHO yIpaBibame AeHUHHIIE KaO ,, cucmem nomohy
K02 nacHuyu npedyseha KoHmpoauwy mMeHaymenm, Kkako ou obezbeouu
egpuxkacrno nocnoearve moe npedyseha u ocueypaiu MaKCUMUIAYUjy
bocamcmea He208ux UNAHOBA ... Me Yy MOM CMUCTY OHO O3HA4ABA U
pyKkosohere, moh, OyiscHocm u ymuyaj, 002080pHOCM U HAO30p.
(JIojmryp, 2004, ctp. 114).

C npgpyre mak crTpaHe, NpaBHUIM OB3j KOHIENT BHIEC Kao
,, Cneyugbuuan 3acmynHuyky O0OHOC usmely ynpaee u aKYUOHAPCKOZ2
Opywimea, Hacmao Ha OCHOBY Y2080pa U 3AKOHA, Y KOM YNpaed npey3uma
obasesy ynpasmarba Opyumeom nymem OOHOUEHAd NOCI08HUX 00NYKA Y
cK1ady ca cmamoapoom 000poz NpuepeoHuKa y Hajoowem umnmepecy
opywimea (a mume U C6UX e208UX KOHCMUMYEHamda, NpPE8eHCHEEHO
akyuoHapa), nocmynajyhu npu mom no 001ykama cKynuimuxe opyumea u
V3 1beH HAO030p U HAO30p He3A8UCHUX mend U Juyd, d mo Opyuimeo ce
obaseszyje da joj ucnaamu yz2oeopeny naknaoy. ‘(Bacusbeuh, 2008, ctp.
5).

OpraHu3anyja 3a €KOHOMCKY capaawy u pa3zsoj — OECD
(Organisation for Economic Co-operation and development) nama je
1994. ronune nedpuHULN]Y KOja je y IUTepaTypH, KAKO eKOHOMCKO]j, TaKO U
IIpaBHOj, Hajuelrhe HUTUpaHa U aHanu3upana. [lonaszehu on craBsa na He
MIOCTOjU Haj0OJbU U Haje(PMKACHH]JU CUCTEM KOPIIOPATUBHOT YIpaBJbambha
OECD mnpunmmmu peuHUNIY KOPIIOPATHBHO YIPaBJbake Kao ,, CKVN
00HOCa usmely ynpase KoMnanuje, ieHoz ynpasHoz 0000pa, akyuonapa u
opyeux 3aunmepecosanux auya.* lanac ce OECD npuHIMIM npuMenyjy
W u3BaH Tpanuia apxkasa yianuna OECD — a, mTo cBemoun o BUXOBOM
3Hauajy.

3a HayyHy M CTPY4YHY JaBHOCT HM3Yy3€THO je BakaH U M3Bemiraj
Bucoke rpyme excmepara EY (Report of the High Level Group of
Company Law Experts on a Modem Regulatory Framework for Company
Law in Europe) u3 2002. roguue. Y oBoM l3Bemitajy KOpIopaTHBHO
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yIpaBJbame NeUHUCAHO je KA ,, CUCeM KOju UMA C80je OCHOBE OelOM Y
KOMNAHUJCKOM npaegy y Kojem ce oopehyjy yHympawursu oOHOCU uzmehy
paziuyumux cyojekama y KOMRAHUjU, a O€IOM Yy wupem 3aKOHCKOM
OK8UPY U NpaKcu NOCI08ard KOMNAHUJA V PAIUYUMUM 3eMbamd.
(Winter Report, 2002, p. 43-44). Ox 1992. romune u M3Bemiraja
KenOypujeBor koMuTeTa AOHET j€ BEIMKH OpOj KOAEKCa KOPIOpPaTUBHOT
ynpaBibama mmpoM EVY, a BUXOBO m1aBHO obOenexje je HeobaBesyjyhu
Kapakrep.

Ha ocHoBy HaBereHHMX AeUHUIMja MOXEMO 3aKJbYUUTH J1a
KOPIIOPAaTUBHO YIIPaBJbamkbe, W3Mel)y OCTalor, IpeAcTaB/ba CUCTEM KOJUM
ce ycMmepaBa M KOHTPOJIHMIIE IOCIOBaEkE KOpIopaiuje, Koju oOyxBara
npeuu3Ho neduHHcaH oxHOC u3Mel)y ympaBHOT ox0opa, Haa30pHOT
on0opa, akIIMOHApa U OCTAJIHMX CTEJKXOJIJIepa — HOCHUOIIA PU3HKA.

2. ATEHIIMJCKU ITPOBJIEMHA

VY nocneamwoj neueHuju XX BeKa 3HAUajHO Cy C€ MHTEH3UBHpAIU
Hamopu 3a yHanpehuBame yIpaBibamkba KOMIaHHjamMa. ATEHIU]CKU
npobjaeMu  KOPHOPAaTUBHOI  YIIpaB/bakha KAPAKTEPUCTHUYHM Cy 34
MpUBpEHA JPYIITBA y KOjUMA je BIACHHUINTBO OBOJEHO O] YIPaBJbaba.
Onu ynyhyjy Ha Hajydecranuje cykoOe yHyTtap kommnanuja. Ilocroje
OpojHe neduHHIMjEe areHIMjCKUX mpolsiema, a Hajuemhe IUTHpaHa U
aHanmu3upaHa je aepuHunrja U3 OKCPOPICKOr E€KOHOMCKOT pEeuHHUKa:
., IIpobnem kako nuye A mooxce oa momusuuie ruye b 0a paou y xopucm
auya A, a ne oa cneou concmeenu unmepec *“ (KopnoparusHo ynpasibame
— npupyunuk, 2007, ctp. 27). Umajyhu y Buay &a cy KOMIaHHje MpaBHA
JIMIIA KOja y MIPaBHOM IIPOMETY UCTYIAjy OCPEICTBOM CBOJUX areHara, Ha
TEOPHjCKOM TUTaHY UCKPHCTAINCala Cy C€ TPH areHIrjcKa mpooiema:

- NPBU areHIHjCKU MPoodieM (CyKoO MHTEpeca akiMoHapa
U yIpaBe JIpYIITBA)

- APYIrH areHUujcKu npodiaem (cykod nHTepeca BehMHCKOT
BJIACHUKA M MAabMHCKHX aKIIMOHApa) U

- Tpehu areHmmjckm mnpobdaem  (cykoO0  uHTepeca
aKIMOHApa, OJHOCHO AaKLUMOHAPCKOT JIpYIITBA H  OCTAJIUX
KOHCTUTYTHBHUX WHTEpECa).

3. ITPBU ATEHLHHUJCKHU MPOBJIEM

VY eKOHOMCKO] M TEOpHjH KOMIIAHUJCKOI IpaBa MpBU MpolieM
KOPIOPAaTUBHOT yIpaBJbakha MPEACTaBJba CYKOO MHTEpeca akIoHapa M
ynpase apymrsa. OBaj mpoOneM KapakTepHCTHYaH je 3a JApYyLITBa ca
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IUCIIEP30BAaHUM aKLHMOHApCTBOM. VYIPaBO Ta YHECHULA pPE3yaTHpa
MAaCHBHHUM ITOHAIIAkEM aKIIMOHAPa, Y CMUCIY J1a OHM HE MOTY Jia BpIIe
NOTIYHU HAA30p HaJ PajJoM uilaHOBa ympase. Takohe, akMOHapuMa je
oHeMOTryheHO TUPEKTHO yUECTBOBAHE Y JIOHOUICHY IMOCIOBHUX OJTyKA.

Kao mro je Beh pedeHo, ofBajame BIACHUILTBA O]l YIPaBJbauke
¢dbyHKIIMje TOBENO je A0 HM3a MO3UTMBHUX edekara. Kama je mak ped o
HEraTMBHMM  IIOCJIEAMIIaMa OBOI Iporeca, Tpeba yka3aTu Ha
JIEeCTPYKTUBAH YYMHAK TOpacTa TeH3Mja u3Mel)y 1Ba jeJHaKo JETUTHMHA,
aJll UCTOBPEMEHO CYNPOTCTaB/bEHA, MHTEpPECa Yy OKBUPY TOI JPYILUTBA.
KoHkpeTHO, TpoceuaH IUPEKTOp aKLIMOHAPCKOT [PyIITBA HEMa HHU
MpHUOIIKaH UHTEpEC 32 MAaKCUMU3HUPABEM TOOUTH APYIITBA HA YHjEM je
4eny, Y OJHOCY Ha HWHTEepeC MPOCEYHOr aKmuoHapa. Pasmor nexu y
YUEEHUIM J1a AUPEKTOP MMa 3arapaHToBaHa NpUMama U Jia Ha HbUX, 10
NpaBUly, HE YTHYE YCHEIIHOCT IOCJIOBamka KoMmMIaHwje. bpojHu cy
MpUMepU MOKyIlaja mpuMeHe ctumynaTuBHuUX Mepa (CaskoBuh, 2004,
ctp. 5). Hanme, y iy nopcTuIiama BEPHOCTH U JIOJATHOCTH JUPEKTOPA,
aln cBe dYemwhe M OCTAIMX YJaHOBA MEHALIMEHTa AaKIMOHApCKUX
ApYyLITaBa, Y CaBPEMEHUM pa3BUjEHUM TPXKUIIHUM CHCTEMHUMa PEJOBHO
ce mnpuberaBa MEHALIEPCKOM AaKIIMOHAPCTBY, JAEIMMUYHOM BE3UBaIbY
npUMama MeEHajepa 3a YCHEIIHOCT MOCIOBama, Kao W HHU3Y IPYTUX
CTUMYIAaTUBHUX Mepa. Mehytum, HU Tama ayOoku ja3 usmely oBux
cy0jekara axkmMOHApCKOr JpymTBa Huje mpemomheH. Ce TO
He/BOCMMCIIEHO ymnyhyje Ha 3akjbydak Ja je WiIy3Huja TOBOPUTH O
aKIMOHAPCKOM JIPYIITBY Kao XapMOHMYHOM U CKJIQJHOM IPaBHOM
cyojexty (BacumeBuh, 2007, ctp. 55). Hamme, cama mpupoma oBor
TUMMYHOT JIPYIIITBA KaluTaja je TaKBa, /la OHO MOJpa3yMeBa BEITUKH Opoj
aKIMOHapa KOjU Ce 4ecTO M He IO3HAajy, a MMajy pa3JInyuTe, 4ecTo
CYIpOTCTaBJb€HE MHTEpECe, Ma Cy CykoOM HeMHHOBHOCT. C TUM y Be3H,
[IOCTOJU M HU3 PECTPUKTHBHMUX IPABHUX HHCTpPyMEHaTa KOJU CIIyKe
3alITUTH WHTEpEeca aKIMOHAPCKOT JPYIITBA U aKI[MOHApa O] HECABECHUX
JIUPEKTOpa, Kao INTO Cy HIp. Kiay3yJda KOHKypeHIHje, Kiay3ylaa o
KOH(IIUKTY UHTEpeca U Jp.

4. APYTU ATEHIHUJCKHU IMTPOBJIEM

Jpyru mpo0ieM KOpIopaTHBHOT YIpaBJbamba CBOIHM Ce Ha CYKOO
uHTepeca BehmHCKOr akunoHapa (WiM BeNMHCKUX akKIMOHapa Ha OCHOBY
Cropa3yma akIMoHapa O Tilacamy) M MamHHCKHAX akIfoHapa. Pememe
OBOI' areHiujckor mnpolieMa H3MCKyje YyHampehewme KOoprmopaTUBHOT
ylpaBjbama YOIIITE, a HApOYHTO YyHampeheme mpaBa MamHHCKHX
akuuoHapa (Bacusseuh, 2008, cTp. 4).

Vol. 15, 6poj 2/2013, cmp. 125-135 129



Buonema B. Bynaguh

3a CTUIalkE WIAHCTBA y aKIMOHAPCKOM JIPYIUTBY HEOIXOJHO je
yuyemhe y OCHOBHOM KamuTaidy aApymrTsa. Ilponentyanno ywemhe y
OCHOBHOM KalMTaJdy aKLHOHAPCKOI JPYIITBA YCJIOBJbaBa IOy MohH
u3Mel)y akroHapa, a CaMMM THM U FUXOB YTHIIA] Ha HETOBO MOCIIOBAE.
Jlakiie, JeTepMUHAHTA KOja aKLMOHApe J1eJId Ha BENMHCKE U MambUHCKE je
IbUXOBO TPOLEHTYAHO ydemhe y OCHOBHOM KamuTany. Y camoj OuTtu
aKIIMOHAPCTBA JISXKH HJeja O MPUKYIJbalby MajuX yjora mTo Beher Opoja
JMIAa pagy peanu3alyje KPynmHIUX HHBECTUIIMOHUX moayxsara. Crora, 1o
JOTMLIM CTBapu, M YIpaB/balke JAPYIITBMMA KalluTajla I0YMBAa Ha
NPUHIUITY CPa3MEpHOCTH Yiora YHETOT Yy JPYIITBO W MOTYhHOCTH
yTHIIaja Ha UCXOJ OIUTyKa y opranuma apymrsa (Mapkosuh-bajasosuh,
2005, crp. 79-81). C oG3upoM nma ce y OBOM THUIUYHOM JPYIITBY
KanuTajga OAjyke JoHOce BehMHOM IVIacoBa, aKUMOHAapHU ca BehmHCKUM
MAKETOM aKIMja MMajy MpeBary HaJl MalbMHCKHAM aKI[MOHApUMa MIPHITUKOM
ONTyYMBamA.

Jlaknie, BehMHCKH YIOT TIpe/cTaB/ba OCHOBY 3a CTUIame BehnHe
YJlaHOBa OpraHa ynpaBJbama, yuMe ce o0e30elyje omnyuyjyhu yrunaj Ha
yIpaBJbatkhe IPYIITBOM. TO je OCHOBHH pAa3yior 300T KOjer MamHUHCKH
aKLIMOHApW MpuUroBapajy BehumHCKMM J[a 370ynoTpelsbaBajy TEXHUKY
BehnHe 3a adgupmanujy CBOjUX MHTEpeca Ha IITETy MHTEpeca IPYILITBA.
Hmajyhu y Buay J1a cBM aKIMOHApU y aKIMOHAPCKOM JIPYIUTBY HEMajy
MCTOBETaH TOJI0XKaj, HEOIXOAHO j€ YCTOCTAaBUTH PABHOTEKY HHHMXOBHUX
UHTepeca U, Kpo3 a/IeKBaTHY 3alITUTy MamUHE, CY30MTH 3J10ynoTpedy
TexHHKe BehuHe.

KomnaHMjcko 3aKOHOAABCTBO HOBHMjer JaTymMa HacToju Ja
ycnocTtaBu ©OanaHc u3Mel)y JBa NpHHLIMIA — MpuHOUNA BehuHe Yy
KOPIOPAaTUBHOM  OJIy4HBamy, KOje TMpeJCTaB/ba M3BOP EBHJEHTHO
JOMHHAHTHOT TIOJIOKaja BENMHCKHMX aKIMOHapa W TPUHIMIIA 3alITHHE
MambHMHCKHUX aKIMOHapa. 3allTHTa aKIMOHAPCKEe MamHHE I10 KaluTaly
MIPOU3MIIA3H, U3 TIPUHIINIIA JEHAKOCTH aKIIMOHApa M mpuHIuNna BehuHe u
3alITUTE MamkUHE, KA0 OCHOBHMX IOCTYNaTa; Takole, MpaBo HA 3alUTUTY
MambMHCKHUX aKIMOHApa MPOUCTHYE U U3 YHHBEP3aJTHOT Hadena O MpaBy
OUJI0 KOje MambMHCKE TPYIe Ha IPaBUYaH U KOPEKTaH TPEeTMaH, U 3a0paHu
CBaKe €BEHTYyaJIHE 3JI0ynmoTpeOe MHUXOBUX IIpaBa y JIEMOKPATCKHM
JpyITBUMA.”

OCHOBHHU 3axTe€B KOJH C€ IMOCTaBJba ,,MOACPHO] KOpPIOpAIHju* je
CTBapame OOraTcTBa 3a BJIACHUKE U Jpyre HHTEPECHE rpyle Ha OArOBOpaH
HaunH. Kako O ucyHHMIIa CBOjy €KOHOMCKY CBPXY, KOpriopaliydja Mopa Ja
YCKJIaJI Pa3HOBPCHE, HE PETKO CYMpOTCTaBJbeHEe MHTepece. HecyMmuBO

2 IMpecyna Benukor Beha EBporickor cyna 3a jpyicka mpasa y ciay4uajy Chassagnou and
others v. France, ox 29. anpuna 1999. rogune (npencraske op. 25088/94, 28331/95 u
28443/95).
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jé 1a cy y TakBOM IIOCIOBHOM aMOHjEHTY HAjyrpOXEHUJU MambHHCKU
aKIMOHApU M FHHXOBU BIACHWYKH MHTEPECH, Ma ce yKaszaja morpeba 3a
KperpameM MexaHu3ama Koju he Mx Ha ajekBaTaH Ha4MH 3alITUTUTH. Y
CKJIay C THM, CPIICKH 3aKOHO/aBall, rmoyiazehu o 3aKOHCKUX pellemha U
MO3UTUBHUX HCKYCTaBa 3eMajba Ca Pa3BUj€HOM TP)KUIIHOM IIPUBPEIOM,
aKIMOHAPCKO] MAmbHMHU 10 KaluTaldy rapantyje oapehena mpasa, kao u
samruty uctux (BacwsseBuh, 2011, crp. 322). Peu je o caenchum
MpaBUMa MambMHCKUX aKIMOHApa: MPaBO y BE3H Ca CA3MBAEM CEIHUIIC
CKYIIITHHE JPYIITBA; IPaBO Yy BE3U Ca JHEBHUM pEIOM CKYMIUTHHE;
MpaBO Ha TIOCTaBJbakbe NHUTama M J0OWjame OATOBOpa; IpaBO Ha
3aXTEBambE CEAHMLIE CKYNIITHHE KJIace aKIi1ja; IPaBo Ha CYJICKY 3alUTHUTY;
MPaBO HA MPOJIAjy aKIKja IPYIITBY; MPABO M3JIaCKa U3 APYIITBA; MPABO HA
3axTeBambe I0CeOHe WM BaHpEIHE PEeBU3Hje; MPAaBO HA IOAHOILICHE
3axTeBa 3a JMKBUAALM]Y APYLITBA; paBa y CIy4yajy Ipey3uMama jaBHUX
(OTBOpEHHX) aKIMOHApCKUX JApYIITaBa; IpaBa HPUIMKOM IPUHYJIHE
npoznaje (OTKyIa) ¥ MpUHYAHE KYIIOBUHE aKIIHja.

3amTyUTa MalBbUHCKUX aKLMOHApA y OHOCY Ha BEhMHCKE U yIIpaBy,
MIPBEHCTBEHO CE MpY)Ka YHYyTap APYIITBA, 3aAIITHTOM OJ IITETE KOjy MOTY
Ia mperpme ycien 3jioynorpebe opiamhewa BehumHe akiuoHapa y
MpoIeCcy OUTydMBama M YIpPaBJbamba. YKOIUKO CBOja MpaBa MambWHCKU
aKIMOHapyu He Yycrejy Ja 3aliTHUTe y CaMOM JIPYIUTBY, OHU MOTY
kopucTuTH Mepe cyracke 3amrure (Huxonuh, 2008, ctp. 214). ITo cBom
3Hauajy, Kao BUJ CYJCKE 3aIlITUTE aKIMOHAapCKe MamMHEe, H3/Baja ce
JiepUBaTUBHA aKIMOHapcka Tyx0a. OBaj HMHCTPYMEHT 3alliTUTE
BJIACHUYKHMX MHTEpeca MambUHE MO KaluTaldy MPOU3WiIa3H U3 MPHUHIMIA
JeIHaKor TpeTMaHa (paBHOIPABHOCTH) aKIMOHAPA Y OCTBAPUBAY CBOJUX
IpaBa, ajgy Ipe cBera W3 MpUHIUNA BehMHE M 3alTHTE MamUHE.
CympoTHO yBpEXKEHOM CXBaTamy, HHje ped O ayTOXTOHOM IIpaBy
MambUHCKUX aKIMOoHapa, Beh o TyxOu u3BelneHoj (Ha IITa yKaszyje U cam
TEpMHH) U3 TpaBa KommaHuje aa Tyxu aupekropa (Oda, 1995, p. 161;
Kawashima&Sakurai, 1997, p. 9). Kako MamHUHCKH aKIMOHApH HE OH
370yNOTPeOMIIM TIPaBO Ha TIOJHOIICHE JEPUBATHBHE TYXO0€ W TaKo
OPUYMHUIM IUTETY aKIMOHAPCKOM JPYIITBY U HErOBOM HOPMAJIHOM
MOCIIOBAY, HaIMOHATHUM KOPIIOPaTUBHUM 3aKOHOJIAaBCTBHMA
MPONKMCAHU Cy YCJIOBH KOJU MOpajy OMTH UCIYH-CHU Jla OM TMOAHOLICHE
OBE TY)KOe OWJIO IOMyImITeHO. Y CKIaay C THM, MOTPEOHO je MPETXOIHO
YTBPAUTH OINPABIAHOCT U CBPCHCXOIHOCT IOIHOLICHAa OBE TYXO0e 3a
IPYIITBO, TaKO Ja CarIaCHOCT 3a FECHO IOTHOIICHE /aje CKYNIITHHA
aKIIMOHAPCKOT JIPYILTBA, Cy/ WK NOCEOHH KOMUTETH YHYTap JPYILITBA.

Opn mpecynHOT 3Ha4aja 3a 3alTUTYy MambUHE je MHUTA’kEe MPOLIEHTa
KamuTasa MmoTpeOHOT 3a OCTBapHBame paBa. Hanme, Hecpa3MepHO BUCOK
KanmuTajl IIeH3yC YHHHM 3allITUTy MamHHCKHAX IpaBa HEOCTBAPUBOM Y
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npakcu. [lo mpaBmity, Taj poreHar Tpeda jaa Oyae HUKH YKOIUKO TIPAaBHU
cCUCTEM onpehene TpKaBe HE 00e30ehyje epukacan
CYICKH/aJIMUHUCTPAaTUBHU CHUCTEM 3alITHTE AaKIMOHAPCKE MamUHE, U
oopuyro (MapxkoBuh-bajanosuh, 2005, ctp. 80-81). Takohe, ox
CYINITUHCKE BaXHOCTH j€ Jla MamHHCKA IPAaBOBPEMECHO  Oyay
MHPOPMHCAaHU O CBOjUM IIpaBUMa, MEXaHM3MUMa M HHCTPYMEHTHUMA
IbUXOBE 3aIlTUTE, jep he y CympoTHOM OWTH JIMIIEHH MOTYRHOCTH 1a
ONaroBpeMeHo pearyjy, IITO OTBapa IyT OpOjHUM 3TOymoTpedama.
HeanexkBarHa 3amituTa MamWHE 1O KallUTally, Mpernpeka je H0JIacKy
WHCTUTYLMOHAJIHUX HHBECTUTOPA, a TAME U MPWIINBY CBEXer KanmuTana. C
THUM Yy Be€3H, KOJI MHBECTUTOpa Hehe mocrojaTti MHTEpec 3a yiarame, ako
Cy Yy AaKIUMOHAapCKOM JIPYIITBY YOUWJIM: 3JI0yHOTpe0y MamHWHCKHUX
aKIMOHApa; WHCAjIEPCKy TPrOBHHY; T3B. TUXY KOPYIIIH]Y M POAOWHCKE
TpaHCaKlMje; HeaJeKBaTHy CTPYKTYPY MEHAIIMEHTa; aJMUHUCTPATHBHE
snoynorpebe u cin. IlpaBHa wuH(ppacTpykTypa je mpeTnocraBka 3a
Ipy)Kamke CUTYPHOCTH yjaraduma, moceOHo mamuHckuM. O6e30ehnuBame
epuKacHe TpaBHE 3allITUTE (MMIIEPATHBHUM 3aKOHCKHM MPOIKCHMA |
MpaBUIMMa JOOPOT KOPIIOPATHBHOT YIPaBJbakba) aKIIMOHAPCKE MambHHE
0 KaluTaixy off 370ynorpeda BehrHe 1Mo KamuTaay MpeacTaBiba jeJaH O
OCHOBHHX IIMJhEBA IpaBa aKIMOHAPCKUX ApymrTasa. Takole, moBepeme
WHBECTHTOPA U aKI[MOHApa Yy JpXKaBHY peryiaartuBy (MOCEOHO perylaTuBy
aKIIMOHAPCKOT JIPYINTBA) TMpeACTaB/ba 3Ha4ajaH (HAKTOpP CTAOMITHOCTH
¢byHKIHOHKCAma U pa3Boja oBor apymrea (Bacmbesuh, 2003, crp. 27-
44).

Jlaxre, 3amITuTa MpaBa MalbUHCKHUX aKIIMOHApa yMambyje PU3UK O]
3moymorpeba,  ymarama ~ UMHH  CHTYPHHjHM, INTO  PE3YATHpa
KOHTUHYUpaHUM TMoBehameM eKcTepHOr (MHaAHCHpamka KOMIIaHU]a;
HACyIpoT TOME, TPEHJ HapyllaBama HWHTEpeca aKIMOHAPCKE MambHHE,
KaKO HCKYCTBO yKa3yje, HEMHUHOBHO BOAM cJlalJbeHhy MHTEpPECOBama 3a
yiarama y KOMIaHuje.

5. TPERU ATEHIIUJCKHU ITPOBJIEM

Hajzan, Tpehu npo6iem KoprnopaTUBHOT yrpaBbakba MaHU(ECTY]e
ce Kpo3 CyKoO MHTepeca aKIMOHapa, OJJHOCHO aKIMOHAPCKOT JPYIITBA U
OCTaJMX KOHCTUTYTHBHHX HMHTEpeca (3alocCiieHH, MOBEPHOIH, JOKaTHA
3ajeHULIA, TOTPOLIAYH, METU]H).

OyHIaMEHTAIHO NUTamkEe y KOMIIAHUJU KOja j€ Yy BJIACHUILTBY
Beher Opoja nuIa, je Ha KOjU HaYWH YPEIUTH YIPaBJbakbe U JOHOILICHE
OfIyKa, a Ja To Oyne OmOpTYHO 3a CBE KOHCTHTYTHBHE HHTepece. OBa
JUJIeMa 3arpaBo IMPeCTaBJba CYyIITHHY Tpeher areHIujckor mpooiema.
Haume, peu je o0 M3y3eTHO KOMIUIEKCHOM MpoOiemMy, ¢ 003upoM aa y
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aKIIMOHAPCKOM JPYLITBY, [0 MPaBHIIY, IOCTOjU BEIMKH Opoj aKIpoHapa
CYIIPOTCTaBJbEHUX HWHTEpeca, Ma je HWHUXOB CykoO Hem3OexkaH. Kako
HCKYCTBO ITOKa3yje, 3aKOHCKa PEeryaThBa IpaBa aKIMOHAPCKUX JPYIITaBa
U TpaKca KOPIOPATUBHOT YIpaBJbamkha, YIJIIABHOM HE HYyIE aJleKBaTHY
3aIITUTY APYIMM KOHCTUTYTUBHHM MHTEpECHMa. AKIIMOHAPCKO JIPYLITBO
caMmo Ha IPBH Max M3IIeNa Kao CKJIaJaH, XapMOHUYaH, TOTOBO MAWIMYAH
IOpaBHU CYOjeKT ca jeqHHM, HCKJbYYMBUM HHTEPECOM — HHTEPECOM
akuuoHapa (BacusseBuh, 2007, ctp. 55). HTEepec akimoHnapa — BIacHUKA
je, CBaKako IpHMapHH HWHTEPEC IPHUBPEIHOT JpPYyIITBA, KOjU je W
neuHUCAaH HHETOBOM LUJBHOM (YHKIHjOM, onpel)eHOM OCHHBAYKUM
aKTOM, aJIi CBAKaKO HU]j€ U jeIUHHU.

Hamme, peanmHOCT akKIMOHAPCKOT JIPYINTBA j€ BHUIIECIOJHOCT
MHTEpeca; na Tako, nmopes Beh moMeHyTor nHTEpeca BIacHHUKa, OCTOjE U
MHTEpPECH TOBEpHJIAIa, 3alOCICHUX, YIpaBe, JOKAIHE 3ajeHHUIC M Ha
Kpajy MHTEpeC caMor MPHBPEAHOr JApyuITBa (nHTEepec SUi generis). Ceu
OHH CY, IO MPaBHITY, CYIPOTCTaBJbEHU M CYKOOJbEHH, Ta je 3aKOHOAABILY
NPENyIITeH N3y3eTHO TeXAaK 3a/aTak, 1a UX IIyTeM KOMIaHWjCKUX 3aKOHa,
y MepH y K0joj je To Mmoryhe yckiaan u xapmonmsyje (BacmbeBuh, 2011,
crp. 126). C TuMm y Be3M, y JMTEpaTypu er3ucTupajy 1Be, y OUTH
KOHTpajukTOpHe Teopuje — Shareholder koja y momMuHaHTHY mo3unujy
CTaB/ba MCKJbYYMBO akimuoHape u mnpodut u Stakeholder mpema kojoj
KOMIIaHHMja UMa OJTrOBOPHOCT IpeMa CBHUM HOCHOIIMMa WHTEpeca KOjH
CHOCe ofpeheH pu3MK HEHOr TOociOoBamba (3alocieHH, JIOKaJIHa
3ajeIHHIIA, TTOTPOIIAYH, MEAUjU UTM.). Tpehu areHIujcku mpodsiem ce y
CYIITUHU CBOOY C€ Ha KOPIOPAaTHBHY JPYIITBEHY OJrOBOPHOCT. 3a
pa3NKKy Off MPBOT U JAPYTOT, Tpehu areHIMjCKu Mpo0JIeM MOCTOjU Y CBUM
KOMIaHHMjaMa, 0e3 003Mpa Ha CTPYKTPY aKIMOHApCTBa (JUCIIEP30BAHO
WJTU KOHIICHTPUCAHO).

3AK/bYUHA PABMATPAIBA

KopnoparusHo ymnpasibame, kako y EVY, Tako n y cBery yomuure,
JI0KMBJbAaBa PEBOJIYILIMOHAPHE NPOMEHE y TOCIeH0] AeteHnju XX Beka.
Ome ce, mpe cBera oHOCE HA HAYMH INPABHOT PETYyNNCama M OCHOBHE
NPUHIUIE TOCIOBakha, Y CMUCIY OpraHu3alyje U HaJUIeKHOCTH OopraHa
KOPIIOPaTUBHOT yIIpaBJhamkba. [OME Cy CBaKako JOTPUHENN BEIHKH
Oep3aHCKH U Kopriopauujcku ckanganu y Espornu u CA/L.

JacaH u mpenn3aH peryaaTopHU ¥ HHCTHTYIIMOHATHHA OKBUD, K0 U
IpUMEHa HMIEPAaTUBHUX IIPaBHUX HOPMH Koje ypelyjy ymnpaBibame
KOMITaHWjaMa TIpeNncTaBibajy conditio sine qua non pasBoja u
yHanpehuBama  KOPIOpaTWBHOI  ympaBibama. Camo  epukacHo
KOPIIOPaTUBHO YIpaBJbamke, KaKO TO HCKYCTBO pa3BHjeHHX 3eMalba
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yKazyje, pe3yaTHpa MpOCIEPUTETOM TPXKHIITA, MPUOABIbAHEM JTOAATHOT
KanuTaja, OTBapameM HOBHX  paJHUX  MECTa, OCTBapUBAIEM
KOHKYpeHTCKe mpeaHoctu. CBe TO CKyna MpHBIa4M CTpaHa yjlarama U
JIONPUHOCH TPUBPEIHOM  pa3Bojy. KBamuTeTHUM  KOpPIOpaTHBHUM
yIpaB/balkbeM CTBapajy Ce€ MPEAyCIOBH jadama MNPOPUTAOMIHOCTH U
KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH, KaKo Ha HUBOY KOMIIaHH]je, TAKO U Ha HUBOY
HanyoHanHe ekoHomuje. C THM y Be3W, KOPIOPATHBHO YIPaBJbAE
NpeICTaB/ba jenaH ol KJbyYyHHX (aktopa moOoJblIamba EKOHOMCKE
e(MKaCHOCTH, a HUCTOBPEMEHO, JIONPUHOCH IONPABIbahy (HUHAHCH]CKHUX
nepdopmMaHcH KOMIIaHuje.

Y kojoj Mepu he ce areHIMjCKH MNPOOIEMU KOPHOPATUBHOT
yIpaBJbamba MaHU(ECTOBATH, 3aBHCH MCKJbYYHBO OJf IOCTUTHYTOT HHBOA
KBaJIUTETa KOPIIOpaTuBHE perynaruBe. KopropaTHBHO ynpaBibame je
Hajeehum nemoM  QokycupaHo Ha peliaBamke MPBOT  areHIIHjCKOT
npoOsiema, Tj. Cykoba HMHTepeca aKIHMOHapa M ympase ApymuTsa. [IpBu
areHIMjCKU TpoOIeM WCKJbydyje APYrd U OOpHYTO, ¢ 003UpoOM Ja y
KOMITaHUjH y ope)eHOM MOMEHTY MOXKE JOMUHHMPATH UCKJbYYMBO jelaH,
3aBHCHO O] TOTA J1a JIK je y pPe4 O JAUCIEP30BAHOM WM KOHIEHTPHUCAHOM
aKIMOHAPCTBY. 3a pa3NuKy OA NPBOr W Jpyror, Tpehu areHuujcKu
npobJjeM ersucTupa y CBUM KOMIIaHHMjama, 0e3 o003upa Ha CTPYKTYpY
aKIIMOHAPCTBA.

Y uuipy pemaBama areHUUjCKUX IpobiemMa KOpHOpaTHBHOT
ylipaBJbatkba HEONXOAHO j€, MPBEHCTBEHO, MOAMhM CBECT O BaXHOCTH
KOPIIOPAaTUBHOT YIPaBJbama, eyKOBATH KaJApoBe, IPUMEHUTH CTaHIap/e,
KOHTUHYUPAHO CyXKaBaTu MPOCTOP 3a pa3Boj OBUX MpolsieMa U pauTH Ha
M3HATAKEHY MeXaHuW3ama KojumMa OW Ce€ OJIIHOCH YHYTap KOMIIaHH]e
ypeIuiIM Ha KBAJIMTETHUJU U e(DUKACHU]U HAUUH.
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KYJITYPA - ITIYT KA OJAPKUBOM PA3BOJY
CULTURE - THE WAY TO SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Mupjana Maplconuh1
Cxynmtuna Lpne I'ope, bynesap Cseror Ilerpa Lletumckor 10,
[Toaropuna, L{pna ['opa

Caxcemax: Oopoicusu paszeoj ceée uewthie Hanasu c6oj OCIOHAY Yy pa3Bojy Kyamype,
jeonum Oujerom y cMUCTY pasgujara KyamypHe UHOYCmpuje u HeHo2 eKOHOMCKOZ
npoepeca, a Opyeum OujeioM nymem HPUOIUICABAIbA, YMPENCABAA  PAZTUYUINUX
EeKOHOMCKUX NOMeHyujana nymem Kyumype y CeUM IeHuUM 6udoguma. Hexako
cnonmano, nponasehiu Kpo3 MHo2e cmpannymuye u npodieme u3a3gane NOAUMUYKUM U
EKOHOMCKUM O0euasarstMa HaApOYUmo Ha NpoCmopy MpAaH3uyUOHUX 3eMd/bd, Al U HA
2100aIHOM NIAHY, KYIMYPA je OMKPUGEeHA KAo ,, nposjempen npoias’’, nymem Kojee ou
ce M02a0 YHujemu cgjedc 6az0yx y Opyee ce2MeHme NOIUMUYKUX U eKOHOMCKUX
axmuenocmu. Ca cmanogumma o0pocusoz paseoja jasma ce cee eeha nompeba 3a
cneyupuyHOM OUCYUNTUHOM KAKEA je eKOHOMUKA KYAmype, 00HOCHO FeHO] NPAKMUYHO]
npUMjeHUu y ceum obauyuma opywmeenoe djenosara. Y yumy 60.me2 0cejemsasarba 0ge
npobremamuxe, pad uma 3a Yyus 0a yKalce Ha 3Hauaj 000poe ynpasmarba )y Kyimypu,
Ha MapKemuHWKU nozied  NOCI06Abad Yy KyImypu, KAao U Ha Ymuyaj cea mpu
OpYWMEEHAa CeKmopa Ha ApupMayujy Kyamype u KyJamypHe noaumuke.

Kuwyune pujeuu: exonomura Kynmype, XOau3dMm, jaGHU CEKMOp, KOMEPYUJATIHU CEKmop,
epahamcku cekmop.

Abstract: Sustainable development increasingly finds its support in the development of
culture, partly in terms of developing cultural industry and its economic progress, and
partly through the convergence and networking of various economic potentialsthrough
culture in all its forms. Spontaneously, passing through many astrays and problems
caused by political and economic development especially in the area of transition
countries and at the global level, culture is detected as a "winded passage" through
which it will be possible to bring fresh air into other areas of political and economic
activity . From the point of view of sustainable development, there is an increasing need
for a specific discipline such as economics of culture and its practical application in all
forms of social action. In order to better explain this problem, the work aims to highlight
the importance of good governance in the culture, the business marketing view of culture
as well as the effect of three different sectors in the promotion of culture and cultural
policy.

Keywords: economics of culture, holism, public sector, commercial sector, civil sector.

YBO/J
[lojam oppxuBOr pas3Boja JOBOAM ce, Hajuemthe, y Be3y ca

3alTUTOM JKHUBOTHC CpPCAUHC, IUIAHUPAKLEM JPpYIITBCHOT pasBoja,
€KOJOIIKUM, €EKOHOMCKUM W MOJUTHUYKUM IIUTakbuMa. MelijI/IM KOHIICIIT
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OJPXKMBOT pa3BOja IPEACTaB/ba HOBY pas3BOjHY Iapaurmy, HOBY
cTpaterujy u ¢uio3odujy IpyIMITBEHOT pa3Boja KOja YKIbYdyje OUyBambEe
u Opury o KyITYpHOM TIOTCHLMjally, TE€ CTBapame KyITYpHHX
MHTEpaKIyja.

Onp>xuBH pa3Boj craja OpUry 3a )KUBU CBHUJET Ha TJIAHETH 3eMJbH,
3a OUyBaWke€ KamaluTeTa MPHPOJHUX cHcTeMa (IIPUPOJHHUX pecypca),
yjeoHO ca O4YyBameM KyATYpHOI Npou3Bojaa (KYITypHOT pecypca).
Ynopeno ca JIpYyHMITBEHUM M EKOJIOIIKMM HM3a30BHMa KOjU CTOje Mpen
CBAaKMM JPYIITBOM, JAPKaBOM M YOBjEYaHCTBOM CTOjH M moTpeda 3a
CaMOCITO3HAjOM, HACHTH()HUKAIMjOM W EMOIMOHATHUM 33J0BOJHCTBOM
KOj€ Ce UCIO0JbaBa KPO3 KYJITYPHO CTBAPAIaIITBO.

[lopen  €KOJIOIIKMX  aKTYSJIHOCTH  OJPXKUBOT  pasBoja
UICHTH(UKOBAHUX Kao TJI00ATHO 3arpHjaBame, CMambUBambE O30HCKOT
oMoTaua, ,edekar crakieHe OamTe, HECTaHKa IIyma, IpeTBapama
IUIOJTHOT 3€MJBHMINTA Y IIYCTHEbE, IOjaBe KHUCjeIMX KHIIA, W3yMHUpPamba
KUBOTHICKMX W OWJPHHX BpCTa, BPJO Cy CHEHU(HUYHA M aKTyeIHa
CaBpeMEHa pa3MHIUbaba, 3aCHOBAHA HA XYMAHHUCTHYKOM EKOJIOIIKOM
CTaBy, O KYJITYPHOM acleKTy oJApKuBOr pasBoja. OBaj acmekT
UICHTH(UKOBAH je KPO3 O4yBame NMPHUIMYHO Pa3acyTor MOjMa KyamypHd
pasznoauxocm . Ilojam ce OIHOCHM Ha MHOTOCTpYKE HauMHE Ha KOje
KyAType Tpyna M JpyliTaBa Haja3e u3pa3, a MaHudecryje ce Kpo3
pa3nuMuMTe HAYMHE Ha KoOje ce KYITYpHO Hacibehe uvoBjedaHcTBa
UCroJbaBa, yBehaBa W MPEHOCH IOCPEICTBOM MHOIITBA KYIATYPHUX
o0JMKa, Ka0 M KpO3 pa3IuuuTe OOJMKE YMJETHUUYKOI CTBapajallTBa,
MIPOU3BO/IbE, KYJITypHa LIMpEHa, TUCTPUOYIIMje U yKUBama, 6e3 003upa
Ha KopHumheHa Cpe/iCTBA M TEXHOJIOTH]e.

KyntypHa pa3HONIMKOCT, caMoO je jeJaH oJ II0jMOBa KOjU
neuHUIIE yIOoTy KyATYpE U OdyBama KYJITypHE OAallITHHE y IporpaMuMa
OJpKUBOr pa3Boja. OBaj mojam, adupMuile KyITYypHY TOJIUTUKY
0a3upaHy Ha MOIITOBAmkY JbYACKHX IPaBa, MPOMOIH]Y HHTEPKYITYPHOT
JMjanora, 3alITUTYy je3uKa, KYIATYpPHOT Hacibeha W KyATYpHHMX M3pasa,
MYATYUKYITypaju3aM ¥ JHUHTBUCTHYKY pasHoiukocT. [lotpeba 3a
onpxkuBolhy y obimacTu KyinType yKaszyje Ha NOTpely caryefaBama
OIIUTET CTama KYIType, pa3IMdYUTHX TMOjMOBa Koju ce cycpehy y cBuM
cerMeHTHMa rpalh)aHckor ApyIuTBa.

1. KYJTYPA IO YTULHAJEM E®OEKATA EKOHOMCKE,
TEXHOJIOHNIKE U ITOJIMTUYKE I'NIOBAJIM3AIIUJE

Cejemonim cMo cBe Behe mosapu3argje ApYyIITBa HAcTale Kao
nocJbeAnIIa rodanu3almje 1 cIo0oaHOT KpeTama KanuTana. JInbepanno
TPXKUIITE U TEKHA CBJETCKUX KOMITaHHW]a Ka yBehamy mpodwuta q0BOIM
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70 3aHEeMapuBamba XYMAHOCTH M (WIaHTOpnHje. MHOTH CTaTHCTUYKH
MOKa3areJbi yKa3yjy Ha MmpoOJeM KOjH C€ jaBjbhajy Ha TJI00aTHOM HUBOY
Kaja je y NMUTalky KBAJIUTET )KMBOTA U €KOHOMCKA HejemHakocT. Hiku
€KOHOMCKHM CTaHJapJ HEMHUHOBHO JIOBOJAM JO YIpOXaBama OCTAJIUX
IpYIITBEHUX cTaHaapnaa. Hemocrarak cpejicraBa ¢ jeiHE CTpaHe, ajld U
yxKypbaHoct ka o0e30jehuBamy MarepHjajiHe €r3UCTEHLHUjE, OJHOCTO
HEJIOCTaTaK BpPEMEHa C Jpyre CTpaHe JOBOIHU JIO CMamCHha KBAUTETa
KMBOTAa M CTaBJba 33J0BOJBEHC KYITYpHUX TmoTpeda HAa MapruHy
YKHUBOTHHX TPEOKYIAIIH]a.

Jumensuja rTinobanm3anyje ymamWia je KIaCH4Hy Moh
HaAI[MOHAJIHE JpXKaBe U jaBJbajy ce rpahaHcke MHCTUTYIHjE Koje je ¥y
HeKuM oOiactuMa 3ao0minase u Haauiasze. Jlomasu 1o ¢parmeHranuje u
noJjlapu3alije BpHjeJHOCTH, pa3Boja Mac Me/Hja, MOTOpIIavKe KYJIType.
JaBiba ce jeqHa HOBa W mupa 6a3Ha OCHOBA AITEPHATHBHUX APYIITBEHUX
rpymnamnyja Koja BpIIM OTKJIOH OJi HEKaJalllbEer MOCMATPama JPYIITBEHE
3aje[lHAIIC KJIACMYHE KOHCTalalyje Kjaca M BpIIM C€ MOTIIYHH
MOCTMOJICPHUCTHYKU 3a0KPET Ka KYJATYPHOj TOJHMTHUIM Kao MYyTy Ka
TpaHchopMalHjH APYIITBEHUX HICHTUTETA, ayTOPUTETA U CTPYKTYpA.

Kao mmpok mojam KyiTypa ce pasyheHo npoxkuma Kpo3
pa3IuYNTe CErMEHTE JAPYIITBEHE CTBAPHOCTH, HOUICHA W CTUMYJIHCAaHA
pa3IMYMTAM  MOTHBHMMA, 3aXTHjeBaHAa  pa3jIMYUTHM  HOTpebama,
Mpero3Hara Kao IIaHca, U YecTO MPHUKPUBEHA Kao IOJCBjecHa MoTpeda.
CBe BuIIE je OHUX KOjU TpeBa3uia3e  CXBaTame KYIType Koje
u3jeqHavyje KyIATypy ca IUBUJIU3AIMJOM M CYIPOTCTaBjbajy o000je
npupoau. Jlaneko ox Tora ga ce KyjiTypa HE cMaTpa IUBHIM3AIMjCKOM
TEKOBMHOM, MehyTUM HEenpuXBaTJ/bUBO je HHEHO CYNPOCTABIHAE
npuponu. He ymazehu y nyOspy aHanm3y JOBOJBHO je yKa3aTH Ha camy
YUIEHUILY J1a j€ caM WHCTHHKT U TOTpeda 3a KYyJITypoM, pa3BojeM H
eMaHIMIIAIMjOM CaJipyKaHa y caMoj IPUPOJIU YOBjeKa.

I'mobanmuzanuja u aemokpaTusanuja, OopOa 3a JbyACKa IpaBa,
HOBa Ca3Hama M Ca3Hamba O Pa3IMYUTUM JAMMEH3MjaMa WHTEIUTCHIIH]je
CYIPOCTaBJbajy C€ MHILBEHY N1a Cy HEKe 3eMJbe IMBIIN30BaHHjE O]
APYrHX Kao IITO Cy M HEKH JbYIU KyATYpHHUjH ox Ipyrux. Hacympor
HEKUM KYATYPHHM TE€OpeTHYapuMa KOjH Cy 3alpaBo MOKYIIAIN U30auTH
NOMYJIapHY WJIM MAacOBHY KYATYpy M3 JePUHHIM]E KYIType, PEaTHOCT
yKa3yje Ha YMEEHUIY Jla C€ OBU OOJUIIM KYITYpE jaBJbajy Kao CIIOHTaHa
norpeba mMojequHIa, OONMKOBaHA HETOBUM JIOKHBJbAjEM, CIOJBELUM
yTHIIajeM, MOTYhHOCTHMa U OTPeOOM J1a ce UCKaXke CBOj HJIEHTUTET.

Kyntypa koja ce y mpakcH OJHOCM Ha elauTHa Jo00pa u
AKTUBHOCTH Kao INTO CY, BHCOKa MOJa, MY3€jCKa yM]ETHOCT WJIH
KJacMYHA My3HMKa HEMajy BUIIE OHAaKaB 3Haya] Kao Hekanx. Erzormyna
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KyJITypa Kao IITO je JOMOpoJadyka My3HWdKa Tpaiulidja ayCTpaMjCKHX
AMOOpIIMHA UMa CBOjY “ClIeIIU(pHUHY TSKUHY .

OHu KOju Bjepyjy Zla HE IOCTOje 3aceOHe KyJType, CBaka ca
CBOJUM BJIACTUTHUM BpPHjEAHOCTHMA W JIOTMKOM, HETO pajujeé KOpPHUCTE
camo jelaH ctaHaapi paduHaAIM]e KOJUM Ce CBE Ipylle MOTYy O0jaCHUTH
JI0JIaKko ryde yrakmuily. CxBaTame OHUX JbyOU KOJU UMajy pa3inyuTe
obnuaje kao "HeKyATypHuUX'" 300r "HHUXOBE pa3MuuTe KyIaType" cBe
BUIIE CE€ CMaTpa IPENOTEeHTHUM. Jbyau ¢ ,,HeA0CTaTKOM KyaType" 4ecTo
ce YMHE MPHUPOJHUJUMA, Ia COLIMOJIO3U U IICUXOJIO3U IIOCMaTpadu 4ecTo
KPUTHKY]y €JEMEHTE BHCOKE KyIType 300T IOTHCKHBaWba JbYJICKE
npupoge. OHM Haramasajy Aa cy papUHMpPAHOCT M pas3paheHoct
KBapeme, a HEMIPUPOIHH Pa3BOj OHAj KOJH 3aKpUBa U U300JIMYYje JbYIACKY
CYWITUHCKY npupony. Kao mpumjep HaBoje HapOAHY MY3UKY JbYIAH U3
palHMYKE KJace Koja je HUCKPEHO H3pa)kaBame IMPUPOTHOT HAYMHA
KHMBOTA, JIOK j€ KJIacHYHa My3HMKa IOBpIIHA W JeKaJeHTHA. JeqHako,
JbY/IM KOJH HUCY ca 3arajia 4ecTo ce BHJIE Kao 'TIEMEHUTH TUBJbAIA' KOjU
KHUBE ayTEeHTUYHUM HEOKaJbaHUM >KUBOTUMA KOJU JOII YBHMjEK HHCY
CIIO’)KEHHM M MCKBAPEHU BHCOKO PACIIOjEHUM KAIUTATUCTHYKUM CHCTEMOM
3amaga.

Jbynmn koju KWBE OJIBOjEHH jedaH OJ Jpyrora pasBHjajy
JEIMHCTBEHE KYNType, ajll Cy CaBpeMEHa CpeACTBa TEXHOJOTHje U
KOMYHHKaIMje oMoryhmia aa ce pa3iuuuTe KyJIType MOTY JIaKO IIUPHUTH
U3 jenHe rpyme Jpyau Ha Jpyry. Kako je KynTypa IuHamMM4yHa |
penaTuBHO Op30 MOKe OMTH HaydeHa y3 ojapeheHy norpely ananranuje u
MojudUKaIyje, oHa MOCTajeé HOBUOMIUTH Tio0amHu mozen. Jlonmasu mo
WHTETpalldje W CTalama, MpelMBamka W3 jeHOT KYJITYPHOT Mojena y
ApyTH, T€ KyATypa HajOp’ke M HajOTBOPEHH]j€, CACBUM INPHUPOIHO, HOCH
MIPUXBATalk€ pPa3IMUUTOCTH, Y4Y€He€ HOBOI U Mujewmame. CBe je
NPUCYTHH]jE TIelake KYJIType KOje UMajy aHTPOIIOJIO3H, Ja KyATypa HUje
caMO TMPOM3BOJI OHOJIOIIKE €BOJYIHMjE€ HEr0 HEH J0JaTak, TJIaBHO
CPEeACTBO JbY/ACKOTI IpuiarohaBama Ha CBUJET M OKOJHOCTH. OTHOpP KOjU
J0JIa3 TIpOMjeHamMa y KYJATYpH Ha JE€IHOM IMOJHeOJby, a Koje Cy
yCJIOBJbEHE HaBUKaMa, PEIUrHjoM, oOMYajuMa ciabu Moj HPUTHCKOM
WHOBAIIM]j€, aHTPOTIONIOTHje U aKynTypanuje. KonauHo, nanac ce oxbairyje
1ojaM KyJIType Kao OTpaHHYEHEe, a CXOJHO TOME M I0jaM CYNKYJITYpe.
KynTypa ce mocmarpa kao pazyhena mpexa mpoMjemHBUX oOpasara Koju
MOBE3Yjy JbYA€ Y Pa3IUUYUTUM CHUTyallMjaMa U JAPYIITBEHE Tpylaiuje
pa3nmuuuTUX OcHOBa. [IpemMa ToMe TieAMIITY OMIIO KOja Tpyla MOXe
U3TPAZUTU CBOj BIACTUTH KYJITYPHH UJCHTUTET.

Jenan HOBM, YMHHU ce TJ00aTHM MNpPOOJIEM, KOJU je aKTyeln3upaH
y BpHjeMe€ EKOHOMCKE Kpuse, jaBjba ce€ MpoOJIeM OJpPKUBOCTH Y
pa3IMYUTUM JIMMEH3HjaMa MOJBEACHHUM IO/ [0jaM KYJITypa, Kao IITO Cy
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KyJITypHO CTBapajamTBO, OYyBamke KYJITYpHOT Hacjbeha OIHOCHO
KynTypHe OamtuHe. JInGepamHo TPKUIITE HAMETHYJIO j€ pjellekhe Kpo3
ynotpeOy KyJITypHE MHAYCTpHje y KoMepuHjaiHe cBpxe. Mehyrtum, oBaj
TPEH U3a3MBa U JaJbe MOJIEMUKY n3Mel)y eKOHOMHCTA U KyJITYpOJIora.

1.1. IToTrpe6a 32 EKOHOMHKOM KYJTYpe

Wako mpuUTHUCHYTa TEIIKUM €KOHOMCKHM OpEeMEHOM CaBpPEMEHHX
npobiema, KylTypa c€ IPKOCHO OKpEHyJa y CycpeT HOBOHACTaJIUM
IpYIITBEHUM MpoMjeHama. Hekako cmoHTaHo, mpoiasehu Kpo3 MHOTe
CTpaHIyTHLle M npoOjeMe u3a3BaHE IMOJUTHUYKUM M EKOHOMCKUM
JemaBambiMa HApOUYUTO HA TPOCTOPY TPAH3WUIIMOHUX 3eMajba, ajld U Ha
ro0amTHOM IUTaHy, KYJITypa je OTKpHUBEHa Kao jelMHU ‘‘TIPOBjeTpeH
mpoja3”, MyTeM Kojer OM ce MOrao YHHUJjEeTH CBjeX Ba3AyX y Ipyre
CerMEHTE MOJIUTUYKMX M EKOHOMCKHMX aKTMBHOCTH. Ca cTaHOBHUIITA
OJIP)KMBOT pa3Boja jaBjba ce cBe Beha morpeba 3a crnenupuaHOM
JUCIUIUIMHOM KakBa jeé “’eKOHOMHKAa KYAType’, OJHOCHO HEHO]
MPAKTUYHO) TIPUMjSHH y CBUM OOJUIIMMA APYIITBEHOT [jeJI0Baba.

ExoHOMMKa je TUCIMIUIMHA KOja y OCHOBU IIpOyYaBa Kako JbYAU
KHBE, OJHOCHO IITa MHUCIE O OOWYHMM >KUBOTHUM mocioBuMa. OHa ce
OJIHOCH Ha OHE MOTHBE KOjU HajCHa)KHU]jE€ W HAJNIOCTOjaHUje yTUYYy Ha
YOBJEKOBO IIOHANIAke Yy IIOCIOBHOM JIHjely FHETOBOT  JKHBOTA.
HajnocTojanuju MOTHB 4YOBjeKOBOI' IOCIOBHOT paja je 3apaja. Mnak je
WCTHHA J1a Cy HAj0OJhE CHAre HajCMOCOOHUJUX U3YMUTEJha, OpraHu3aTopa
HOBMX MeETOJa W MallMHa Oujie CTUMYJIMCaHE BHUIIE IUIEMEHUTUM
TaKMUYEHEM HEro keJboM 3a OorarctBoM(Camyencon, 1975, ctpl1). OBa
CMO3Haja HApOYHUTO j€ NPUCYTHA Yy CTBApalalITBY Ha MOJbY KYJITYype C
003UpOM J1a cama KyJITypa U3/IBOj€Ha M3 OCTAIMX CerMeHaTa JPYIITBEHOT
JjeIoBama TEIIKO MOKE UMATH CBOJY OAP>KUBOCT .

CaBpeMeHO MOCIOBamkE MPENO3Haje U YCTAHOBJbAaBA XOJIMCTUYKU
MapKeTUHT, OJHOCHO OJHOC IIpeMa 3ajeTHUIM KOju 00yXBaTa MELEHCTBO
n (QuiaHTponujy oOydeHe y HOBO pPyXO M  IITO J€ HajBaXKHUje
JIBOCMjEpHOr  KapakTepa. bpura 3a ouyBameM J10J1a3u C jeJHE CTpaHe
mpeMa KyJITypH, a ca Jpyre oa Kynatype. Jlomasu BpujemMe KaJa CBjeTCKH
€KOHOMHCTU U COIIMOJIO3U MOLHUIbY Jia MPUXBaTajy KyJITypy U KyJITYpHH
MIPOU3BOJI KA0 M3BOP HOBHX €KOHOMCKHX TOKOBAa M (haKTOpP KOHKYPEHTCKE
MPEJHOCTH Y MHOTUM JjesnaTHocTUMa. Takohe, nonmasu  BpHjeMe M Kaj
KYJITYpHH PaJHUIM C TPABOM MOTY IIOCTaBHTH NUTAE KOJMKA je M KaKBa
“KyATypHa BpHjelHOCT” OHJIO KOI' MpPOM3BOJA, YCIyre WM IPYIITBEHE
aKTUBHOCTH, WJIM KOJIMKM j€ FUXOB JONMHOC KylITypu. Hutm jemna
€KOHOMCKa BPHUJEAHOCT y CaBPEMEHOM CHUCTEMY BpPUJEHOCTH HE Ou
CMjeJia U30CTaBUTH Makap MUHUMAJIHU JIONPUHOC Pa3Bojy U abupmMaluju
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kyarype. Komuko rom jga gjenyje ancTpakTHO, TBpAa j€ BPIIO
yTeMeJbEHA, jep CE jeIMHO Ha TaKaB HAa4YWH MOXKE JOhH 10 OJp>KUBOCTH
OBOT JIPYIITBEHOT CErMEHTA.

1.2. MeHanIMeHT y KYJTYpH

KynTypa ce Bpio 4Yecto TpeTHpa Kao CBOjEeBPCHH HHIMKATOP
no0por yrpasibama y ApymTBy. OHO je OTJiefano cTama, Kako Ha MUpeM
APYIITBEHOM IUIaHY, TaKO M OJAHOCA JPYIITBA MpeMa KyITYpH, ald U
yIpaBJbama YHyTap came KyaTypHe cdepe.

Kana roBopuMo o ympaBibamy Bajba C€ TOJACJETHTH Ja CBaKo
VCIJEIIHO yIpaBJbakbeé HEMa TajHY, OHO j€ 3aCHOBAHO Ha MPHUHIIMITAMA
MOLITOBamka U NoBjepema.OBa JjBa Hayena OpraHu3aluoHe KyAType YHHE
OCHOBY JamaHCKOT MoOJesia IMOCJIOBamka y3 HeceOMUHy OpHUTy O CBaKOM
4llaHy TIOCTIOBHE 3ajeJJHUIE, OpraHu3allfje U KOpropaiuje, jadamy
3ajeJHUYKOT HMHTEpeca M JYrOpOYHUX JOXKHBOTHHX OJHOCA ca
3aloCiIeHNMa IITO JIOHOCH MYJTHILIMLIUPAhe BPHjEAHOCTH. 33aJJ0BOJbAH
YJIaH TaKBE 3ajeHUIIC y3Bpaha ca jeqHaKuM IMOBjePEHEM U MOIITOBAHEM
yHOcehn 4MTaB CBOj €HEPreTCKH MOTEHIMjal y KpeaTHBHU paia. Hberose
CIIOCOOHOCTH Cy 0jadaHe JIyX oxpabpeH u cioboa u3paxaja pacrepehena
orpannyanajyhux ¢akropa.

3amto cmo ce noxacjehanu mperxoanor? Hacympor Tome, ako
3aMUCJIMMO JIPYIITBO y KOME BJIa/la HEMOBjepeHE HUjE TEIIKO 3aMUCIUTH
KakBe IMojaBe HacTajy. [locoOBHM JbyAM KOjU HEMajy TMOBjepeHe Yy
JpXaBHE HMHCTUTYIMj€ M3HOCE CBO] KalUTal W3 3eMJbe, IMOJUTHYapU
KOpPHUCTE CBOj€ IMO3ULHMJ€ W KOpYIIHMja U HENOTH3aM Yy3uMajy Maxa.
Benuku npupogHM pecypcH HHUjecy JOBOJBHHM 3a IOCTH3ame YcIjexa
npxase. Cutyalyja ce 0OMYHO YCIIOXKHaBa HEJOBOJAHOM MOTHBALI]OM
WIM HecrnocoOHomhy HMHCTUTYIHMja Ja ce u300ope 3a 037paBIbeHE
cucrema. [lo mpaBmily, y TakBUM yCIOBUMa, 3axBajbyjyhu OrpOMHOM
IIPUPOJTHOM €HEPreTCKOM MOTEHIMjaly, HeCIyTaHouhy cBOje CTPYKType
U KapakTepa, KyiITypa TMpBa mpoOuja OTBOp 32 OCBjeT/baBambE
HarOMMJIaHMX  3aMarjb€HUX Mapazokca U aHomanuja. OTyna oHa U
CTBAapHO jecTe MHANKATOP JAPYIITBEHE 30MJbE U CTBAPHOCTH.

Kazna roBopuMo 0 opraHuzaioHoj KyJlITypu, Ha HUBOY KOMIIaHH]e
WIN OpTHU3allMje, OHA je Hajuyemhe y3poK Kako J0OpOr Tako M JIOHIET
nocjoBama. MelyTuM BuIle Hac HMHTEpecyje jelaH Imoce0aH aclekT
yIpaBjbakha, KOJU IO3HAJE CaBPEMEHO IIOCIOBamke, a TO j€ OJHOC
MOCJIOBamka NpemMa KyATYpH M yjlaramba y KyJITypy Ha HUBOY 3ajeIHHMIIE.
Onmax yoyaBaMO J1a TOCTOjU TMOTpeda Ka CHOJbEHEM W YHYTPAIIHEeM
njenoBaHjy Ha mosby Kyatype. OGa oBa (akTopa Beoma Cy BakHa 3a
U3rpajlby T00pOT UMHIIAa M MO3UTHBHE CIIMKE O KommaHuju. [Ipm Tome
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yBHjeK Tpeba MMaTH Ha yMy Ja ce jo0ap UMHIl AYro U HAMOPHO TPAIH,
JOK, C JIpyre CTpaHe, caMO jeJaH TOrpeliaH MOTe3 MOXE YBEIHMKO A
ypymu nocrojehe craryc. 3ato je cBakoM J0OpOM MEHalepy jacHo 1a je
IEroBa yjora JIENe3acTo pallupeHa Ha CBE CETMEHTE I[0CIOBamba.
bpwxau  nmomahmH, CHTypHHM — KameTaH, XapuU3MaTHYHH  JIUAEDP,
OpraHu30BaHa , CYNTWIHA, U3JPKJbUBA U Xpadpa *KeHa, CBE Cy TO Y
oJpeheHOM TPEHYTKY OCOOMHE jeTHOT MeHarepa.

Kana roBopumo o kynatypu Tpeba 3HaTH J1a j€ BPJIO YeCTO, aKo He
U HEMpEeKHUIHO, MEHayep y KyITypH Hocwial mnpomjeHa. Hurmje ce
NIPOMjeHE TpHje HE apTUKYIUILY M OOJIMKYjy Kao y 00JacTH KyJiType.
Wnak, jemna apyra crpaHa KyiIType UMa 3a IWJb HEOJYCTajambe |
CTaTUYHOCT, a TO j€ OHJAa KaJa je y MHTamky OYyBame KyITypHEe OalTHHE,
TpaaMuuje, TPaIuIMOHAIHUX BPUjeIHOCTH M uaeHTHUTera. Takohe, Besa
JUIEPCTBAa U KYITypEe BPJIO KapaKTEPUCTHYHA, Y UCTO BpHjeMe rasehm
OMOPTYHUCTHYKH Y OyayhHOCT pa3ymujeBajyhu npouuiocT, upnehu u3 me
HCKYCTBO 3a HOBa CTBapama M HOBE ModYeTKe. JIMaepcTBO y KynTypu
3aXTHjeBa HOCHUTH TPAIUIMOHATHE KYIATYPHE BPHjEAHOCTH Yy CYCPET
HOBOM CTBapaJlalliTByY M CaBPEMEHUM KYJITYPHUM BpHjeTHOCTHMA.”
Kynrypa je cymtuncku aTpulyT JbyACKOT HAYMHA MIOCTOjakha U pa3Boja, y
K0joj ce, MOMONy KyJTYpPHHX BpHjEIHOCTH, IPENO3Haje IpYIITBEHA
CTBApHOCT U ojpehyje pasymujeBame€ M TMOIMITOBAKE TOjeTUHUX
cerMeHaTa u3 30upa nonyne MacoBHe Kyintype” (MwunnnakoBuh u basuh,
2009, ctp.167).

N wmehHyHapomHO TOCTOBame, MpHUXBaTakbe M YBaKaBambe
MEHYHapOJIHUX CTaHAap/acBe BUIIIE [MOYMBA HA U3PAKEHO] MHTETPaLUju
n riaobammuzanuju. O HEHO)] HEMMHOBHOCTH MHOTE 3€MJbE CYIOCTale
CBECHE Ha COICTBEHUM IpUMepUMa, a CBe Belu TpeHa Ouhe u OuBa
MeJjyHapoJHa capajmba U UHTerpaluja Kao jelaH HEH BHIIN OOJHK.
CBakM WM3/1a3aK Ha HHOCTApHO TPXKHILUTE 3axTHjeBa ojpeheHy
KOMYHUKAIM]y W KOPECTOHJICHIIM]Y Ca OCTAJIMM IMpuBpenama. Y TOM
JIOMEHY BEJIMKHM je M He3aMjemHB 3HAdaj KyJIType, Kaja ce TIopen,
JOKJIHUX ofenexja M crneuuuyHOCTH Mopa M yJOBOJBUTHU
BHUCOKOCO(HCTUIIMPAHO] MOTpeOH NpecTaB/bamba oapeheHuX OKpyKema
Y TIPWIMKE KOj€ BIAAaj]y Y lheMY.

1.3. MapKeTHHT y KyJTypH

Beh je mo3naTto na je MapkeTHHT qyro OMO MCKJbYYEH W3 KYJITYpHE
cdepe U3 pasnora mTo je cMaTpaH KOHIENTOM (POKYCHPaHUM UCKIbYIHBO
Ha cTuname npodura . Kako ce Ha MapKeTHHT CBE BUIIE TJiejla Kao Ha
MpolLieC CTBapama AYropodyHuX onHoca u3Mely mpenyseha u morpormnaya,
YCTaHOBE KYJITYpe y BbeMy cajia BUJIEe CKYIT aJaTKU y CIIykOu adupmariuje
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CBOT' J]jeioBama, CBOj€ yMjeTHHYKE MHUCHje W cTBapanamTBa. Ox cBor
OCHOBHOI' KOHIIENTA, TJ[jeé Ce Ha MApKETHHI TJiela Kao Ha IOCIOBHH
KOHIIENT KOJU MOJIa3H OJ] TPAXKH€ MOTpOoIIaya, MApKETHHI y KYIATYpH ce
n30opro 3a cBoj crneuuduuan OONMK KOjU TOJa3H O] MmoTpede 3a
OUYYBalkEM KYJITYPHHX BPHJEIHOCTH Y3 HAIOp Ja CTUMYJHILE CTaJIHYy
notpely 3a IPOMjeHOM Y 00JIACTH YMjETHOCTH H KYJITYpE.

®pancoa Konbep, npodecop MapkeTuHra y Kyiarypu Ha Bucoxoj
MOCJIOBHO] MIKOJIM Yy MOoHTpeady, W ayTop KmHre ,MapKeTuHr y
YMETHOCTM U KYITypu’ Ha IpelaBamy KOje OJp)Kao CTyIeHTHMMa Ha
YHUBEp3UTETY yMETHOCTH y beorpaay u3HHO CBOj MHTEpECaHTaH IOTJIe]
na “Kaja IpeacTaBjbaTe M IpojajeTe Ha TPXKULITY BUCOKY YMJETHOCT,
HEIITO ITO he MPOMHjeHUTH CBH]jET, M HEUITO IITO OCTaje Kaja CBE APYro
HEecTaHe, MpojJajeTe HeKy BpCTy penurvje “(murtupanHo koj Bymuheswuh,
[Monuruka, 2010).

EBugentHo je ga mocToju  BelMKa — pasnuka  usMmelhy
TPaIUIIMOHAITHOT MapKeTWHTa W MapkeTuHra y Kyntypu.Hajmpuje 360r
TOra INTO j€ YMJETHHUK Taj KOJU OJUIydyje O CBOM TPOHM3BOAY, OH
MPEJCTaBJba HEroB YMjETHHYKH HM3pa3 HACcTao Kao edekaT morpede 3a
UCIOJbaBakbeM. 3a TakaB IPOM3BOJA He Moxe ce pehu aa monasu on
norpeda TPXKUIITA U KEJbe Ja Ce MPpojaa. YMJjEeTHHUKH IPOU3BOJ je
IPYIITBEHU U3pa3 IMOje[MHLA, a Hera MOXEeMO II0CMaTpaTd Kao
,JAPYIITBEHOT KoH3ymMeHTa . tberoB u3pas je uspas rpahanuna, onpehenor
Cclloja, 0/lpa3 CTama y OKpPYXKewy, ald M JyOOKe MHTUME Yy JIMYHOCTH.
YMjeTHHK Kpo3 CBOje€ CTBapajamTBO yhyhyje TOpyke y pa3iInuuTe
JPYLITBEHE CMjepOBE M MApKETUHI MEHAallepU y KYIATYpH, O] CTBapama
Jjerna 10 TUCTpuOyIMje, MMajy 3a/aTaK J1a Mperno3Hajy crenu@uyHe Be3e
KOH3yME€HaTa KYJITYpHOI NPOU3BOJA U CTBapaolla, YECTO Ha pEIATUBHO
MaJIAM TPKUIIHUM HHUIIaMa, TJij€ BIAJWH , 2 HU U MPUBATHU CEKTOp HE
0Xpabpyjy YMjE€THOCT y IOBOJbHO] MjEpH.

Tpxumra cy pgaHac, 0e3 Hamjepe Jna ce Oylae KpUTHYaH,
npeontepeheHa Mac KyJnTypoM, Koja ce oOrjera He caMO y MAacOBHO]
MPOU3BOIK-M Beh M Yy MacOBHO] MOTPOIIAYKO] KYITYpH. Y CBEMY TOME U
YMJETHOCT je, JaKijie, Ha TPXKHILUTY, & MapKETUHI MEHalep MMa TexXak
3aJlaTak J]a Tpero3Ha NpaBy YMJETHUUYKY BpHjeIHOCT. MapKeTUHT Yy
KYJITYpH je YjeIHO YMjEeTHOCT U Hayka. MeHaiep Mopa OUTH KpeaTuBaH U
KOPHUCTHUTH CBOjy UHTYHUIIN]y, 3HAKE U TAJCHAT, TIOPE]] aHAIN3E TPXKUIITA
U IUJbHE TpyNe KOPUCHUKA, Jla IOHOCH OJUTyKe M KaJ HeMa CBe MOTpeOHe
uHpopmalrje, y oKpyXkemy Koje ce HempecTaHO MHjema.JacHo je aa ce
pa3NUYUTO TPUCTYNa KajJa je y MNHUTamy KYITypHAa HHIyCTpHja, a
pa3NMYNTO Kajga je y TMUTamy BHCOKA Kynrypa. Jlok je Kom BHCOKe
YM]JETHOCTH Harjiacak Ha WJejH, y KYITYpHO] UHIYCTPHUjH je, aK, BOANIbA
cTuname mpoduTa. 3a MApKETHHT MEHalepe HeKal TO IMOoIpa3yMHjeBa
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IPEJCTaBUTH YMJETHUUYKY BpHUJEAHOCTU JbyauUMa KOJU Ha mbY HHCY
HABUKJIM O] ICTUECTBA, @ HEKAJI J1a CE IITO NPELU3HUje OIpeaH MyOIuKa
KOja je 3aumHTepecoBaHa 3a BHCOKY yMETHOCT. Hekanm je moTpeOHO
JAHCHUPATU HOBU IPOW3BOJ HA TPXKUIITE M Yy 00JacTU KYyAType je TO
noceOaH pU3UK U M3a30B KOJU H3HUCKYje UCTPAKHUBAKE. Y HOBHjE BpHjeMe
CBE je BUILIC aKIICHAT Ha MOBE3MBalby BUCOKE KYJITYpE Ca CBAKOJIHEBHUM
AKHUBOTOM, YU€HEM, Ma 1 3a0aBoM. MapKeTUHI MEHallepH MOKYIIaBajy Ja
Ha KpeaTHBaH M JIKEpaH HAYMH NPOBYKY Ca3Hamba O BHCOKO] KYITYpH
KpO3 pa3jMuuTe BUIOBE KYITYPHE HHAYCTPHj€ Y CBAKOAHEBHHU XHBOT.
CaBpemMeHEe TEXHOJIOTHjE€ KOje Cy JOBelie IO TIIo0aM3aIyje TPIKHIITa
omoryhaBajy cTBapaouuma Ja AUCTPUOYHpajy M TPOMOBHILY CBOj
MPOU3BOJI Ha jeTHOCTaBaH W epuKacaH HauuH. Mmak, To He 3Hauwm na he
TEXHOJIOTHja Yy MOTIYHOCTH 3aMMJEHUTH KJIaCMYaH HAuuH CTBapama,
JTUCTPUOYITHjE U TIPOMOIIH]E.

OHO rzje MapKeTUHI, Kajga je KyAaTypa Yy IuTamy, Hajla3u
HAjU3a30BHHUjH aHTOXMaH, jecTe Hieja Ja ce Kpo3 pas3Boj KYIType
00e30ujen OAPKUBOCT U Yy OIIITEM APYIITBEHOM pa3Bojy. Hapouuto je
ONMMILUBMB OB3a] YTHIA] KYJIType KajJa TOBOPHMO O pa3BOjy Typu3Ma.
Mebhytum, caBpeMmeHa Hauella IOCIOBamba TOBOpPE [Ja je peBHIMpaHa
IYTOTO/IMIIHA TTACHBHOCT Yllarama y pa3Boj U OuyBame KYyJATYpe M OHa,
ca U3BjECHUM 3aKallllemhEeM, JaHac Hajla3u CBOj€ MjecCTo.

JenHo on kJbydyHUX NMUTama y MehyHaApOIHOM MapKETUHTY jecTe
mra gaHac onpehyje morpommy. Hekama cy To OuiaM JTOMHHAHTHO
€KOHOMCKH, Kpajibe palroHaTHU (aKTOpH, JTOK CYy JlaHac BHUIHO
U3paKEHU HEIJeHOBHH, IMCHXOJIOIIKU, KYIATYPHH, KA0 W PEIMTHO3HHU,
couvjarHd W nonutudkud  (axtopu. CBe je Behum wuHTepec 3a
UCTPAXHBAKEM KYJITYpHUX pasjiMka Hako cy TIjobanuzangja |
WHTEepHAIIMOHATM3AIHMja y3ean Maxa. [IpocTo je HEeMHHOBHO yBa)kaBaTH U
npunarohaBatu ce pa3lIMUMTUM KyATypama, YIpaBJbaTH HHMa, ald U
yTunaty Ha Bux. OgHOCHO cBe je Beha MOryhHOCT J1a ce Kpo3 KyJATYypHO
npuOInKaBamke yTUUe Ha EKOHOMCKE U MPUBPEIHE TOKOBE.

MHore KoMIaHuje Cy MPEeKO KyIType U yM]E€THOCTU MHUjeHale U
yTunase Ha u300p moTpollaya, MHUjemajyh HBHXOBE HaBHKE MU
npedepenije. Hekaga cy ce ocnmamane Ha CBOjy MOh W yTHIIaj,
n3HopuIryhu KyJITypHE CHEIU(PUYHOCTH, a HeKal UM Cce
npuiiarohasajyhu.

Hako je ympaBipame KyATYpHUM pasiuKama J0CTa CKYyIo |
3aXTjeBHO, Yy 3aBHCHOCTH OJ [HJbeBa W MOTYhHOCTH,  pa3nuyuTe
KOMIIaHH]j€ M OpraHu3anyje he ce ompeaenuTH 3a pa3IUuUTe CTpaTeruje,
aly cBaKy oJl BUX Hehe 3a00uhu yTHIa) KyATYpHUX CHEUM(PUUHOCTH U
“ymorpeGe”  pa3NMYMTHX ~ BHUJOBAa  KYATYpe 32  OCTBapUBame
npoduradbunnoctu (Pakura, 2003, ctp.116-146)

Vol. 15, 6poj 2/2013, cmp. 137-156 145



Mupjana Mapxoeuhi

C nmpyre cTpaHe, Kao IITO je MIOMEHYTO, JOII jeJaH edekar mpaTu
caMm TpoIllecc riodanm3ainmje, a TO je yjeqHadyaBame, U MPHUOIMKaBambe
pa3IMYUTUX KYJITypa, OJHCOHO  CTBapame T3B. IIIOOANIHE KYJITYpE.
PaznuuuTa cy cxBarama TeOpeTHYapa MU €KOHOMHCTA KOjH OJf OBa JIBa
mporeca JOMUHUPA W KOjU je y OyayhHOCTH y3eTu mpeBary.YIpKoc
WHTEpaHAIMOHAIN3AllMjU W WHTETPAIjH, BEIUKH Opoj 3emMaiba, TIe je
Habospu mpumep EVY, Hectajy, Memajy ce alu W HacTajy HOBE JpiKaBe
6am 300r KynTypHHX (PEIMTHO3HMX, €THUYKHX) audepennujanuja. Tako
Ja je 3a MEHYHapoJHe Mapkerape HajBehum mpobnem  cxBarame U
pa3syMujeBame CTaBOBA M BPHjEIHOCTH MOTPOIIAYa Pa3InIUTHX 3eMaJba U
KYJITypa, OJHOCHO MpHOIMkaBame mbUMa. A HajQIeKCHOMIHU]U HaYNH
7la ce TO OCTBApH jECTE KPO3 pa3InIuTe OOJIMKE KyJITYypHOT CTBapajamiTBa
U JjenoBama.( YMjeTHHYKH NpPEIMETH, My3W4YKa U KIbIKEBHA Jjena,
KyATypHHU norahaju, npumujemeHa yMeTHOCTH cii. ) OBa ysora KyaType
uMa JIMPEKTHE HWMIUIMKAIlMje Ha YCIJEIIHOCT pealHu3aluje HEKOr
Mel)yHapOIHOT WIM WHOCTapHOT TPOJKTA.

1.4. X0on1uCTHYKH MAPKeTHHT

Mapketunr y o0xacTé KyaType, OJHOCHO MapKETHHT KOjU
MOJICTUYE OYYBame KYITYpe Y CaBpEMEHO] TePMHHOJOTHjU ce cpehe u
noJ1 mojMoM XonucTHaku MapkeTuHr. lllta moapazymujeBa XOTUCTHYKH
MapKeTHHT Mpenn3Ho? XOoMUCTUYKA MapKETUHT MOCMaTpa MOCIOBakEe U3
IIMPOKE TMepHeKkTuBe y3umajyhu y oO03up CBe acmekTe CcTBapama
npousBoja. Kako HaBogu Kotnep, XOMMCTUYKKM MapKeTUHT YWHE YETUPH
KOMIIOHEHTE: MapKETHHI OJHOCA, MHTETPUCAHW MapKETHHT, HWHTEPHHU
MapKEeTUHT U APYIITBEHO OATOBOPAH MAPKETHHT.

Mapxemune oOnoca uMa 3a UJb CTBApAE jeIMHCTBEHE MPEXKE
onHOoca wu3Mel)y CBUX YydYeCHHKa Yy TIpollecy, ca IHJbeM pa3BHjarmba
CHHEPTETCKOT MO3UTHBHOT YTHUIIAja HA JYTOPOYHH CHCTEM ITOCIOBAbA.
TakBa wMapkeTHMHr Mpexka TMpeacTaB/ba JAparoljeH KamuTal CBUX
CTEJKOXJIIepa KOJU TOJIp)KaBajy oJpeheHr CErMeHT MOociioBama (Kyrarla,
3aMoCJeHuX, J00aBsbava, TUCTpUOyTepa, MaIOMpo/IaBalia, MponaraHIHuX
areHIja, Hay9HHUKa ca YHUBEP3UTETa, KYJITYPHUX CTBApaola M IPYrux).
VY camoj obnactu KyiType oBa BpcTa pa3BHjama OJHOCA WMa M3Y3E€TaH
3Ha4aj] ¢ 003UPOM J1a je KyJITypa caMa 3aBHUCHA O] HHTEPECOBama CBHUX
MIOBE3aHUX YUYECHHMKA Yy TIPOIECY HEHOI MHCI0JbaBakha Yy pa3HUM
o0IuIMMa.

Humezepucanu mapkemune TpeIACTaBba HAYMH Ja MapKeTapH
OCMHCIIE MapKeTHHT aKTUBHOCTH U CIIOjeé WHTETPHCaHE MAapKETHHT
nporpamMe paju CTBapama, KOMYHHUIMpama U HCIOPYKE BPEIHOCTH 3a
norporrade. Ca acrekra Kymma, CBaKd HWHCTPYMEHT MapKETHHTa
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o0MMKOBaH je 1@ JOHece KOpPUCTH Kymiy. JIBWje KIJby4HE Teme
MHTETPUCAHOT MAPKETHHTA CY:
1. MHOre MapKeTHHI aKTUBHOCTH CE€ KOPUCTE 33 KOMYHHKAIU]y U
UCTIOPYKY BPEIHOCTH, U
2. CB€ MapKETUHI aKTUBHOCTH Cy KOOPAMHHUCAHE TaKo Jia ce

MaKCUMH3Y]y BbUXOBHU 33j€THUYKHU €(PEKTH.

Jlpyrum  pujeunma, IUIaHUpamke U crpoBoheme Ouiio Koje
MapKeTHUHI aKTHBHOCTH OJ[BUja ce wuMajyhu y Buay cBe Jpyre
aktuBHOCTH. I1ITO OM y HaleM citydajy ca Makpo aclekTa 3Haduio aa 6e3
o03Mpa MTO C€ paad YOCTAJIMM JPYIITBEHHUM TIPOLECHMA, 3aTHM
€KOHOMCKHUM IPOLECUMa U KOHKPETHO y €JIeMEHTHMa MapKEeTUHI MHXa
(mpow3BOA, LWjeHa, MPOMOLMja W TUCTPUOyNHja), Y CBHUMA OJ HHUX
3HA4YajHy yJIOTY UMajy €JIEMEHTH KYIType U YMjEeTHOCTH, OUJIO J1a ce paau
0 W3/BajarbuMa, WM KOHKPETHO y MHUKPOCKOHOMHUJU Y IHM3ajHY CaMor
IIPOU3BO/IA, TPATUC JOIMYHH LIMjeHEe KPO3 JOJaTHY BpUjeAHOCT IIPOU3BO/A,
YMjETHUYKIM HHCTPYMEHTHMA IPOMOLHj€E H CII.

Humepnu mapremune o006e30ehyje nma y opraHuzanuju CBaKo
npuxBaTa onroBapajyhe MapKeTHHI TPHUHIHWIE, TIOCEOHO BHUIIN
MeHayMeHT. IHTepHU MapKeTHHT UMa 3aJlaTak Jia 3anolbasa, o0yyaBa U
MOTHBHIIIC CIIOCOOHE Jby/Ie KOJU XKelle Ja Jo0po ycinyxkyjy kymie. Hema
cmucia oOehaBaTH H3Yy3€THY YCIYry, ako 0c00Jbe KOMIIaHUje HUje
CIPEMHO J1a je 00e30Mjen Ha HaYuH KOJU 3aXTHjeBa TPXKHIUTE. Y TOM
cMHcIy cBe je Behu 3Hauaj JbYJICKHUX pecypca M3 JOMEHAa MapKeTHHIa
KOJU IO CBOjOj CYLITHHHU NOJpa3yMHjeBa U HAyKy U YMJETHOCT, IPYIUM
pHUjeunMa, KOju BpJIO KOPECIOHJIUpA ca YMjeTHOIINY U KyJITYpoM, Kako
O0u ce 00e30mjeNII0 TYyTOPOYHO OCTBAPUBAKE 1IUJHEBA , MUCH]E€ U BU3H]E
KoMMaHuja.Y caMoj 001acTH KYJIType, 3a pa3Boj jeJHOT NPOjeKTa Kao IITO
J€ pelyMo MOo30pHUIIHA MPEACTaBa, UHTYUTHUBHO j€ JACHO KOJIMKO j€ BaXKHa
yjaora CBakoI' YHMHHUOLIA TpOjeKTa (peauTesb, TIJymMal, IIMHHKep,
KocTUMorpad, KOMIIO3UTOp, MajCTOp CBHjeTia UAp.), HHHUXO0BA
nocBeheHOCT 3ajelHHYKOM IUJby, HUXOBa TO3UTHUBHA €HEpPruja u
EHTYy3Hja3aMm.

Lpywmeeno o0z060pan mapkemune je CXBaTame HIMPUX HHTepeca
Yy €THYKOM KOHTEKCTY — KOHTEKCT 3alITHTE )KHUBOTHE CPEIUHE, OUyBamba
KyITypHe OalliTHHe, TpPaAULIMOHATHUX M KYJITYpHUX BHjEIHOCTH,
Pa3BOJHUX MapKETHHI aKTUBHOCTH, COLMjATHUX MporpaMa M ci. Y3poK U
nocjenuIie MapKeTHHTa MPOLIMPY]y C€ M3BaH KOMIIaHHMje U MoTpolIaya —
Ha JpymITBO Kao IjjenuHy. JlpymTBeHa OJITOBOPHOCT  Takohe
noJipa3yMujeBa Ja MapKeTapu, OJHOCHO MEHalepu, Tpeba MaxJbHBO Ja
pa3MoTpe yJIoTy KOjy UMajy y CMHCIy Opure U crapama O JPYLITBEHOM
O6naroctamy. TuMe ce 3a0KpyXKyje 4YUTaB jejaH cUCTeM MelycoBHOT
MOIITOBaKa U MOBjepebha.
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2. TPABAHCKO APYHITBO U KYJITYPA

OHO WITO je OJyMKa JEMOKPATCKUX IpyIITaBa JaHac je IpaBO U
cinobona mweHux rpahana ma ce cinobonno mosesyjy. Iloctoju mmpox
AMjana3oH OpraHMW30Bama y JAPYIITBY y BHAY IOJIWTHYKUX MapTH]a,
HEBJIAJIMHUX OpPTaHU3aIja, KYITYPHUX, YMjETHUUKHUX, YHUBEP3UTETCKHX,
MOCJIOBHUX, CIIOPTCKUX M MHOTHX JPYTUX OpTaHHU3aluja.

Yecto ce y CBakOJHEBHO] KOMYHHKAIUjU TmojaM TpahaHCKo
IPYIITBO 3aMjemyje mojMoM Tpehu cexTpop.Anu, camMo TOMHEAmkE
Tpeher cekropa ykasyje Ha YHILEHHUILY Jla MOCTOje IpBa /1Ba. MICTHHCKO
rpahaHcko JPYIITBO YMHE TPHU CEKTOpa KOjU ce Hayaze y ojapeheHoj
uHTEepakju. To cy jaBHU CEKTOP, KOMEPIHjaIH! CEKTOp U Beh moMeHyTH
Henpo(uTHU cekTop. CBH CMO CBjEAOLHM J1a C€ y MPETXOAHOM IEPUOTY
1ocTojana Ba Mojeia oclamama rpalhanckor apymrsa. [lo jemnom ce
rpahaHCKO APYIITBO OCNIamkalo UCKJbYYMBO HA TPXKHIITE,a MO JAPYTOM Ha
npxaBy. Mako jour HHje YBHjeK HHUje y TMOTIYHOCTH 32)KHBjesla HUjeIHa
aNTepHATUBHA MapajnurMa, HECYMIHMBO Cy aKTUBHCTH Tpeher cekropa
Ipe]] BETMKUM HM3a30BOM M IIAHCOM Ja y TIOHY/E IyHU OCJIOHAIl Ha OBAj
cekTop. Mehytum, OHO IITO MOXEMO CMarpaTd CIIO3HAjOM Y
¢buHKIMOHUCaKY rpahaHckor npymrTBa je morpeda 3a MHTEPAKIHjOM U
MHTErpalyjoMCcBe TPU KOMIIOHEHTE OJ KOjUX j€ caapKaH, y LUJbY
CTBapama CHHEpreTckor e¢ekra U IpeBaswiaxema Mnpodiema
HECTaOMJIHOCTH M3a3BaHOI e(eKTOM ‘KIIalKaluia”, Kaja jayame, OHOCHO
MOAN3ame, JeHOT CErMEHTa HOCHU ca COOOM ClaOJhehe U CHIDKABAME
HEKOT JIPYToT.

2.1. JaBHM CeKTOp U KYJITypa

CBuMa koju ce 06aBe KyATypoM, I1a, YCIOBHO PEUEHO U JIAUIMMA,
j€ JaHac jacHO Ja KyJATypa TEIIKO MOXeE Ja Hampeayje, a 4ecTo u
npexuBu 0e3 napkaBHe momohu. Muore gebare mnocBehene cy
poyvyaBamy W pa3Marpamy KyJITypHOT Pa3BHTKa ajld U KOHTpOBEp3ama
KOj€ je mpaTre KyJITypy U HEeH OINCTaHaK, MepCleKTHBaMa caMor cucTeMa
KyJIType Ha HHUBOY jJaBHOT cekTopa. OmntepeheH YecTo MOpEecCKuM
o0aBe3ama, aKTyeJIHUM H300pUMa, COLUjaIHUM MUTakUMa, JaBHU CEKTOP
Kao Jia TIOBPEMEHO T0CYCTaje Yy HaMjepH Ja OTIOYHE OUTKY 3a KYyJITYypy.
OBa TBpAWE CE€ HApOUYUTO OJHOCH Ha OHE Mame pa3BHjeHE 3eMJbE,
MehyTUM aKkTyellHa €KOHOMCKa Kpu3a JOBeJia j¢ M OHE pPa3BHJCHUjE N0
nacuBM3aluje y oBoj oonactu. HecyMmuBO je 1a Ap:kaBa OJTHOCHO jaBHU
CEKTOp MMajy KJby4HY YJIOTY y KpeHwpamy H CIpoBohemy KyITYpHHX
MOJIUTHKA, YCIIOCTaBJbamby JIeruciaaTuse koja he y Behoj mim Mamoj Mjepu
OWTH OCHOB U TIOKpeTay y 00JacTh KyJIType.
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3HayvjHa je yJiora jJaBHOT CEKTOpa y o0sacThuMa KyJiType, Kao IITO
CyH TIp. MEIHjH, 3aTUM HapOYUTO 3HAYajHO 0Opa3oBame, alld M MOPECKO
3aKOHOJIABCTBO. Y CHTyallMju KajJ, TMpUMjepa paad, KpeaTHBHE
WHYCTpHje OUJbEkKE pacT, jep ce MOKa3alo Ja KpeaTWBHA HHIYCTpHja
HUje OWTHHje ToroheHa KpHU30M, 3a HCH OICTaHaK MOTpeOHa je
CIOCOOHOCT jaBHOT CEKTOpa Ja 3allTUTH ayTOpCcKa IpaBa, 00e30ujenu
(YHKIIMOHATHOCT CY/ACTBA M jJEIHOCTaBaH MOpecku cuctem. Hajuenthm
MOJIeNI KyAType AaHac je IUIypajiu3aM KyJITypa y MpakcH, Tljjeé ©IMaMo Ha
Ijeny eJIUTHY, KIIAaCHYHY KYJITYpy KOjOM CE 3aHMMa je/IaH MaJId IIPOICHAT
rpahana m momynapHy, ypOany kynrypy. O4WTO je ha HeEraje MmocToju
MOCTOjU BeNMKa MoTpeba Aa ce Ap)kaBa yMHjellla TaMo Tje KynTypa He
MOXe Ja 00e30Mjeu COICTBEHY OJPXKUBOCT IMPHUTHUCHYTA TPKUIIHUM
3aKOHMMa IOHYyJe W Tpaxme. OHAa Kaj KyATYPHHU NPOU3BOJ HE MOXKE
nmoctuhu EKOHOMCKY IIHMjeHy, a TAjernocToju morpeba 3a yimaramem
cpencTaBa Ty Tpeba Ja MocToje JOHATOPH U ApxkaBa Koju he To momohwu.
JlpxaBa, Takohe, Tpeba Ja MOMOTHE CBUM OHHUM CETMEHTHMAa KYIType
KOJU Cy Y pacTy U He CMHje MOpecKu na omnrepehyje Te cermenre, 0K
noMoh HUje HEeonmXoJHa OHMMa KOjU Cy HalpaBHJIM €eKOHOMCKH YCITjeX.

VY KyATypH ¥ YMj€THOCTH Kao HHU y jeJIHO] Ipyroj chepu IpylTBa
MOCTOjH TEeXMa 3a HHAUBUAyanHomhy. Mehytum, OuTH WHIMBUAYa
MPUJIMYHO je “OMacHo0”, U3y3eTHO ca eKOHOMCKOT acmekTa. OcaM TalleHTa,
3a KyATYpPHO CTBapaJlalliTBO MOTpPeOHa JETEXHOJOIKa W (UHAHCH]CKA
NOTKpHjeribeHocT. KynTypa, OIHOCHO YMJETHOCT, Kao €JIUTHH JHO
KYJIType U YOTIITE CTBAPAIAIITBO Y CABPEMEHOM OKPYKEHY M yCIOBUMA
nokasyje noTpedy Jia ce HEKako YMpPEXH y KOMYHUKALUjCKY OTBOPEHOCT
Koja gocexe riobamHe pasmjepe. Taj KOMYHHKAllMOHU TPOCTOP,
HaXXaJocT, Hocu oxapehene pusuke. Ha u3BjecTaH HauumH INpHCcHIbaBa
KynTypy Aa Oyae KOMyHUKaTHBHAa CaMO Ha TPBU IOTJIEN, Ja Ce MOXKE
HBOM KOPUCTHTH CBako, 6e3 0031upa Ha CONCTBEHY MH()OPMUCAHOCT, IITO
BHCOKa KYJITypa, HApaBHO, HE MOXKE U HE CMU]je ceOH J1a J03BOJIH.

Kynrypa je nanac mpernocraBka 3a CBe IITO c€ y JpKaBH JIeIIaBa.
VY jaBHOM cekTopy cBuMa je Beh omaBHO jacHO na 0e3 KynType Hema
HampeTka JApkaBe. Melhytum, y Hepa3BUjeHUM JIeMOKpaTHjaMa
yIIpaBJbadyKH KYJITYPHU MOJIENl y JaABHOM CEKTOpY je TOTOBO IO MPABHIIN
npobnematnyan.Bpio je mNpUCYTHO  HapTOKPAaTCKO pPE30HOBAEmE O
KyITypH, TIa C€ y WHCTHUTYyLHMjaMa KyJIType Haia3e JbyIH, 10 JIOTHUIIH,
NapTUjCKe NPUNAJAHOCTH U TMapTUjcke mnoao0HocTH. CBpeMeHe W
pa3BHjeHE JprKaBe Cy CXBaTHJIE /1a Ha TUM MjeCTHMa Mopajy OUTH JbYIu
KOjU Cy KOMIIETEHTHH, KOJU MOTY Jla OJulydyjy Ha mpaBu HauuH. OBO je
HapOYMTO 3HAYAJHO KaJl 3HAMO Jia ce KYJITypa jelHe Ap’KaBe MPero3Haje
ca CTaHOBMILTAa KyATypHOr kamurtaiga. OHa ce HeOM cMjena mocMaTpaTH
Kao jJaBHM TpoOIlakK, Beh Kao mpeTrnocTaBKa pa3Boja.
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Jom jemHo mHTame KOj€ j€ jaKo BaXKHO ca acleKTa MOJUTHKE je
NUTalkbe KBAINTETa paJa HMHCTUTYIMja W TIporpamMa KoOju ce HyJe
rpahaHrMa, aau W NMUTake KOHTUHYHUTETA YIPaBJbamka. 3a KYITYpy je
noTpedaH jemaH IyropovHH Tmporec. JUpeKTOpcKM MaHAATH Tpajy
0OMYHO 4YeTHUpH TOoauHE, ePeKTH y KyJATypH Cy Ha“ayrom mrany’ u
MOIITO PYKOBOAMONIM Op30 ojyiaze ryOum ce moTpeOHH MEHallepCKu
€HTy3HWja3aM U KOHTUHYHUTET. JloJia3n HeKo HOBU Ha mpunanajyhe mecro,
MOYMLE HEKE CBOj€ HOBE MPOrpaMe M HACTAje jeTHO MIAPEHUIIOKOje HeMa
cTpartemky ycmjepeHocT. To moBOIM 10 3aKJbydka Ja je KyJITypHA
NONMUTHKA Yy 3eMJbaMa TJje JEMOKPAaTCKM pa3Boj Ha HHUCKOM
HUBOY3alpaBO CTHUXHUjCKA KYJITYpHA IOJIMTHKA W 3aBUCH OJ] TPCHYTKa U
ojeIMHAIIA.

Kana roBopuMo 0 0IHOCY IIPOCBjETE M KYIATYpE U Ty je OTPEOHO
MMaTH pa3BUjeHy CBHjeCT O TOTpPeOM yTHIAja jaBHOT CEKTOpa Yy
obOnukoBamy cBujectd rpahana. Ha mnpumjep, Ha unmtaBoM eX-Yy
IPOCTOpPY, HAllle Cy MPHJIMKE TAaKBEe Ja IMPOCBETa HE YIaxe IOBOJHHO
Haropa y BaclUTamby HAIer MJIAJIOT YOBjeKa Jia pa3Buja CBOjy KYITYPHY
notpeOy. Manu mponeHat rpahana uae y Mo3opuINTe, a JAIEKO Mambu
MPOICHATHIC HA KOHIEPTE KJIAacH4YHE My3uKe. Tako MMaMo BeoMa
PHjeTKO CHUTyalWjy Ja BPXYHCKH TNHjaHHUCTH KOjHU Y CBHjETy I00Hjajy
Harpaje ¥ KOHIIEPTHPA]y, Ioh)y y HEKH Tpaja cpellibe HAaceJbeHOCTH U3
pasJyiora mITo OBUY MPBOM Pely HE MOCEAYjy aleKBaTHY ONpeMy, APYTo,
Ha KOHIIEPT Aohe Bpiio MaJio JbyH, YIJIaBHOM Mpodecopa U HaCTaBHUKA
HEKe MY3MYKE IIKOJIE W FHHXOBH YYCHHIH. Y3 UMICHHIY Ja TOCTOjU
BPJIO Majo MpOCTopa 3a KYITYpy U HMHOPPACTPYKTYPATHO U MEIH]CKH
J0JTa3u ce A0 YHMIbEHHIIE J]a Kao TMOCIhEINIA TPAH3UIMje U €KOHOMCKE
KpHU3e J0ja3u A0 Tora Ja y ciabo pa3BHjeHHM 3emMibaMa OyJe yBEITHKO
3aroCTaBJbEH j€JJaH KYJITYPHHU M YMJETHHUUKH NOTEHIMjal U OH C€ Haja3u
HerJe Ha caMOM Kpajy JIMCTe NpUOpUTeTa. YNpaBO TaKBa CHUTyaldja
yKa3yje Ja je ajapMaHTHa Jje T1moTpeba 3a pjeraBameM
MUTabA0IPKUBOCTU KYIATYpE.

2.2. KomepumjaaHu ceKTOP M KYyJTypa

Kynrypa y cBujery, WHaue, TpOM jeAHY IOKTPHHY, a TO je Ja
CBHJE€T, OJHOCHO YOBJE€UYAaHCTBO IOYMBA M OICTajeé HAa EKOHOMCKOM
HampeTKy, Jla Cy MaTepujajiHa MPOU3BOJHba U MOCIOBHU OJHOCH, (OKYC
€HEepruje YOBEeYaHCTBA W Opure IpkaBe, a Ja KyJaTypa Tpeba cama ja ce
n300pH Kako 3a CBOj OICTaHAaK, TaKO M 3a CONCTBEHW Hampenak. [la nu
KYJITypa Kao ONIITH HHTepec Tpeda Ja Oyne Mmoja OKpuibeM Apxase aa Ou
MOIJIa Ja TNpeXHUBH Temka BpemeHa? Jla 7 je HMCKIJbYYMBO CYPOBO
TP>KUILITE OHO Koje he mpecyauTH 1Ta Bajba U IIITa je KyJITypHO J00po, a
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mTa Huje? Jla 1M je BpHjeqHO MaXmke JeAMHO OHO IITO j€ TPXKUILITE
MIPETO3HAI0 Kao 100po, OK HIgje U Kpealuje Koje HUCY yCIjene aa ce
pojajy HU He 3aBpel)yjy naxmy jaBHOCTH? To Cy HEKe o] auiieMa Koje
HAa MHOTHM CKYIIOBMMa TMIOKYIIaBajy Ja paspHjemie KyJITypoJio3u,
npogecopu, EKOHOMHCTH.

VYnazak KOMepIUjalHe CBHJECTH y CBEPY KYJITYpe HajOUUTH]E Ce
oryieja Kpo3 TojaM KpeaTuBHe wuHaycTpuje. Jla nu je KpeaTHBHA
WHYCTpHja MYT Ka pereHepanuju ypoaHe KyJIType WU caMO joIl jeaHa
Haja 1a ce noseha croma 3amocnenoctu? [la mu ce y KyaTypy yiaasu u3
cTpactu WM notpede na ce 3apaamu? Jlok ¢ jeqHe cTpaHe €KOHOMHUCTH
cMarpajy Zia ce KyJiTypa, Kao CBe OCTale aKTUBHOCTH, MOXKE MPEBECTU Y
HOBAII, KYJITYPOJIO3H yKa3yjy Ja Ou ce Ha Taj HA4WH KYJITypa IakoBaja y
cTannapauzoBane (opmare 3abaBe. Kynrypa je Ta koja mocroju na 6u
WCIPOBOLIMpAJa, aKTUBHpaja, MOKPEeHyNa, a He Aa Ou cTBapana pajaHa
MjecTa.

Nnak, y cBeONIITOj BiIaIaBUHU JTHOEpallHe EKOHOMHU]E CBE TIOCTaje
TPIKUIIIHO, 114 U KYJATYpa j€ TPXKUIIIHA, TOJIUTUKA je TPXKHIIHA, CBYla CE
Tpake mHoTpoliaun KoMme he ce mpoaatu “poba” M OCTBApUTHU HEKU
onpehenn mpodur. Hermpatu tpkumre Ouna OM OmeT jeiaHa BelMKa
WIIy3Hja, jep je JaHac Temko Hahu JoOpor MEIEeHy WIH jaKy ApXKaBy Koja
he MOBOJBHO OpPWHYTH O KYATYpH. 3aTO je, y IUJbY OAPKUBOCTH KYITYpE,
MOTPeOHO YCITOCTAaBUTH HEKY PAaBHOTEKY.

TpxuiTe je 0HO Koje MoKasyje JAa JIM je HelTo J00po WU HE,
TPXKUIITE HAC MTOCTaBJbha TaMO TJie Tpeba ja OyaeMo, U 4YeCTO ce MOCTaBIba
NUTake YeMY O/Ip)KaBare Heuera 3a 4YuM He 1OCTOoju notpeda. Mehytum ,
Tpeba oOpaTUTH NaXmy Ha CErMEHTalM]y Tpxuiita Kyinrype. Takobhe
Tpeba MMaTH y BuAy HOTpedy ouyBama KyJIType Kao HaIMOHAIHOT
o0MIbeKja, OJHOCHO KYJIType y mupeM cMuciy pujeun. [Ipumjepa pau,
MPUJIMKOM INTaMIama HEKUX K\bHra M NyOluKaluja Be3aHuX  3a
MY3€0JIOTH]y WM apXeoJoTHjy HEe MOKE€ OYEKMBATH Ja C€ HaIlpaBH
npoduTabuiiaH MpPOU3BOJ, alld OHE Cy UYHMHKBEHUYHO HeomnxonHe. bes
0031pa Ha €KOHOMCKY HEOIPaBIAHOCT, 32 HHbHXOBO INTAaMIIalke MOpa Ce
Hahu u3Bop ¢uHaHCcUpama. CIUYHO je U ca KyITypHUM jgorahajuma kanaa
ce panu o maHuecTanujama 3a Koje He MOCTOjH I0BOJbHO HHTEPECOBAME.
Y HOBUje BpHjeMe jaBJba, Kako je Beh MmoMeHyTo, caBpeMEHH BH]
MEICHCTBA KOjH CBE BHIIE IMPOXHMa KOMEPIUjATHU CEKTOp Yy BHUAY
XOJMCTHUYKOI MPUCTYNa IOCIOBalkY, @ MMa 3a LUJb CTBapame JT00por
pejTUHTa ¥ UMHUIJa KOMIIaHHja ca €TUYKOr cTaHoBumta. To je, Takole,
nobap MyT Ja KyJiTypa M eKOHOMMja Hal)y 3ajeqHUYku uHTepec. Ocum
€TUYKMX MOTHBA 3a yJarame y KYyITypy, KOMEPIHjaTHH CEKTOp je
Mperno3Hao KyITypy Kao jelaH OJ HauWHa 3a OCBje€XKaBame COINCTBEHOT
MpOU3BO/Ia KOjU HyAH Ha Tpxkumry. OapeheHH erneMeHTH KyITypHOT
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CTBapajaliTBa Ce MPEMO3Hajy Kao J0JaTHa BPHjEIHOCT EKOHOMCKOT
100pa KOju ce HyId Yy BHIY T3B. MPOIIMPECHOI MPOM3BOJA WM IaKET
npou3Boza. OBakaB BUJI capajiibe HAPOUUTO je U3paKeH y Typu3my. Mnak
U OoCTayie MPUBPEIHE I'PaHe CBE BHUIIC Hala3e HHTEPOCOBAE 32 KYITYPY
KpPO3 KOHIICNT XOJMCTHYKOT MAapKETHHIa, OJHOCHO HHErOBOT JHjela,
JPYIITBEHO OJrOBOPHOT MapKETHHTA O KojeMy je Beh Omito pujeun.

2.3. HenmpouTHH CeKTOP M KYJTypa

Kanga roBopuMo o KynTypu HENPO(GHUTHH CEKTOP Y CaBpPEMEHOM
APYIITBY MMa 3Ha4yajHy YJIOTYy Ha IUIaHy aKTHBHCAma IIOTEHIIHMjaja
KYJITYpHHX pecypca W paziIHuuTHX aKTepa y MPOILecy OJIP>KUBOT pas3Boja
ApYIITBA, OCTBAPEHA KBAIUTETHOT JKUBOTA, 3aTUM JIjEIOBAEEM Y
obiacTiMa KyJATypHE TOJHMTHUKE, CaBpEeMEHE YMjEeTHHUYKE INPOIYKIH]je,
3alITUTE W pEeBUTANM3alMje KyATypHOr Hacijeha u pa3Boja LHMBHIHOT
npymrBa. Ca CTaHOBHINTA TOjeIMHIIA 3HAYajaH j€ YTHUIA] HEBJIATUHOT
CeKTOpa Ha TMOJCTHULAIE AHTAKOBAHOI W KPUTHYKOT PAa3MHUILIbAIbA.
HenpodutHu cektop ce CcBe BHIIE jaBjba Kao HOCHJIAI AaKTUBUPAA
KyATYpPHUX [OTEHIHWjajla TPOHUIOCTH W CaJalllboCcTH y (QyHKUMjU
onpKuBe M KBanuTeTHe OynyhHoctn apymTBa. CaMo (GyHKIHMOHHCAHE
HEeNpo(UTHOT CEKTOpa j€ 3aCHOBAaHO Ha BpHUjETHOCTHMA KoOje Cy
HCTAaKHYTE Kao HJIeja BOAMIbA, OJJHOCHO CBOjEBPCHA €THYKA JOKTpHHA. Te
BPHMJETHOCTH CYy 3aCHOBAHE Ha IOLITOBaWbY OMNIUTHX BPHjETHOCTH U
PA3NMYUTOCTH Kao INTO Cy EIMMHHHCAmhE ANCKPUMHUHALIM]E, jadarhe
CYXHMBOTAa y DAa3JIM4YUTOCTH, jadawke MHTETPUTETa, IOLITOBAE
MYJITUKYJITYpaTHOCTH, 00e30jehuBame 0ApKUBOCTH U TOME CIIMYHO.

HenpodutHu cektop je mperno3Har Kao HaOpkKH MyT, peaKCupaH
O]l TIONIUTHYKOT YTHIAaja, Ka HWHTETPUCAY PETHOHAIHUX pecypca y
CTBapame€ OIIITEr MpocrepureTa. ¥ o00JacTH KyIType HapoOduTO je
3HayajHa yjora HenpopuUTHOr CceKkTopa, jep omoryhaBa cBUM
MojeIMHIIMMA J]a KPO3 BOJOHTEpU3aM U JOOPOBOJFHOCT YYMHM 3HAuajaH
Hanpeaak y HeKUM MapruHaIM30BaHUM 00J1acTUMa.

Kako cmarpajy IpyIITBEHH aHTPOIIONO3HM, HEMPOGUTHU CEKTOP,
WU T3B. Tpehu CEeKTOp MMa HapouYWT YTHIQ] y CHUTyalHjama TJje ce
norahajy mpoMjeHEe W OH TpejAcTaBjba CBOJEBPCHU OATOBOP Ha
MambKaBOCTH JIpKaBe, ajlud TPXKUIITA. Y TOM CMHUCTY 00JacT KyJAType je
CBakako o0OmacT rhje ce OamaHcupa acuMmeTpuja usMmel)y mMoHyne u
Tpaxme, OJHOCHO Mpou3Bohadya M TMOTpolada W TJje C€ aKTUBHOCTH,
ocioboheHe opjeHTanuje Ka npouTaOUIHOCTH jaBibajy Kao H3BjecTaH
KOPEKTOp HETPaBIIIHOCTH Y IPYIITBEHUM H TPKUITHUM TOKOBHMA.

C npyre cTpaHe NMOJUTHYKU AHATUTHYAPH UCTHUY MOCPEIHUUYKY
ynory tpeher cekropa usmely apxkase u Tpxkumra. OnHu Buae Tpehm
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CEeKTOp Kao H3BjeCHY TaMIIOH 30HY u3Mely npikaBe M JApyluTBa Koja
yOnakaBa coOIMjalIHy HAMeTOCT W MoJuTHYKe cykobe. Takma yiora
Hajlakime U HajOpkKe ce oJBHja KpPO3 JOMEH MHOTOOpOjHUX BHIOBA
KYJITYype.

3a TakBy BpCTY (PyHKIIMOHHUCAHA MOTPEOHO HAJIPHje TOYETH O/
UCTpaKUBama MmoTpeda rpahana, anu o] OHUX CKPUBEHHUX MOTpeda, KOjHX
cam rpahaHuH BpJIO YECTO W E€BHJICHTHO HHje cBjecTaH. M3y3eraH je
3Ha4ya] MapKeTHHra y oO0JacTd KyaType Yy mpoduincamy TaKBUX
CKpuBeHHUX  morpeba rpahana, oaHOcHO  adupMHCcCamy  OHHX
3allOCTAaBJbEHUX  OOJACTH  KYATYpEe KpO3  CYNTHJIHO  HaMeTame
3aMoCTaB/FEHUX WIM 3aHEMapeHUX BpHjeAHOCTH. Ha Taj HauuH ce, Ouio
Ja ce paay O aKTHBHOCTHMA KpO3 IMApTHEPCTBO WM AITEPHATHBY, yTHYE
Ha CTBapame MHUILbCHA U CIpeuaBame€ Hexara MpeMa jaBHOM U
KynTypHOM n00py. Hekan antepHaTtuBe He HyJAE CHCHU(PUYHA PjeIICHa U
unpopmanyje, Beh yruuy Ha pazOujame CTepeoTHNa U MPUIPEMajy TepeH
3a IPEOKPETamhe U KyATYPHE U IPYIITBEHE MPOMjEHE.

Baxxna mnpemuca (QyHKIHOHHCAama HENPOPUTHOT CEKTopa je
CBaKako OYYyBamke M pPa3BOj IUTypalu3Ma Kao OCHOBHE JIEMOKpATCKe
TekoBHUHE. Tako HEeMmpPO(UTHU CEKTOp IUTUTU U yuBplnhyje UIEHTUTET y
MOTJIey KYJITYype, ETHUYKOT MPUTIa/Iamka, penuryje, je3uka u ci. Takohe,
HENpO(UTHU CEKTOpP MPOMOBUIIE APYIITBEHE MHTETpalije HAPOYUTO Ha
JIOKaJIHOM HHBOY. /loBoau 10 cMamema TeH3Hja n3Mel)y KOHKYpEeHTCKHUX
rpymna, OusIo 1a ce paau o pa3InuuTOM MOPUjEKITYy, KYITYpH, HOJUTHYKO]
opjenTanuju. HempodurtHe opranuzanyje Mory yuecTBOBaTH y CTBapamby
HOBOT  3aKOHOMABHOT OKBUpa, ald M KOHTPOJM MOIITOBamka
JIEeMOKPATCKAX TpPUHIMIA. Bpio dYecto OHE Cy MeXaHU3MH 3a
alapMUpame M TPErno3HaBamke HEraTMBHHX TOKOBa.  [lomaxy koA
apTUKy/IHMcama IpobieMa U cTaBoBa rpaljaHa o BakHUM mpodIeMuMa
KaKo Ha JIOKaJTHOM TaKO MHA HallMOHATHOM HUBOY.

Bpahajyhu ce xyntypu nogjeruhemo ce Ha yJnory Hempo(UTHOT
CeKTOpa KOJl MpyXama jaBHUX YcClIyra M pobe Kojy JpkaBa, OJHOCHO
TpxUIITe HE 00e30jehyje y moBOBbHO] MjepH, Kao U 3HAYajHY YJIOTY KOJI
CTBapama MpOCTOpa 3a WHOBalMje W yBehame APYIITBEHOT KamuTaia.
Ono mro HenmpoduTHU cexTop Tpeba y HajBehoj mjepu ma 06e30jehyje
OJTHOCH Ce€ TMpHje CcBera Ha CHO3HAJHM KalluTall, BEJIMKO MPAKTUYHO
UCKYCTBO ¥ TPHMjepelpyIITBEHO-KOPUCHOT TOHAIMama, a TO he u y
OynyhHocTH HMHHMIMpPATH MOTpede ApymITBa U Tpalhana.

2.4. UHTerpMcaHoOCT M MHTEPaKLMje CBa TPU CEKTOpa

YuraBa mpuua OKO OBa TPU CEKTOpa MMa 3a IHJb OTBapame
poCTOpa 3a MPEMo3HaBake Tavyaka 33 HUXOBY HHTErpAlldjy, OJHOCHO
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uHTepaknujy. Ha Taj HaumH cTBOpWJIO OM ce IpYyIITBO Koje OpuHE O
MOjeINHIlY, FErOBOM IpaBy Ha KyIATYpHH pa3Boj, ajdud OpUHE U O
KYJATYpHOM Pa3BoOjy 3ajeHuIle Kao 1jenuHe. J[oOpoM MHEpakKIjoM cBa
TPH CEKTOpa CTBApajy c€ YCJIOBY 3a 00JbY M €PUKACHU]Y ATOKAIUjy H
kopumheme KylITypHUX pecypca. MHerpamujoM moTeHIMjala cBa TpPU
cekTopa omoryhyje ce 0oJbe TpEMO3HABaWkHEe M JIOKATHUX 3ajeTHHIIA
BUXOBOI KYITYPHOT TIOTEHIMjaja ¥ MoOJelia HHUXOBOT OJPKUBOT
€KOHOMCKO-KYJITYPHOT pa3Boja.

WuTepakiuja cBa Tpu cektopa TpahaHCKOr IpyliTBa, jaBHOT,
NPUBATHOT ¥ IIMBHJIHOT, JOBOAM [0 WHTEPAMCUUIUIMHAPHOCTH U
yKJby4YHBaWba CBUX cy0Ojekara y Mpolec KYyIATYPHOT pa3Boja, U3paliu
cTpaTerrja pa3Boja ajl M HMIUIEMEHTAlUjH TIOCTaBJbEHUX LUJHEBA.
Jlonazu 1o cTBapama edekara KOju CTHUMYJIUIILY JIOKATHE 33ajeJIHHUIE 3a
pa3Boj MehycekTopcke capaame y 00JIacTi KyJITypHOT Hacijeha ¢ jenHe
CTpaHe W CaBpEeMEHE YMjEeTHHYKE MPOIYKIMje U KYJITYpHE UHAYCTPHjE C
npyre. Hapounrto 3HauajHa ynora mehjycekropcke capaame ce oriieaa Kox
OpraHu3oBama oJpeheHuX KyNTypHHX MaHU(ecTaluja oJ HAIMOHATHOT
U APYIITBEHOT MHTEpPECa, Kao MITO Cy (heCTHBAIN, CUMIIO3H]YMH, CajMOBU
U cl. Y TOM ciydajy moTpeOHO je 006e30ujeuTH capaiby Yy IIaHUupamYy,
OJUTYy4YHMBakhy, pean3alyju JOTOBOPEHUX aKTUBHOCTHU, KA0 U MPOI[jCHH H
aHaJIM3U CIPOBEJCHUX aKTUBHOCTU. [IOTpeOHO je MMaTu mporpecuBaH
NpUCTY, JNedUHHCATH 00NacCTH capajlke M 3aWHTEPEecOBaHE CTpaHE U
yYECHHMKe y JaToM mpoiecy. Peann3oBaTu miaHupaHe aKTHBHOCTH Ha
HAYMH J]a Ce CBM YYECHHIIM YKJbyde M Oyay OJITrOBOPHH 3a peaji3allv]y
Criopa3yma M CIIPOBECTH €Balyallljy IMOCTUTHYTUX pe3yiTara u edekara
Kako O ce €BEeHTyaJHa HE3aJI0BOJFCTBA M HEHCIYH-EHha IUIaHOBA MOTJIa
pjemaBaTtu. JleneHTpaiuzalyjoM ApPYHITBA TIPaJOoBU M cela  MOCTajy
aKTUBHE 3ajeIHUIIC TJ[je Ce pearyje Ha MUIUbema U morpede rpahana.
CrBapa ce Mpexa JpYIITBEHUX OJIHOCA IJjje KyATypa Kao MOoJyIora CBUX
IpYIITBEHUX Tiporeca o0e30jehyje cBecTpaHy KOPHCHOCT, craja |
npemomthyje, omoryhaBa wu3rpaimy OJIHOCa, jaya IIOBjeperbe,
pasymujeBame U caTUC(HaKIIN]y CBUX Bb€HUX YMHHUOLIA.

3AK/bYYAK

Kynrtypa npencraBiba 4OBj€KOBY TEXKEY 3@ CaMONPEBA3UIAKEHEM
U JIONPUHOCH TPOAKTHBHOM pa3Bojy JApPYWITBEHHUX mpoueca. OHa
Mpe/icTaB/ba JeHYy BpPCTYy MpOTecTa MPOTHUB OHOI WITO MpeBa3ul)eHo
MIOCTOjH, areja 3a MpoMjeHama, OMJIO CHOJbAIlbUX WIM OHUX YHYTap
camor xuBoTta. Kynrypa npeacraBiba 1 HHCTPYMEHT BPEIHOBAKA CAMOT
JpYyLITBa, MjEPUIIO HKEroBOT pa3Boja u uaeHtutera. [lomohy kynrype ce
Taj UCTU UJEHTUTET pa3BHja, MHUjeHa M 4yBa KAaO0 BPEIHOCHHU CHCTEM 3a
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Kynmypa - nym xa ooparcugom pazeojy

HapeaHe TeHepanuje. Hekan cy Ta oOwibexja um3pasuto (uywaHa u
BEJIMKH je 3aJaTak y 00JacTh KyIType Ka KPHCTaIM3alUju TyrOPOYHUX
BPHjEIHOCTH U yCIOCTaBJbakby IyXOBHHUX BE€3a Ca TPajarbeM KpPO3 BpHjeMe
u norahaje. Kynrypa je Hamra cymrrHa, Halle OCTOjamke y CalalibOCTH,
npounutoctd u Oynyhuoctn. KynTypa ocrtaje kao Tajuor HmpoOTEKIHX
BpEMEHA U €CeHIIM]ja U3 Koje he HacTajaTu HapeaHa APYIITBEHA CTBApamba.
HepasmpcuBu crjieT panMOHaNIHUX M E€MOTHBHUX HHUTH, HMCTHX ald
pa3nuuUTUX TOoTpeda W MPOXTjeBa CYIAMOHHMKA PA3TUYUTOT T'€HETCKOT
NOpHjeKIa, OHO XYMaHO M JyXOBHO INTO HAac NPOXKMMa U craja y
3ajeIHUIKOM CykuBOoTy. OHa je HepacKuAuBa Be3a n3Mel)y mponuiocT u
Oynyhnoctu, u3melhy oHOra IITO 4yBaMO Kao TPAaJUIMOHAIHO U HEYEr
4eMy TEKMMO HMHOBAaTHBHO M 3aTO HHjE€ CIYYajHO INTO CaBPEMEHU
MapKeTHHI TOCeOHY MNaXmky IOKIama KYJITYypH Kao Ha4YuHy Ja ce
npeBasul)y HacTasie IPyIITBEHE M €EKOHOMCKE TeH3Hje.

KynTypa Hanasu jenan HOBHM BHJ MCIOJbaBama KpO3 pa3sHE BPCTE
KoMyHHUIMpama. OHa ylla3u Kpo3 pa3MuMTe BHIOBE IIOCIOBama Yy
YOBJEKOB CBAaKOJHEBHU paJUjyc IOcMarpama M MomMohy He 4YOBjeK
orieMemyje cede, MUjema OKPYKEHe, YCBaja HOBE CTaHaape, odborahyje
CBHjET Y KOMe (D)YHKIMOHUIIE. YTIpaBy je TO CTBapaliauka M MOKpeTayKa
CHara KyJaType Ha IyTy Ka o0e30jehuBamy OJpKUBOCTH, KaKO e came,
TaKO M OCTAIMX JIPYIITBEHUX JjeNIaTHOCTH Koje mpokuma. Kopemnamuja
n3Mely Kyntype u KOMyHHKallMje MMa HM3Y3€THO BEJIMKHM 3Haudaj jep ce
IIPEKO BbE HEryjy KIYJITYpHE BPHjEIHOCTU M3 MPOLUIOCTH, aTHH HETY]Y,
IIPEHOCE U CTBApajy HOBE KyJATypHE BpHjenHOCTH. OJHOC KOMYHHUKaIHja
U KyATYpa je IBocMjepHOr kapakrepa. OcuM IITO ce KyATypa MCIOJbaBa
KpO3 KOMYHUKallM]y, KOMyHHMKaI[{ja CTBapa MHCIHpPAIH]y 32 KpeaTHBHE
TjeaTHOCTH Ha OCHOBY KOJUX HAcTajy HOBE KYJITYpHE BPUJETHOCTH U Ty
MOYUE IMKIYC CTBapama Kak0 YMjEeTHHYKE TaKO H EKOHOMCKE
BPHjETHOCTH KYJITYpHOT 100pa.

Kyntypa cranno Ganmancupa usmel)y 3axTjeBa na Oyne M3BJeCHO
HaMeTamwe U MPUTHCAK, aJlk U MOTpede 3a MPUXBaTambeM U 33JJ0BOJBCTBOM
¢ apyre ctpane. HecmopHa je uumeHMIIa Ja KyJITypa Mopa OuTu
MoJIp’)KaHa OJf cBa TPH CeKTopa TpaljaHckor ApylmTBa, Kao M Ja Mopa
JjenoBaTH y 00a MOMEHyTa IpaBlla, HICTOBPEMEHO M WHTE3WBHO. Ha Taj
HAauMH Ce JeJUHO MOXe 00e30MjeluTH ouyBame ONIUTHX |
TPaJIULIMOHAIIHUX KYJITYPHHX BpHUJETHOCTH C JE€JHE CTpaHe, Kao u
€KOHOMCKY OJPXKHBOCT C Jpyre cTpaHe, IJje je CIOHTaHo (GopMHpaH
MOJIeNT 32 W3Ja3aK Ha €KOHOMCKO II0Jb€ OJAPIKMBACTH, T3B. KpeaTWBHA
MHAYCTPHja U HBeHH MHOT'OOPOjJHM MIPABLM JIj€JI0Bamba.
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